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Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

Qloballasma va Stiglitz”
Natig Sabiroglu

Joseph E. Stiglitz gilintimiizds diinyanin an maghur iqtisad-
cilarindan biridir. Xiisusils Yeni Iqtisadiyyatda asimmetrik bil-
gi nazariyyasi sahasindaki calismalar: iloe maghur olan Nobel
Iqtisad Miikafati Laureat1 alim, son illorde daha ¢ox Clinton
administrasiyasindaka 4 illik (1993-1997) Iqtisadi Maslohatcilor
Suras1 Bagqani ve Diinya Bankindaki (IBRD) 3 illik (1997-2000)
Bas iqtisadg va Basqan Yardimgisi kimi vezifalerde calisma
naticasinds alda etdiyi sexsi tacriibslers dayanaraq gslems al-
dig1 ve yenice dilimize de terciime edilon “Qloballasma va
onun dogurdugu naraziliglar” adli kitabi ile diinyanin miiza-
kirs movzusuna gevrilib. Kitabin siibhasiz an boyiik xiisusiy-
yati miisllifin qloballasma prosesine - son illardeki maghur
ideoloji reaksiyalarin sksins - elmi paradigmadan yanagmasi-
dir. ©Ovvealcadan geyd edak ki, biz Stiglitzin fikirlarina qlobal-
lagsmanin dogurdugu naticaler baximindan qosuluruq. Lakin
bunun ssbablarinin BVF kimi global giiclardsn ¢ox, lokal giic-
lordon qaynaqglandigimi diistiniiriik. Kitabda qloballasmanin
daha insani bir ¢dhrays biiriindiiriilmasinin zaruriliyi, beynsal-
xalq maliyye qurumlarinin — xiisusile Beynalxalq Valyuta Fon-
dunun - lokal sartlari ¢ox diqqgate almadan ifrat miidaxilagili-
yine yonoldilen tenqidler fikrimizcs yerindadir. Inkisaf etmok-
ds olan 6lksleri beynslxalq tagkilatlarin yardimina méhtac bu-
raxan lokal hokumsatlarin bu massladaki rolu ise basqa bir ya-
zini movzusudur.

Lakin biz bu maqalads Stiglizs, basqa bir Nobel Laureati
Robert Mundellin (1999) goriislari ¢arcivasinds, obyektiv kri-

* 18 avqust 2004.
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teriyalar isiginda razilasmadigimiz bazi maqamlara elmi ton-
gidlar yonaltmaye calisacagiq.

flk avval beynalxalq resmi qurumlarla slagadar qisa bir
arayls vermak yerinds olacaq. Bilindiyi kimi Beynslxalq
Valyuta Fondu (IMF) va Diinya Bank: 1944-cii ilin iyul ayinda
ABS-in New Hampshire ayalstinin Bretton Woods goesebasin-
da kegirilon BMT Pul va Maliyys Konfransinda Ikinci Diinya
Miiharibasi sonrasi “yeni qlobal diizenin sokillonmasi” maqgse-
dils yaradildi. Diinya Bank: miiharibanin sebsb oldugu dagin-
tilarin yenidan ingas1 ve tizv 6lkslerin igtisadi inkigaf saylari-
nin dastoklonmasi, BVF iss, qlobal iqtisadi sistemin stabilliyini
tomin etmak {i¢iin yaradildi. Daha sonra bu prosesin davam
olaraq beynolxalq ticaratin sarbastlagdirilmasi maqgsadils Tarif-
lor vo Ticarat Uzrs Bas Sazis (GATT - daha sonra bu ad 1995-ci
ilde Diinya Ticarat Toskilat: - WTO soklinde dayisdirildi) yara-
dildi. Ayrica bu qurumlarin maraq dairesine - daha dogrusu
ixtisas sahalarina - daxil olmayan sahsalaerdaki bosluglar: dol-
durmagq iictin do BMT-nin UNCTAD, ILO, UNIDO, UNDP ki-
mi miixtelif qurum ve proqramlar1 dovriyyays daxil oldu. Fik-
rimizco bu qurumlar arasinda giiniimiizds yasanan miizakirs
va fikir alis-verislori olduqca faydalidir. Bels ki, Diinya Banki
uzun miiddstli struktur proyektlori ilo maraqlanirken, daha
qisa miiddatli maliyys geyri-stabillikleri de BVF-nin shats dai-
rosina daxildir. Yeno 6lks xalqinun boyiik bir boliimiinii miif-
lislosdirarkan, kicik bir elitaya yiiksok faydalar temin eden
gomriik va kvotalar kimi beynslxalq ticarat 6niindaki angallari
galdirmagla masgul olan DTT-ya qarsiliq, BMT-nin alt qurum-
lar1 da bu proseslards daha ¢ox insani boyutlar1 6n plana ¢ixa-
rirlar. Dolayisi ils ayri-ayr sahslards ixtisaslasan bu qurumlar
aslindas bir-birini tamamlamaqdadirlar. Xiisusils BVF ils Diin-
ya Banki arasinda yasanan fikir ayriliqlarini klassik Amerikan-
Avropa ¢akismasindan uzaq tutaraq elmi prizmadan yaxinlas-
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maq daha dogru olacaqdir - tobii ki, Stiglitz bu kateqoriyaya
aid deyil (bilindiyi kimi, yazili olmayan snanays goérs Diinya
Banki basqanlari hor zaman Amerikadan, BVF basqanlar1 da
Avropadan segilir).

Yazar kitabda ardicil olaraq BVF, Diinya Banki vo ABS Xa-
zinadarlig1 arasinda imzalanan Washington Konsensusunu
tengid etmakda ve BVF-nin ds daha ¢ox bu konsensusa sadiq
qaldigin geyd etmakdadir. Bilindiyi kimi sozii gedan konsen-
sus ii¢ baslica maddays asaslanmaqdadir: Liberallasma, 6zal-
lasdirma vo maliyyae intizami.

Yazar bu ii¢ sahadaki BVF praktikalarm tenqgid etmakds-
dir. Unudulmamalidir ki, BVF yardim deyil, bir kredit quru-
mudur ve heg bir 6lke BVF ils “stand by” anlagsmasi1 imzala-
maq macburiyyetinda deyil. Ayrica qurumun beynalxalq are-
nada gozs ilk ¢arpan aktyor olmasimin da bu diisiinceds rolu
boyiikdiir. Yazar BVF-nin kredit verma yoluyla olkalari ists-
diyi politikalar1 hayata kegirmays macbur etdiyini sdylemak-
dadir. Lakin 1990-c illerden sonra beynalxalq arenada kredit
aximindaki dayisikliklors baxdigimizda manzarenin heg¢ da
bels olmadig1 anlasilir. Bels ki, son illards beynslxalq 6zal kre-
ditlorin hacmi rasmi kreditlori agmisdir. 1990-c1 ilds inkisaf et-
mokds olan 6lkelers yonalen sermayenin yarisindan ¢oxu (56
faizi) rosmi menbalarden va tesdiqli sermaye iken (dovlatlar
va beynolxalq qurumlar), indi bu pay 10 faizin ds altina enmis
vaziyyetdadir. Bunun miiqabilinds 6zal manbalerden maliy-
yolosdirmanin pay1 da 44 faizden 90 faize yiiksalmisdir. Istis-
na olaraq, 1997-1998-ci illards beynslxalq resmi kreditlarin nis-
bati yiiksalmisdir. Bu hadiss, 1997-ci ildaki “Asiya Bohram” si-
rasinda rosmi qurumlarin bu dlkslars ayirdig: kredit migdar-
larmin artmasi naticasinda gercoklosmisdir. Fogat bohranin te-
siri azaldigdan sonra, 1999-cu ilds, resmi kreditlarin hacminda
tokrar azalma tendensiyas: miisahids edilmaye basladi. 2003-
cii ilds diinya saviyyasinds, 41,4 milyard dollar olan toplam
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0zal kreditlarin, Beynalxalq Maliyys Qurumuna (International
Financ Corpooration - IFC) gors, 2004-da 50 milyard dollara
yiiksalacayi prognozlasdirilir. Dolayist ile ager bir macbur et-
mos davramust varsa bu BVF, Diinya Bank: kimi qurumlardan
deyil beynolxalq 6zal maliyye qurumlarindan gelmeakdadir.
Ayrica ayri-ayri Olke tacriibslarinden bilindiyi kimi, BVF-den
borc alan 6lkalarin 6dema miiddati yekunlagdiginda borclari-
nin miiddatini uzatma sanst da mévcuddur (borclarin konsoli-
dasiyas1). Fagat 6zal qurumlar 6lkeni beynslxalq arbitraj mah-
kemasine sikayat etmokdes vo 6lkeni ¢ox ¢atin veziyyete sal-
magqdadirlar. Masalan, 6lkanin kredit notu diismakds, borc ve-
ron Olke terafinden iqtisadi sanksiyaya maruz qalmaqda, hatta
bazan, Conubi Koreya timsalinda oldugu kimi, borclar1 6days
bilmayacayi yoniindaki agiqlamalar bohrana da yol agmaqda-
dir. Ayrica bu durumun neqativ reaksiya dogurmasi fikrimiz-
co yersizdir. Bels ki, 6zal kreditlor, rasmi kreditlorden farqli
olaraq, daha ¢ox macburedici xiisusiyysto sahib olmalari ila
Olkalari daha ¢ox kontrol etmakds, belaca kredit alan 6lkalari
ds tenbsllikden qurtarmaqdadirlar. Bu yonii ile adsten de-
mokratik inkisaf, dolayisile ictimai nozarast seviyyasinin yetor-
siz oldugu inkisaf etmakda olan O6lkalerds bu boslugu dol-
durmaqdadirlar. Diinya Bankinin konkret proyektlor qarsiligi
ayirmig oldugu ucuz faizli ve uzun miiddstli kreditlarin na ge-
dorinin heaqgigaten bu proyektlare xorclondiyi sual altindadir.
Bu fikroe qosulmayanlara inkisaf etmakda olan 6lkaler tizarina
qisa bir arasdirma aparmagi tovsiys edirom. Amma 06zal kre-
ditlari istifade edan 6lkalarin bels bir sansi — daha dogru ifada
ils “sanssizlig1” - yoxdur.

Yenos lokallasma, regionallasma yoluyla yasanan qloballas-
ma prosesinde Washington Konsensusu kimi onun tebii nati-
colari tanqid edils bilar, fogat dnlans bilmaz. Ciinki bu giins-
sin dogusunu angsllamays ¢alismaq kimi bir sey olardi. Avro-
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pa Birliyi timsalinda konkretlagon globallasma prosesi bunu
kegarsiz qilmaqdadir. Avro diigiincesinin qati terafdarlarindan
biri olan Mundell sermays harakstlarinin liberallagdirilmasi,
sabit valyuta kursu ve milli markezi bank¢iligin {i¢iiniin bir
arada yiiriiys bilmayacayini sdylomakdadir. Sadacs ikisini bir-
likda tetbiq etmok miimkiindiir. Bu nazariyyeni “Uygunsuz-
luq Ugbucag1” adlandirmaqdadir. Yeni agor 6lke sermays he-
rokotlorinin liberallasdirilmasina gedirss, o zaman ya sabit
valyuta kursunu - avro misalinda oldugu kimi milli pulundan
vaz kecgarak - ya da moarkazi bankeilig1 se¢a bilacokdir. 1990-c1
illara gadar sermayae harakatlerinin liberallasdirilmasi ¢ox asa-
g1 saviyyads oldugu iiclin bunun mahiyyeti anlasilmamisda.
Masslen, birbasa xarici investisiya daxilolmalar1 1981-1990-c1
illor arasinda 5,3 faiz, 1991-2000-ci illor arasinda ise 20.8 faiz
artmigdir. Bilindiyi kimi milli dévlatin asas xiisusiyysti vergi
alma giicii, markazi bank¢iliq kimi genis manada sarbest iqti-
sad politikalar1 hayata kecirma giictidiir. Fegat Avropa Birli-
yinda (AB) Markazi Bankin qurulmasi bu birliye {izv olan mil-
li dovlatlarin sarbast pul siyasati yeritma xiisusiyyatini boytik
Ol¢lida alindan almigdir. Yens AB-nin Maastricht Kriteriyalari
ils maliyys ve pul politikalarma gatirdiyi bazi mehdudiyyetlar
mévcuddur: biidea agiglarinin UDM-ya olan nisbati 3 faizi,
toplam doévlet borclarinin UDM-ya nisbeti 60 faizi kegmamali,
inflyasiya AB-da an asag1 inflyasiyaya sahib (an yaxs1 perfor-
mans gostaran) ti¢ 6lkanin illik inflyasiya saviyyesi ortalama-
sinin an ¢ox 1,5 xal tizorinde ve uzun miiddatli faiz nisbatlari,
12 ayliq donam etibari ils, an agag: faiz nisbatlarins sahib {ig
olkanin an gox 2 xal tizarinda olacaqdir ve nahayst, son 2 il eti-
barila 6lka pulu basqa bir iizv 6lks pulu qarsisinda devalvasi-
ya edilmis olmamalidir. Bu da dlkalsrin igtisadiyyata keyfi bir
sokilde miidaxilesini ciddi bir sekilds azaltmaqdadir. Qisaca
milli dovlat klassik funksiyalarina (edalat, miihafize ve miida-
fia) geri donmakdadir. Artiq mal ve xidmeatlar, sermays hare-
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katlarinin sarbastliyinden sonra sira fiziki amak va bilgiys gal-
misdir.

BVF kimi beynalxalq rasmi qurumlar da olkslars aslinda
yuxarida geyd etdiyimiz mshdudiyystlori gatirmekdadirlar.
Yoni olkalor iqgtisadi artimi bshane ederok inflyasiyaya yol
vermamalidirler (bilindiyi kimi Keynes 1929 Bohraninin asas
sebabi kimi talab yetorsizliyini gdstormoakds va buna bagh ola-
raq genislondirici maliyys politikalarini tovsiys etmakds idi).
Ciinki inflyasiya orta ve uzun miiddstds neqativ artim gatir-
diyi kimi, yiiksok real faizlors, devalvasiyaya sebab olmaqda-
dir. Ayrica inflyasiya yolsuzluga, yoxsulluga (inflyasiya hom
biitiin 6lke vatendaslarmin real golirini azaltmaqda, hem da
yoxsullardan zanginlara dogru galir transferi yolu ila yoxsul-
lar1 daha da yoxsullagdirmaqdadir), gizli ve yeralt1 iqtisadiy-
yata da sabab olmaqdadur.

Giinliik sermays herakatlarinin 2,5 trilyon dollara yiiksal-
diyi bir zamanda globallasmanin durdurulmasin: istamak ol-
dugca absurddur. Unudulmamalidir ki, Asiya ve daha sonra
Rusiya Bohrani ssrmays harskstlarinin liberallagdirilmasin-
dan deyil, bu sermayeni saglam bir sekilds dayarlondiracek
zaruri ve yetorli infrastruktura (ham iqtisadi, hem da hiiquqi)
sahib olmamasindan ortaya ¢ixmisdir. Oslinds qloballasma
aleyhdarlari ils terafdarlar (bels bir bolgiiys gedilmasi aslinda
dogru deyil, ¢linki har iki qrup sslinds qloballasmanin nemsat-
larinden faydalanmaqdadir) arasindaki asas forq ehtiyatlarin
beynalxalq bazarlar tarefindenmi, yoxsa milli dovlet hokumat
va biirokratiyas: terafindenmi boliisdiiriilacayi sualina cavab
axtarisinin mahsuludur.

Miitomadi tengid edilen 6zsllesdirmenin maqgsadini sadace
dovlete miivaqqpti bir golir tamin etmoakdan ¢ox, o miiassisa-
nin daha mahsuldar ve dayisen sartlore daha tez adekvat ca-
vab vererak adaptasiya olma (elastiki istehsal paradiqmasi)
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xiisusiyyetine qovusdurulmasi, dovlatin sanaye va ticari ak-
tivliyinin minimuma endirilmasi ve maliyys yiikiiniin azaldil-
masi (sarbast bir bazar sistemi yaratmaq), sermays sahibliyi-
nin yayginlasdirilmasi (sermayeni genis kiitlays yaymaq) vo
istifadasiz ehtiyatlarin effektli istifadasi (iqtisadiyyatin effektli-
liyini yiiksaltmak) saklinda siralaya bilarik.

36 inkisaf etmakda olan 6lke {izerine aparilan bir arasdirma
har 1 dollar 6zallosdirma gelirinin 0,88 dollarinin birbasa xari-
ci investisiya yoluyla geldiyini gostermisdir. 1990-ca1 illardas
miistaqilliklarini yenice qazanan Sarqi Avropa 6lkalarinin igti-
sadi miivaffaqiyystini qisman bu hadiss agiqlamaqdadir. Me-
solon, Cexiyanin 1994-1996-c iller arasinda ¢okdiyi 4,852 mil-
yard dollarliq birbasa xarici investisiyanin 3,226 milyard dolla-
11 (66.5 faizi), Macaristanin 1993-1996-c1 illor arasinda ¢akdiyi
9,921 milyard dollarliq xarici investisiyanin 7,552 milyard dol-
lar1 (76.1 faizi) va Polsanin da 1993-1996-c1 illar arasinda ¢okdi-
yi 4,997 milyard dollarhiq xarici investisiyanin 3,387 milyard
dollar1 (67.8 faizi) 6zsllasdirma yoluyla tomin edilmisdir.

Stiglitz boyiik transmilli sirketlorin lokal bazarda hagsiz re-
gabat yoluyla yerli firmalar1 azacayini sdylomakdadir. Fagat
diinyanin toplam UDM-si igarisinds KOS-larin (Kigik ve Orta
Sahibkarligin) sahib oldugu paya diqqat yetirdiyimizde bu na-
rahat¢iligin bir az yersiz oldugu anlagsilir. Vurgulanmalidir ki,
boytik sirkatlorin kapital {istiinliiyiine qarsin KOS-larin davra-
nig Ustlinliiyl (elastiki istehsal, sifir inventarla tam zamaninda
istehsal) mévcuddur. Yeni Iqtisadiyyatda KOS-lar boyiik sir-
katlarden daha aktiv yer tuturlar. 1990-c illerin basindan eti-
baran texnoloji asasli daha ¢ox KOS firma hissslerinin yerlas-
dirildiyi NASDAQ indeksinin bu gadar yiiksalmasi ve 6namli
hala galmasi bunun naticesidir.

Yeno kitabda Stiglitz boyiik beynalxalq banklarin onsuz da
yetarsiz olan yerli kapital ehtiyatlarin1 New York kimi maliyys
moarkazlarine aparacagini sdylamakdadir. Lakin inkisaf etmak-
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da olan o6lkalarde kapitalin potensial marjinal mahsuldarligi-
nin yiiksak oldugu ve bu dlkalerda yetorsiz miiddatli amaliy-
yat bazarlarinin movcudlugu nazars alinarsa, bu banklarin as-
linds ev sahibi 6lkads investisiya qoyaraq uzun miiddstds da-
ha gazanch ¢ixacaqlar: diisiiniils biler. Bu iss 6lkenin galacak
igtisadi performansina dayali miisbat gozlomalarden asilidir.

Yazar yerli bazardaki bdyiik beynslxalq banklarin nshang
beynalmilsl va yerli boyiik firmalara rahat bir gakilds kredit
verirken, KOS-lara kredit vermads isteksiz davrandiginm geyd
etmoakdadir. Faqat bu daha ¢ox inkisaf etmis 6lkalarin proble-
midir. Bels ki, klassik funksiyasi ki¢ik sarmayae y1gimlarin top-
layaraq real sektora kredit verma yolu ils investisiyalar1 ma-
liyyalasdirmak olan banklar, real sektorda qazanc nisbatlari-
nin diismasi sebabindan daha ¢ox 6lks daxili ve xarici qiymatli
kagizlar birjasi, qisa miiddatli dévlst ve 6zal sektor borclanma
bazar1 kimi sahalors yonalmislardir. Dolayisile bank va firma
sahibliyinin ayri-ayri allarde tutulmasmin Qarb 6&lkslarinda
gedarak daha da yaygin hala gatirildiyi bir durumda real sek-
torun (KOS-lar da daxil) kredit aldo etma sans: daha da azal-
maqdadir. Faqat bank va firma sahibliyinin eyni alds tutuldu-
gu, miixtalif sahslords fealiyyat gostoren firmalarin bir araya
gotirildiyi Yaponiyadaki “zaibatsu” ( sonralar1 “keiretsu”), Co-
nubi Koreyadaki “chaebol”, Tiirkiyedaki “holding” misallarmn-
da real sektor firmalarinin kredit slds etma sans1 daha yiiksak-
dir. Lakin bu durum boéhranlara adston devatname yazmag-
dadir. Ciinki banklarin qisa miiddatli magsadlari ils firmalarin
orta va uzun miiddstli maraglar1 uygun diismays bilar. Me-
solon, banklar yiiksak faiz nisbetlorine hassasdirlarsa, real sek-
tor firmalar1 faiz nisbatlorinin asag1 seviyyeds olmasindan
miisbat tesirlonmakdadirlar. Qeyd edak ki, Conubi Koreyada-
ki1 bohranda bu faktorun da pay1 vardi.
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Dolayisile inkisaf etmokds olan Olkslar siyasi ve iqtisadi
stabilliyi, yetorli infrastrukturu temin etdiyi, dovlstin borclan-
ma ehtiyacin azaltdig1 zaman xarici (birbasa ve portfel) inves-
tisiyanin, o ciimladan beynalxalq banklarin zararini minimu-
ma endirmis olacaglar. Biitiin bunlar yerins yetirildikden son-
ra da beynalxalq banklar ev sahibi 6lkays ve onun bir neca
yerli boyiik firmasmna kredit vermakdanss KOS-lar da daxil
biitiin iqtisadi aktyorlara kredit verma yoluna gedacaklar. Be-
lace verilon kreditlor genis dabana yayilaraq derinlik alds
edarken bankin kredit riski azalacaq ve yuxarida da geyd etdi-
yimiz kimi kapitalin marjinal mehsuldarlig: yiikssk ve banklar
ti¢lin yeni investisiya fiirsotlori oldugu tiglin banklar daha ¢ox
gazanc olde edacaklor. Yoni globallasma 6ziinii buna hazirla-
mayan Olkelars zerar vurmaqda, hazirhiqh olanlara ise fayda
vermakdadir.

Stiglitz liberallasdirmanin fondlarin menbayini ¢esidlondi-
rorak stabilliyi artirdig: diisiincesine etiraz etmakdadir. Amma
Asiya Bohrani sirasinda xarici kommersiya banklar: milyard-
larla dollar krediti bolgadan bir negs giinds geri ¢okarkan, bir-
basa xarici investisiyalar ise saviyyesini qorumus ve hatta
miisbat gozlemalar i¢inds bazi bolge dlkalerinds artim gostar-
misdir. Basqa ifade ilo bir xarici kapital menbeyinin (qisa
miiddstli investisiyanin) 6lke iqtisadiyyatina vurdugu zarerin
bir gismi bagqa bir xarici kapital meanbayi ils (birbasa xarici in-
vestisiyalar) balanslagdirilmisdir.

Son olaraq qeyd edoak ki, giiniimiizde yasanan globallasma
fenomeni yeni deyildir. Dani Rodrikin “Qloballasma Ssrhadi
Asdim1” (Globalization Has Gone Too Far) adli kitabinda soy-
ladiyi kimi, 19-cu asrin sonlarinda mal ve xidmsat ticaratinin
diinyann toplam UDM-si igarisindaki pay1 (xiisusen o zaman-
k1 inkisaf etmis 6lkalar baximindan) indikinden ¢ox idi. Masa-
lon, o zamanki ABS-1n xarice agiqliq seviyyesi indikindan da-
ha yiiksak idi. Yens yeni gitoys miistomloks Olkalorindan gati-
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rilon yiiksek miqdarda emak axini da emayin mobilliyini (he-
rokatliliyini) giiniimiizdekine gora daha da artirmisdi. Homgi-
nin sarmaya harakatlari rahat bir sokilds lksler arasinda do-
lasa bilmakda idi. Fogat o zamank: diinya sartlari alverisli ol-
madig1 tiglin qloballasma prosesi do daimi olmadi. Ciinki milli
dovletler buna hazir deyildi ve 6lksa bazarlari istehsal edilon
mal ve xidmeatlorin tamamini istehlak eds bilacak vaziyystda
idi. Yena iki diinya miiharibasi ve ardindan yaganan iki qiitb-
liliik bu prosesi ciddi bir gakilds axsatdi. Xiisusils 1960-c1 il-
lords, Afrikada yasanan milli dovletlosma (mdiisteqillik) hars-
katlar1 da bunda rol oynada.

Lakin giinlimiizds yasanan milli institutlar1 terk edarak
dovlat iistii qurum ve quruluglara yonslms meyllari globallas-
ma prosesini geri doniilmaz hala gatirmisdir. Ayrica kegmisda
xarica ag¢ilma nisbatlorinin indikinden yiiksak olmasina bax-
mayaraq, gliniimiizds xiisusen mal, xidmat ve sermaya hars-
katlari qarsisindaki angollor daha azdir. Yoni bu amsliyyatla-
rin yerina yetirils bilme asanhig1 daha ytiksakdir. Bels ki 6lke-
lor mal va xidmeatlorin oniindaki angsllari ortadan qaldirmaq
ti¢lin raqabet va ticarat hiiquqlarini uygunlasdirmaqda, sor-
maya harakatlarinin 6niindaki angsllari qaldirmagq iigiin birba-
sa vergi nisbatlorini azaltmaqda (6lkslar daha ¢ox ©lave Da-
yar Vergisi kimi dolayl vergilare yonslmakdadirlar, masslan,
1996-2002-ci illerde OECD o6lkslsrinds manfast vergisi 7 faiz
azalmisdir - 38 faizden 31 faize diismiisdiir) ve nahayet ama-
yin sarbast harakati 6niindaki angallari azaltmagq {i¢iin ¢alisma
va sosial teminat hiiquglarin1 uygunlagdirmaqdadirlar. Hals-
lik bilginin 6ziine maxsus hiiququ formalasmadigindan gole-
coyin osas miibahisslorinin daha ¢ox bu miistovids gercoklose-
cayini sOylaya bilarik. Ciinki siini angallar Stiglitzin de dediyi
kimi asimmetrik bilginin varligina, bu da lazim olan strateqik
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bilgini alds eds bilmama va ya gec alda etmaya sabab olmag-
dadur.

Qisaca globallasma tengid edils biler, daha insani bir ¢6h-
raye biirlinmasi ii¢lin miibarize aparila bilar, faqat bu WTO-
nun 1999-ci ilds Seattle va 2001-ci ilds Genova Toplantilarinda
gercaklagan hadisalards oldugu kimi ifrat emosional reaksiya-
lar yerina daha elmi va soyuqqanh miizakiralarle hayata kegi-
rilmoalidir. Qloballasmanin nematlarindan biitiin diinya 6lkale-
rinin eyni ol¢iids faydalanmadigr haqigatdir. ILO-nun (Bey-
nalxalq Omoak Taskilat1) 2004-cii ilin fevral ayinda hazirladig:
“Qloballagmanin Sosial Tasirlori ilo Olagadar Diinya Komissi-
yaslt Raportu”na gore, qloballasmanin an genis olaraq yasandi-
g1 1990-a illards diinya iqtisadiyyatindaki artim 1980-ci illar-
dan daha asag1 olmusdur. Ayrica 1960-1962-c1 illor arasinda an
zangin 20 6lkanin adam bagina galir ortalamasi an yoxsul 20
olkenin ortalamasindan 55 qat artiq iken, bu raqgem 2000-2002
doéneminds 121 qata ¢ixmisdir. Faqget bunda natice etibar ila
globallagsmaya qars1 diranan ve moesafsli dayanaraq xalqim bu
nemoatlorden mahrum buraxan milli 6lks elitalarinin, ideoloji
baxiglarin tesiri altinda problem ¢6ziicii olma yerina hals da
amoayin kecirdiyi deyisikliklori anlamamaqda direnan amak
haqq: sendikagiliginin ds boyiik pay1 var.

Son S6z Ovezi: “Riizgarm yoniinii dayisdirs bilmadiyin za-
man, yelkanlari riizgara gore tonzimla.” (Xsentius)
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Qloballasma masalasi”
Viigar Salimov

XIX osrin axirlarinda baslayan globallagsma prosesi, an ge-
nis manada, olkalar arasindaki maneslerin ortadan galxmasi
naticasinda Slkelarin bir-birilarine yaxinlasmasi, biitiinlosmasi
demoakdir. Bu manealarin novlarindsn asili olaraqg, globallas-
ma da miixtalif istiqamatlards ola bilar; masalan, siyasi, iqtisa-
di, hiiqugi qloballagsma v saira. Iqtisadcilar ii¢iin daha marag-
I1 olan iqtisadi qloballasmanin 6zii ds ii¢ istiqgamatds ola bilar:
beynslxalq ticarstin serbastlesmasi, beynalxalq kapital hars-
katlorinin sarbastloagmasi ve nehayet istehsalin globallasmasi
(internationalization of production).

Iqtisadi globallagsmanin tesirlari hagqinda elmi adabiyyat-
da uzun miiddstden bari davam edsn miizakirslar aparilmag-
dadir. Tabiidir ki, miixtelif iqtisadcilar, hans1 “psnceradan”
baxdiglarindan asili olaraq, globallasmanin ya xeyrins ya da
aleyhina movgelar ortaya qoymaqdadirlar. Bu giin ¢ox az iqti-
sad¢1 uzun miiddatds ticarstin serbastlasdirilmasine ve birba-
sa xarici investisiyalar naticasinda istehsalin sarbastlesmasina
qarsidir. Osasen qizgin miibahisalar beynalxalq kapital hara-
katlorinin sarbastlagdirilmasi movzusu atrafinda toplanmisdir.
Magqalamds, bu miizakirslarden giiniimiizds slds edilen bazi
naticalarin xiilasesine baxaraq 6z rayimi bildirmak istayiram.

Mancs iqtisadi globallasma masalasini, qisaca, bu dord sual
atrafinda tohlil etmak maqgsada daha uygun olar:

1. Qloballasma bizim idaramiz altinda olan bir prosesdir-
mi?

Qloballagsma bu giin els bir saviyyayas catib ki, bu prosesds
istirak etmok artiq zaruri hala galib. Bu, xiisusile de bizim ki-
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mi kicik 6lksler iiglin daha bdyiik bir mana kasb edir. Slbatts
ki, har hansi bir 6lkenin hokumsati tak torafli olaraq bu proses-
da istirak etmayi radd eds bilar. Ancaq bu giin telekommuni-
kasiya texnologiyalar els bir seviyyays catib ki, bels bir gara-
rin tosiri mahdud olacaq. Bundan basqa, iqtisadi olaraq bels
bir gerardan dogacaq daxili ve xarici tezyiqlers tab gatire bil-
moak ¢ox ¢atindir. Homginin bels bir siyasat bugiinkii diinyada
rasional deyildir.

2. Iqtisadi qloballasmanin potensial faydalari nalordir?

Bizim maraqlandigimiz kapital heraketlorindoki globallas-
manin potensial faydalar: ilo slagadar olan fikirleri asagidak:
kimi comlayas bilarik:

- Beynalxalq kapital bazarlarma daxil olma 6lkslers, isteh-
laklarimi zaman boyunca hamarlagdirma (consumption smoo-
thing) fiirsati verir.

- Olkoaloar ehtiyac duyduglari kapitali calb edarak daha yiik-
sok investisiya saviyyasina ve iqtisadi artima nail ola bilarlar.
Bundan bagqa calb edilan kapitalla birlikds 6lkslers texnoloji
“know-how” da daxil olmaqdadir. Bunun naticasinds ds 6lke-
da mahsuldarliq artmaqdadar.

- Sarbast kapital harokatlori hokumatlari makro igtisadiy-
yat1 daha saristeli idars etmaya tagviq ve macbur edir.

- Serbast kapital harakatlari 6lkanin daxili maliyys bazarla-
rinin darinliyini ve genisliyini artirir.

3. Iqtisadi globallasmanin goriinan menfi tesirlari nelerdir?

Bu manfi tasirlarin an 6namlilorini asagidaki kimi comlaya
bilarik:

- Boyiik miqyash kapital harekatleri 6lkads makro igtisadi
natarazliq yarada bilar.

- Qusa-miiddatli kapital hearakatlorinin kogari olmasi 6lka
iqtisadiyyatini kovrak vaziyyats gatirs bilar.
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- Kapital marketlarindaki asimmetrik informasiya natice-
sinda kapital effektli bir sokilds haraket etmays bilar.

4. Biitiin bunlara baxaraq, bir 6lks kapital harokatlorinin
miisbat tasirlerindan an {ist saviyyads faydalanmaq ve manfi
tosirlorini minimumda tutmagq ti¢lin nalsr etmalidir?

Qloballasma prosesinda istirak etmak an rasional variant-
dirsa, bir 6lke asagidaki islahatlart aparmaga macburdur:

- Makro iqtisadi sabitliyi temin elemsak {i¢lin, hem diinya-
daki, ham de 6lke daxilindski veziyysti nazare alan mantiqli
maliyye vo pul siyasati totbiq elomak;

- Daxili maliyys sisteminin effektli islomasini tomin els-
mok;

- Lazim olan hiiquqi ve struktur islahatlar1 aparmag.

Biitiin bunlar {i¢iin siyasi baximdan gotiyyatli bir hokumat
lazimdir. Ekonometrik arasdirmalarin naticelarine gors, bu is-
lahatlar1 apara bilen Olkalar kapital harskatlarinin miisbat te-
sirlorinden daha ¢ox faydalanirlar. Ancaq bels 6lkslarin say1
¢ox azdir.

Olkalorin oksariyyeti bu islahatlari, bir nega defe iqtisadi
bohrana maruz qaldigdan sonra macburen aparirlar. Demali,
globallagsma prosesine daxil olan bir 6lksnin oniinds iki vari-
ant var: ya avvalcs koniillii olaraq lazim olan islahatlar1 apara-
caq, ya da bu islahatlar1 bohranlardan sonra macburi olaraq
aparacaq. Joseph E.Stiglitz o néqtede haqlidir ki, BVF 6lkelarin
bu islahatlar1 aparib aparmadiglarina baxmadan onlara kapi-
tal harakatlarini sarbastlesdirmak ticiin tozyiq edir.”

Olkolor miisyyon miiddate kapital harokeatlorini mehdud-
lagdira bilorler. Ancaq bu giymestli zamani, lazimi islahatlar:
aparmagq li¢iin xarclomalidirlar.

* Fiirsatden istifade edib qeyd etmoak istayirem ki, Stiglitzin 6z{i qloballasmaya
qars1 deyildir. Stiglitzin asas tengid etdiyi noqts, qloballasma prosesinin
boyiik dlkaler va beynoalxalq tagkilatlar terafinden adalstsiz bir sakilde tetbiq
edilmasidir.
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Noticada geyd elomok istayirom ki, iqtisadi ¢atinliklorls iiz-
lason Olkalarin aksariyyetinde hokumestlar 6z siyasi niifuzlari-
n1 itirmemak {i¢iin biitiin glinahin globallasmada oldugunu
bayan edirler. Ciinki bu lazimi islahatlar1 aparmaqdan daha
asandir. Ancaq bilmsliyik ki, boytik 6lkslar ve ya beynolxalq
togkilatlar ne rol oynayirsa oynasin, qloballasma prosesinden
somorali bir sokilde istifade elomok bizim 6ziimiizden asilidar.
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Qloballasma prosesinds amayin
keyfiyyoti doyisorkan’

Natig Sabiroglu

Glintimiizds getdikcs biitiin diinyan saran globallasma fe-
nomenina aslinde dérd marhalali tarixi bir prosesden kegils-
rak galinib: Senatkarlig, manufaktura, mexaniklegsme va avto-
matlasdirma.

Senatkarliq dovriinds smak an shamiyyatli istehsal vasitesi
olub. Oz bagimin agasi olan amak 6zii {igiin istehsal etmokda
idi. Ayrica bazarda da emtes-amtes miibadilssi kegarli idi.

Manufaktura morhoalesindo ise, amok sahibi, ovozindo is-
tehsal etdiyinin bir gismini almaq gerti ils emayini satmaqda
va ya miisyyan bir amak haqqr almaqda idi.

Mexaniklasma dovriinds amak ger¢ok manada ilk dafs tex-
nologiya ilo tanis oldu. Karl Marxin oliimiinden {i¢ il avval
1880-ci ilde gergaklagsan mahsuldarhq (productive) inqilabi, bu
morhalada fahleni (proletariati) isgiyo ¢evirdi. Makina boytik
Ol¢lide amayi avaz etmaya basladi. Dolayisi ilo amak keyfiyyat
dayisdirarek makinanin basinda gozlayen, ehtiyatlari, nasazliq
va problemlari nazaratds saxlayan bir movqgeyas galdi.

Avtomatlagdirma marhslssinds iss, daha avval asag: key-
fiyyetli smayin gordiiyii ve gore bilmadiyi biitiin islari miiasir
robotlar artiglamasi ile yerins yetira bilmakdas idilar. 1950-ci il-
lora golindiyinds iss, idarsetms ingilab1 ger¢oklasdi. Bu da
mavi yaxall is¢inin bayaz yaxali is¢iye cevrilmasina sabab ol-
du. A.Tofflers gors, sanatkarliq ve manufaktura marhslelorini
ohate edan okingilik inqilab1 (birinci dalga) en shomiyystli is-
tehsal faktoru olaraq torpaq ve emakdan istifade etmakda idi.

11 iyun 2004.
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Mexaniklasma vo avtomatlagdirma moarhaslslarini shate edan
ikinci dalga olan senaye inqilabs iss, kapitali an shemiyyatli is-
tehsal faktoru halina gatirdi.

1990-a1 illarde yaganan {igiincii dalga iss, istehsal prosesin-
do bilgini asas alan informasiya ¢agini ifade etmakdadir. Me-
xaniklosma dovriiniin canli sahidi olan Marx, kapitalizmin
yiiksak inkisaf morhslesinde firmalar arasinda ifrat reqabat
olacagini, qazanc hadlarinin diisacayini, iscilorin kiitlovi sokil-
ds igdan gixarilacagm, istehsal artig1 yaranacagini ve nahayst,
son moarholode ingilabin gercoklasacayini sodyloyirdi. Giinii-
miizde bunlarin heg¢ birinin gercoklosmadiyini gordiik. Bizca
Marx amoyin keyfiyyetindaki deyisikliyi diizgiin prognozlas-
dira bilmayib. Omoak artiq bir istehsal faktoru, dolayist ils sinif
olmaqgdan ¢ixab. Ciinki amak yasanan prosesds yekcins va
standart olmaqdan ¢ixaraq bilgi is¢isi, idaraci, bageri ve sosial
kapital, fiziki is¢i kimi miixtelif sokillors biiriiniib. Bilgi iscisi,
calisma saatlari qeyri-miisyyen, zehni istehsaldan istifada
edan olduqca keyfiyyotli bir amayi ehtiva edir. Idaragi, mov-
cud qurumlarda yerins yetirilacaklari planlayan, tagkil ve ko-
ordinasiya eden, shamiyyatli qerarlar alan {ist saviyyali isci-
dir. Sosial kapital iss, idarsetms iyerarxiyasinin na qadar yasti
va iifiigi oldugunu miisyyonlasdirir. Qurumun tegkilati quru-
lusunun iifiiqi olmasi iyerarxiyanin asag1 oldugu msanasma
golmakdadir. Bu da asagidakilarin zaruri oldugu zaman {ist-
doakileri atlayaragq bir iist quruma varmas: demakdir. Sosial ka-
pitalin inkisaf etmis olmasi, ¢alisan soxslarin sesvermsa vo 0zii
ila alagadar garar alma prosesina qatila bilmasi, sexsi tegabbii-
siinil ortaya qoya bilmasi anlamma gelmakdadir. Caligsanlarm
bels bir bolgiiys getmosi sinif siiurunu ayaqda tutan sendika-
lizmi sahibkarlar qarsisinda tesirsiz hala gatirmakdadir. Ciinki
forqli keyfiyyatlore sahib is¢ilarin ortaq maraq ve harakat sa-
halari ds azalir. Bu baximdan gslacayin siniflarinin bilgi isteh-

-32-



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

sal edanlarls istehsal etmayenlar arasinda sakillanacayini soy-
laya bilarik. Masalan, ilk kateqoriyaya informasiya ve kommu-
nikasiya texnologiyalar1 sahalarindaki tagabbiiskarlarla daima
Oziinii yenilayan, nazari aragdirma ve totbiqi inkisaf fealiyyat-
larina hasr edan, Omiir boyu dyranan iscilar daxil olacaqdir.

Artiq formal tahsilin ¢ox da boyiik shamiyyeti qalmayib.
Omiir boyu &yrenms (learning by living) adlandirilan hadiss,
qurum daxili (¢alisaraq dyrenms - learning by doing) ve qu-
rum xarici tohsili yayginlasdirmaqdadir. Yeni dord illik tehsil
prosesinin sonunda alda edilen universitet diplomu iki il son-
ra heg bir sey ifade etmamakdadir. Arasdirmalar 1960-1961-ci
illori ohate edan iki il arzinds elmin alds etdiyi yeni icadlarin o
zamana gadar (yani bize malum olan sn gadim tarixdsn 1960-
a1 ilo gadar) alds edilondan iki qat daha artiq oldugunu ortaya
goyur. Buna sosial elmlardas bilgi qatlamas: deyilir. 1959-cu il-
ds universitetden mazun olan bir gsexs iki il sonra diinyadan
ii¢ dofe geri qalacaq. Eyni sakilds, bir giinds istehsal edilon
bilgini oxumaq 45 giin zaman almaqdadir. Bu fargin daha son-
ra is yerindaki qurum daxili tehsills azaldilmasina ¢alisilir.

BMT-nin Insan Inkisafi indeksindaki tohsil saviyyasi Azor-
baycan kimi olkalardski 11 illik formal tahsili nezards tutma-
maqdadir. Ciinki az inkisaf etmis olkalordaki tehsilli insan
geyri-mahsuldar, yeni bazarin axtardig xiisusiyystlore sahib
olmayan timumi madaniyyst mealumatlarina yiyslenmis isci-
dir.

ABS vo Meksika iqtisadiyyatlarindaki nominal emak haqq:
soviyysaleri ilo bagl aparilan genis bir tadqiqat iki 6lke arasin-
daki emak haqq: saviyyalarindaki farqlarin 80 faizinin Meksi-
kadaki isgilerin mahsuldarliginin asag1 olmasi (bilik ve bacariq
saviyyesinin agagl olmasi) va real alicihiq gabiliyyetlarindaki
farqliliklerdan ortaya ¢ixdigim gostarir. Azarbaycanda bu giin
bir is¢iys hesablanmis orta ayliq amek haqqinin miqdar: 77
dollar kimi yoxsulluq haddins yaxindir ki, bu da taqriban 950
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dollara ekvivalent bir illik goliri ifads etmakdadir. Inkisaf et-
mokdas olan Olkelordeki adambasina diisen milli gelir 5000
dollarin iistiindadir. Aradak: farqin ns qadarinin Azarbaycan-
daki aliciliq qabiliyyati ile agiglanacag vacib deyil. Amma re-
allig budur ki, hemin forqin boyiik boliimii yerli is¢imizls
diinya iscisi arasinda ciddi mshsuldarhq farqinin mévcud-
lugundan ortaya ¢ixmaqdadir. Bu baximdan Azarbaycanda ilk
is olaragq siiratla fardlarin bilik, bacariq ve qabiliyyatine soyke-
nan tahsil sistemine ke¢mayin zaman galib catib.

Son s6z avezi: “XXI asrin cahilleri oxuma-yazma bilmayan-
lor deyil, 6yranmayi dyranmayanlar olacaq.” (Alvin Toffler)
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Qloballasma bir se¢cimdirmi?”
Okbar Eldaroglu

Qloballasmaya tak bir tarifin verilmasi ¢atin olsa da, miite-
xassisler bunun “kapitalizmin yeniden qurulmas: ideologiya-
s1” kimi ortaq bir terifi {izerinde birlesirlor. Hale 1947-ci ilda
Cenevrada ticaratin sarbastlosmasi istiqamatinds baslayan
miizakiralor, 1970-ci illorde kapital harekatlarinin serbastlas-
masini do giindemins daxil etdi. Bu giin ise artiq diinya miq-
yasinda istehsalin globallagma prosesi baglay1b.

“Microsoft”un qurucusu olan Bill Gatesdan avvalki ve son-
raki diinya tamamils ferqlidir. Hatta son vaxtlar miitoxassislor
torafindan 1985-ci ilin yeni miladi ili adlandirilmasina dair
tekliflor da saslenir. Artiq bu giiniin diinyas: bir-birinden cog-
rafi baximdan na gader uzaq ve kiiltiir baximindan na qadar
farqli olursa olsun, insanlar1 eyni global informasiya manbals-
ri ila bagl olan bir diinyadar.

Siibhasiz ki, informasiyanin yayilma siirati farqli ola bilar.
Ayrica da avtoritar rejimler buna miixtelif manealar ve naza-
ratlar getirmays tegebbiis gostars bilarlar. Lakin, buna cahd et-
solor bels, manealar sonsuza qadar siirmayacek ve bu sadlar
har yerds asilacaq. Miixtalif insan qruplari, hanst madeniyyats
mansub olursa olsunlar, indi basqa insan qruplarinin necs ya-
sadigini, hansit név mallar1 satin aldigy, istehlak¢r olaraq z6vq
va davraniglarinin necs deyisdiyi haqqinda aninda malumat
almaqdadirlar.

Hamginin globallasma inkisaf etmakda olan 6lkalarden da
yan keg¢mir. Sadaca 2.5 milyonluq bir shalisi ils heg bir tabii
sarvete malik olmayan Sinqapur global iqtisadiyyat1 devat et-
mosaydi indiki rifaha ¢ata bilmazdi.

* 7 fevral 2004.

-35-



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

Agqrar sektorun ve fermerciliyin olmamasima baxmayaraq,
Singapurlular Yaponlardan ¢ox daha ucuz vas keyfiyystli kend
tosarriifati mahsullar istehlak edirlor. Eyni sey Sinqapurda
¢ox daha ucuz olan insaat materiallar1 {iciin de kegarlidir. Ay-
rica, ohalisi bizimlo haradasa eyni olan h‘landiya son on il ar-
zinds 6lkays 157 milyard dollar xarici kapital calb etmayi ba-
carib ki, bu da 6lkanin siiratli inkisafini temin etmisdir.

Iqtisadi sarhadlarin getdikca ortadan qalxdig1 bir diinyada,
milli dovlstlerin igtisadi heyata himayagi (proteksionist) va
keyfi miidaxilsleri igtisadi baximdan bir mana keasb etmakda-
dirmi? Bunun {i¢lin diinyada 4 farqli faktordaki deayismolari
incelomak garakir:

Birincisi, inkisaf etmis 6lkalarin kapital bazarinda investisi-
ya ligiin ifrat miqdarda kapital ehtiyatlar1 mévcuddur. Mass-
lon, Yaponiya 10 trilyon dollarliq bir kapital ehtiyatina malik-
dir. 9sas masala bu kapitalin oldugu olkslards yetarincs in-
vestisiya fiirsetinin olmamasidir. Ona gore da bunu basqa 6l-
kalerds dayerlandirmak iiglin miixtslif mexanizmlsr ortaya
atilir. Harada olursunuzsa olun, ager calbedici fiirsatlariniz
varsa kapital size ds goz atacaqdir.

Tkincisi, senayelarin on il 6ncesi ilo miigayisade daha da
global hala galmasidir. Bu giin Amerika vo Avropa sirkatlari
Cin ve Hindistana 6z goalaceklarini orada gordiiklarine gors
getmokdadirlar. Hissalorinin 80 faizi idxala dayanan bir ame-
rikan mahsulunun sadace bu 6lkays meansub olmas: da miiba-
hisalidir.

Uclinciisii, inkisaf edan informasiya texnologiyasi firma-
nin, har 6lkads ayr1 bir miisssiss qurmadan, diinyanin isteni-
lan yerinda iglarini yiiriids bilmasini temin edir.

Dordiinciisii iss istehlakgilarin zovq ve davranislarinin da
global hala galmasidir. Milli hokumeatlarin yerli mallarin satin
alinmasiyla bagh ¢agiriglar1 da daha diggaste alinmir ve isteh-
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lakgilar getdikco haradan golirse galsin daha keyfiyystli, eyni
zamanda ucuz mal vo xidmat talab edirlor.

Indi demoak olar ki, caga gedan tok yol var. Bu da miiasir
¢agn toloblarine uygun, diinyadaki dayismays aciq olmaq va
ondan faydalanmaqdir. Bir 6lke na qgadar Ozgiirlagarse bir o
gadar da zanginlasar, na qadar zenginlagarsa bir o gadar da
demokratiklagar. Belaliklo da diinya Ozgiirlasir, zenginlesir,
demokratiklosir ve biitovlesir. Hatta, mahsuldarhigi artirmaq
ti¢lin diinya habsxanalarin 6zsllogsmasina da start verib. Artiq
demak olar ki, habsxana sirkatlori Amerikada an rentabelli sir-
katlar sirasindadir.
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Qloballasma va Azarbaycan’
Natig Sabiroglu

Bir vaxtlar magshur Sotlandiyali iqtisadgt Adam Smithin
soyladiyi "Laisses faire, laisses passer" (imkan verin etsinlar,
imkan verin kegsinlar) zemanamizds 6zsllagsdirma va liberal-
lagsma fenomenloarini tomsil edir. Bu iki fenomen birlikda sla
alindiqda globallasmanin nahang boyutu daha yaxsi basa dii-
siliir. Qloballasma 6ziinii asason ii¢ sahade gostarir: iqtisadi,
siyasi ve madani.

Qloballasmanin siyasi boyutu beynslxalq siyasi ve iqtisadi
birlik formasiyalaridir. Bu prosesds, basda garar almaq olmaq
iizrs, bazi tomsal milli hegemonluglar Beynslxalq Amnistiya
Taskilati, Beynalxalq Saffafliq Tagkilat, Avropa Insan Haglari
Mahkomosi, Insan Haqlar1 izloma Komitesi vo s. kimi trans-
milli, Avropa Birliyi, NAFTA, BMT kimi beynalxalq qurumla-
ra transfer edilmekdadir. Yeni iqtisadi, siyasi, sosial, madeni
va s. sahalarda salahiyyatler slagadar qurumlarin masuliyyati-
na buraxilmaqdadir. Bu proses daha ¢ox maghur futurist Peter
Drackerin “lokallasma, regionallasma ve globallasma” marhs-
lalarini kegcorok meydana galir.

Qloballasmanin madaeni boyutu universal ictimai norma-
larin lokallagmasidir. Yeni, liberal-demokratik dayaerlar artiq
millatlarin rutin praktikalar1 halina gelmakdadir.

Qloballasmanin iigiincii va bizce an 6namli boyutu iqtisadi
sahada Oziinii gostarmakdadir. Bu boyutun global arenadaki
aktyorlar1 beynalxalq (g¢oxmillatli-international) ve transmilli
(millatiistii-transnational) firmalardir. 1qtisadi boyut {i¢ mar-
halalidir:

* 20 fevral 2004.
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- Mal va xidmeatlarin sarbast harakati (beynalxalq ticaratin
sarbastlasdirilmasi);

- Sermaya harakatlarinin derequlyasiyasi;

- Omoyin serbast harakati (mobilitesi).

Qloballasmanin milli dovlstler tizerindaki tasirini arasdir-
magq iigiin ii¢ dl¢iiden istifade edilir: Olkenin xarice agilma nis-
beti (ixracat + idxalat/UDM), xarici risklors maruz qalma meyli
(xarici ticarat saviyyalarinin geyri-miiayyanlik saviyyesi, yoni
alqi-satqus1 gergaklagdirilen mallarin miqdar ve giymetlerinda-
ki geyri-miisyyenlik) ve dovlst xarclari (sosial teminat xarclari
va cari dovlat xarclori). ABS-in Harvard Universitetinin iqti-
sad¢1 professoru Dani Rodrik “Qloballasma Serhadi Asdimi?”
(Has Qlobalization Gone Too Far?) adli kitabindaki ampirik
arasdirmalar1 naticasinds xarici risk nazarst altina alinmadan
xarice agilma nisbati artarsa dovlstin iqtisadiyyatdak: ¢ekisi-
nin da artacagini miisahide etmisdir.

Yuxaridaki mealumatlar isiginda Azarbaycani dayerlondir-
moakda fayda var.

Azarbaycamin UDM-si 7,17 milyard dollardir (2003-cii il).
2003-cii ilin yanvar-noyabr aylarinda ixracatin hacmi 2,163
milyard dollar, idxalat ise 2,316 milyard dollar olmusdur. Bu-
na gora, olkenin xarice agilma nisbati 62,5 faizdir. Goriindiiyi
kimi, son on bir ayin xarici ticarat reqemlari 6lkenin xarica
acllma nisbatinin kifayet qadar yiiksak oldugunu gostormok-
dadir. Xatirladaq ki, buraya xarici investisiyalar toplami (bir-
basa ve dolayli) daxil deyildir. Qeyd edak ki, xarice agilma nis-
batini miisyyenlasdiran basqa bir amil ds, xarici ticaret ame-
liyyatlarini reallagdirmadaki asanliq deracasidir. Azsrbaycan-
da iss, neft sektoru xaric bu olduqca ¢stin ve galmaqalli pro-
seduralara tabedir.

Dovlatin iqtisadiyyatdak: ¢okisi 30 faizdir. Bu raqem, kigik
goriinsa das, bizca dovlstin igtisadiyyatdaki agirhgmi miiay-
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yanlasdiren asas amil iqtisadi gararlarda onun tizarine gotiir-
miis oldugu teyinedici (imperativ) roldur. Bu giin Azarbay-
canda asas iqtisadi qorarlar serbast bazarda deyil, dovlat noz-
dinds alinmaqdadir.

Ixracatin 85 faizi xam neft ve neft moahsullarinin payina
diigmoakdadir. Idxalatin da boyiik hissasini neft avadanliglart
toskil edir. Ixracatda an gox pay italiyaya (52 faiz) diismokda-
dir. Idxalatda ise an gox pay 14,82 faizle Rusiyaya mexsusdur.
Gortindiiyli kimi, ixracatimiz ham msahsul, ham ds 6lke ba-
zinda ifrat gakilda xarici konyukturadan asilidir. 120 &lks ila
ticarat amaliyyatlar1 apardigimiz halda, ixracatimizin yarisin-
dan ¢oxu bir 6lkays aiddir. Qisacasi, xarici risk olduqca ytik-
sakdir ki, bu da xarici ticarst saviyyslerinin geyri-miisyyan ol-
dugu menasina galmoakdadir. Xarici bazarlarda neftin giyme-
tindaki ani diisma 6lkada ciddi durgunluq yarada biler. Hatta
hamin proses bir negs il davam edarss 6lkade soziin haqiqi
monasinda iqtisadi béhran bas vers biler.

Oslinda toplam idxalatimizin terkibinds neft ve slagali
mohsullarin ¢akisi yiiksak olmagla yanasi, 6lke miixtslifliyi do
asag1 soviyyadadir. Ayrica, bu galirler ixracat yontimli sek-
torlara yonlandirilmadiyi kimi, daxili telebatin artirilmasma
da serf edilmamsakdadir va ya edilmasi BVF kimi beynalxalq
togkilatlar terafinden engsllonmakdadir. Yeani, 6lke Holland
deyil, Banglades sindromu ils qarsi-qarsiyadir. Xarici ticarat
qurulusumuz dayigdirilmadiyi miiddastce xarici risk nisbati da
yliksak qalmaya davam edaceyine gors, Azsrbaycanin daha
¢ox xarice agllmasi demak, neftin toplam xarici ticarat igindoki
paymin daha da artmasi, dovlat sektorunun daha da boyiime-
si manasina galacakdir. Bu da daha miidaxilagi dovlat, 6zal te-
sobbiisiin zaif oldugu 6zal sektor demekdir. Unutmayaq ki,
6zal sektorun toplam UDM igindaki pay1 70 faiz olsa da, bun-
larin istehsal etdiyi bir ¢ox mahsulun an boyiik alicis1 (mono-
pson) gisminda ¢ix1s edan dovlstdir.
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Ogor haqigaton 6zal sektoru, dolayisile sahibkarligin inki-
safini istoyirikse, xarici ticaratimizdaki (daha ¢ox ixracatimiz-
daki) geyri-neft golirlorinin paymi artiraraq xarice daha g¢ox
ac¢ilmaliylq. Bunun iiglin ixracatda mal ve xidmat miixtalifli-
yine gedilmsli ve 6zal sektor ixracata tesviq edilmalidir. Bels-
likls, global igtisadi inteqrasiya sayasinds diinya vetendasi ol-
magqla birlikds, dévlat do ortalama har 7 nafardan birini sosial
partlayis olmasin deys dovlst sektorunda calisdirmaqdan va
xarice yiiz minlarls is¢i ixrac etmskdan qurtulacaq. Dovlat
sektorunun kigilmasi ise, 6zsl hayatimizin daha yasanilacaq
hala galmasi, daha gox sarbastlik demakdir. Ayrica, adambasi-
na diison milli gelirimizin 879 dollardan (2003-cti il) daha yiik-
sok olmasi demoakdir. Xarici ticaratimiz igorisinds nefts olan
asthlifimiz1 azaltmadiqca (xarici ticarst seviyyemizdaki geyri-
miisyyenliyi azaltmadigimiz miiddstcs), mshsul ve 6lks ba-
zinda ¢esidlondirmays getmadikca xarici riski kontrol eds bil-
mayacayimiz kimi, diinyanin axtardigi xiisusiyyatlore sahib
yaradia1 is¢iden de mahrum olacagiq. Ciinki, diinya qlobal-
lasdiqca, xarici kapital dlkslsrin sahib oldugu miiqayisali iis-
tiinliiklori daha yaxs1 deyerlondirmekdadir. Ogar keyfiyyatli,
yiiksak texnologiyali xarici kapitali 6lkays dovet etmoak istoyi-
riksa, yeralt1 sarvatlorimizdan daha dayarli sarvatimiz olan in-
sanimiza investisiya qoymaliyiqg.
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Beynalxalq Valyuta Fondu
tonqid hadafidir’

Tlkin Sabiroglu

Son illarda diinya Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF-IMF) va
Diinya Bankinin fealiyyatine yonslik tengidlar giiclanmakda-
dir. Xiisusiloe Amerikada bu tegkilatlara soyuq miinasibat bas-
layen climhuriyyatcilarin iqtidara gslmasi ile birlikds tenqgid-
lorin dozasi da yiiksalmis oldu. Bu yaxinlarda ABS Kongqre-
sinin Ortaq Iqtisad Komitesinda tegkil olunan toplantida da,
BVF vo Diinya Bankinin faaliyystlari ciddi tenqid hadafi oldu.

Umumiyyatlo bu vaxta qoder BVF-ya yonoldilen tenqidlori
ii¢ asas basliq altinda comlasdirmak miimkiindiir:

- Birincisi, kredit ala bilmak {i¢iin tizv 6lksler BVF-nin irali
siirdiiytii sartlari yerinoe yetirmsalidirlor. Homin sartlarin {izv 6l-
kalarin problemlarina bir manada miidaxils xiisusiyyati dasi-
masi, bu 6lkslarde har zaman ciddi miibahisslar predmeti ol-
musdur.

- Ikincisi, BVF bir ¢cox 6lkalarin problemlarinin oxsarligin-
dan ¢ixis edarak standart tokliflar irali siiriir. Lakin problemlar
na gadar bir-birine banzass ds yerli sartlori nazers almadan
hayata kegirilan proqramlarla ciddi naticalar alds etmak miim-
kiin deyil. Argentina basda olmaqla Latin Amerikas1 6lkals-
rinda vo Tiirkiyads totbiq olunan proqramlar buna siibut kimi
gOstorilir.

- Ugiinciisii, BVF bu giin do beynslxalq pul sisteminin ton-
zimlenmoesinden selahiyyatli olan asas teskilat xiisusiyyetini
dasimaqdadir ve beynoalxalq pul miinasibatlorinin sistemli va
uyum icarisinds inkisafini nazarst altinda saxlamaq onun asas

5 aprel 2001.

~43 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

vazifslerinden biridir. Ona gors de bir bohran ortaya ¢ixdig:
zaman ilk tanqid hadafi BVF olur.

Lakin diqqat edilarss, ikinci va tiglincii problemin ortaya
¢ixmasinin asas sababi ds aslindas birinci problemdir. Yoni BVF
yerli xiisusiyyotlori nazers alaraq (korrupsiya kimi) daha te-
lobkar davrandig1 zaman hamin 6lksler teskilatt problemlari-
na haddindan artiq miidaxils etmakda gilinahlandirirlar.

Masalan, hala 1995-ci ilde BVF-nin Azarbaycan hokumsati
ils birgs hazirlamig oldugu birinci proqramda struktur re-
formlarinin hayata kegirilmosi, daha sonra hazirlanan ikinci
programda korrupsiyaya qarst miibarizenin aparilmasi gorar-
lagdirilmisdir. Magar BVF, deyilen sahslarda ciddi bir natica
hasil olmadan Azarbaycanda iqtisadi inkisafa nail olmanin
miimkiinsiiz oldugunu bilmayirmi? Vs ya Tiirkiyade illarla
ist-tists yigilan ve bu giin on milyard dollarlarla 6lgiilen,
banklarin “vezife zarari” (gorev zarari) adlandirdiglar: proble-
min bir giin partlayacagini bilmayirdimi? Lakin masalslarla
bu gadar darinden maraqlanmaq daxili problemlsrs miidaxils
sayilir, baxmayaraq ki, son naticads tenqid hadafi BVF olur.

Qisacasi, BVF-nin {iizerinds boyiik masuliyyst var. Lakin,
Fondun prinsiplarine amsal etmamanin heg bir hiiquqi masu-
liyyati olmasa da, bu tagkilatin tokliflerinin da boyiik bir ¢okisi
var. Bu qurulusdan vs ya Diinya Banki kimi digar resmi quru-
luslardan, ya da 6zal finans teskilatlarindan kredit slde etmak
istayen Olkalarin BVF ila olan miinasibatlarini yaxs1 yondean
inkisaf etdirmaye diqqat etmsleri lazimdir. Azarbaycanda iki
pillali bank sistemi moévcud oldugu kimi (birinci pillada 6zal
kommersiya banklari, ikinci pillade Milli Bank), yeni diinya
sisteminda da bu beynslxalq resmi finans quruluglar1 an iist
tiglincii pilleni amale gatirir.

Eyni zamanda fond, iizv Olkalarlse dovrii formada hayata
kegirdiyi iki terafli goriis toplantilar vasitesils nazarst funksi-

-44 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

yasini yerins yetira bilir. Bunlara dordiincii maddes “masle-
hatlesma toplantilar1” da deyilir. Bu zaman bir BVF miitexas-
sislor qrupu slagadar dlkeni ziyarat edir, toplantilar vaxt: tizv
6lks, makroiqtisadi siyasatler ve proseslar haqqinda malumat
verir. Belslikls, bahs edilon goriislor Fonda, tizv 6lkenin iqti-
sadi inkisafini ve tatbiq olunan siyasatlari tohlil etmak, tadiyya
balansini nazerden kecirmek va bu tadbirlarin diger iizvlsrin
valyuta kurslar1 ve xarici balanslar1 tizarindaki tesirlarini ana-
liz etmaya imkan verir.

Lakin BVF 06z ¢oakisindan ve imkanlarindan samarali istifa-
doa eda bilormi?

Bozi igtisadgilar BVF-nin stabillik programlarmin va Diin-
ya Banki kreditlarinin gox genis saviyyads meahdudlagdiriima-
smin tarafdaridirlar. Bels ki, bir bohran ortaya ¢ixdigi zaman
BVF-nin miiraciat edils bilocok an sonuncu kredit manbayi ol-
masini istayirlar. Uzv 6lkalorin bir bohranla qarsilasdiglar
toqdirde BVF-nin, milyardlarca dollarliq ¢ars proqramlarin-
dansa, bohranlarin 6nlanmaosi liglin daha ¢ox ¢alismasin toklif
edirlor. Yeni isini semarslilosdirmoesinin terefdaridirlar. Eyni
zamanda BVF-nin yoxsulluga qars1 miibarizeni Diinya Banki-
na dovr edearak, kigik hacmli iqtisadi proqramlara daha yiik-
sok nisbatda faiz totbiq etmasinin magsade uygun olacagini
diistintirlor.
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Beynalxalq Valyuta Fonduna
qulaq asmaga dayarmi?”

Bohruz Mommodli

Bu yaxinlarda Beynslxalq Valyuta Fondunun (BVF) Yaxin
Serq ve Orta Asiya Olkealari Departamentinin Azarbaycan iiz-
ra missiyast 30 noyabr - 15 dekabr tarixindski Azasrbaycan se-
fori ils baglh maqamlar agigladi. Bu magamlar asasmda 2006-
a1 ilin mart aymnda Icragi Surada miizakire edilmak iigiin hesa-
bat hazirlanacaq. Missiya Azarbaycan iqgtisadiyyatinin qisa va
orta miiddatds garsilasa bilacayi problemlarls slagadar hoku-
moat resmilari ile fikir miibadilssi aparib.

Missiyanin fikrincs, qisa miiddatde Azarbaycanda timumi
daxili mahsulun (UDM) real artimi miisbat perspektiv gostor-
so da, inflyasiya tezyiqlari meydana gols bilar. Bunun qarsisini
almagq tigiin hokumsatin valyuta mazennasinin daha elastik ol-
masina gerait yaratmaq, qiymstli kagizlar bazarini inkisaf et-
dirmak va pul siyasstinds inflyasiya hadaflarinin tutdurulma-
sina daha ¢ox yer vermak niyyeti missiya tarafinden teqdir
edilib. Bununla barabar, makroiqtisadi stabillik ve xarclarin
daha yaxst aparilmasi {igiin hokumate 2006-c1 ilin biidcasini
daha ehtiyath hayata kegirmesi tovsiye edilib. Bu kontekstds
missiya prezidentin 2004-cii ilds tesdiq etdiyi neft galirlarinin
idare edilmosi tizro uzunmiiddstli strategiyasinin golacokda
da slda rahbar tutulmasmin vacibliyini vurgulayib.

Qeyd edak ki, prinsip olaraq BVF tam elastik valyuta me-
zannesi sisteminin tarsfdaridir. Lakin yaxin gelacakde Azar-
baycana boyiik neft galirlorinin daxil olmasi gozlenildiyinden
elastik valyuta mazennaesi siyasati ilo milli valyutamin deayar-

* 29 dekabr 2005.
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lonmasine imkan vermak ortamiiddatli perspektivde Holland
sindromu baximindan da magsadauygun deyil. Ona gora da
moahz qisamiiddatli perspektivda inflyasiya tozyiqini dnlamak
tigiin elastik valyuta mazeannasi siyasatinin hayata kegirilmasi
magsadauygundur. Azerbaycan yalmiz ixrac potensiali olan
geyri-neft sektorunu inkisaf etdirdikden sonra daha elastik
valyuta mazennasi sistemini manimsaya biler.

Missiya eyni zamanda qeyri-neft sahasinds inkisafin tomin
edilmesi tigiin struktur islahatlarn siirstlendirilmasini tovsiya
edib. Struktur islahatlar1 bunlardan ibaratdir:

- Dévlat miilkiyyetinda olan iki bankin 6zeallasdirilmesi da
daxil olmagla bank sisteminin giiclondirilmasi;

- Dovlat miisssisalorinds korporativ idarsetmenin tokmil-
lasdirilmasi;

- Enerji sektoruna subsidiyalarin tadricen iinvanl sosial
yardimla aveaz edilmasi;

- Yeni investisiya va antiinhisar qanunlarini1 vaxtinda gabul
edarak biznes miihitinin yaxsilasdirilmas;

- Diinya Ticarst Tagkilatina tizvliikls slagedar danisiglarin
davam etdirilmasi ve gomriiklards idarsetmenin daha da yax-
silagdirilmasi;

- Antikorrupsiya qanunvericiliyinin totbiqi, Hesablama Pa-
latasmin (yiiksak audit qurumu) giiclandirilmasi va ¢irkli pul-
larin yuyulmas: ilo miibarizeys dair qanunvericiliyin gabul
edilmasi.

Umumiyyatls, BVF-nin tdvsiyalerini dinlomays doyarmi?
BVF-nin amakdasliq etdiyi bir ¢ox 6lkadas ortaya ¢ixan sixintilt
hallar bazilerinin BVF tovsiyslarins siibhs ile yanasmasina ss-
bab olmusdur. Halbuki BFV ile amakdaglhq 6lkslesrin 6z istek-
larine baghdir. Yeni igtisadiyyatlarini yaxs1 idare eds bilme-
yan Olkalar fonda miiraciat edirlar. BVF ise 6z sartlarini onla-
rin oniine qoyur.
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BVF bir xeyriyyagilor birliyi olaraq basa diisiilmemalidir.
Ehtiyac1 olan 6lkslars daha ucuz vesait temin etmis olsa da, bu
komak bazi gartlerin yerins yetirilmasins baglidir ve borc alan
bu borcu geri 6demaye macburdur. Azarbaycaninsa BVF ila
ciddi borc problemi olmadigindan fond Azarbaycana “sartlari-
ni” yox, mahz “tdvsiyalorini” toqdim edir. Bu tdvsiyalari isa
dogrudan da dinlemayas dayar.

Yeri galmiskan, bir ne¢s giin svvel “tarixi an” olaraq deyar-
Iondirilon bir hadise bas verdi. BVF-nin idaraci direktoru
Rodriqo de Rato Coxtarafli Borc Yardimi Tagebbiisii ¢orgive-
sinds 19 6lkenin borcunun silinacayini agiqladi. Bu garar BVF-
nin 2005-ci ilin iyun ayindak: zirve toplantisinda raziliga gol-
mis 8 “boyiiklarin” (G8) tesabbiisii ilo gabul olunmusdu. Ba-
g1slanacaq borcun miqdari 3,3 milyard dollardir. Borcu bagis-
lanacaq 19 6lke bunlardir: Benin, Boliviya, Burkino Faso, Kam-
boca, Efiopiya, Qana, Qayana, Honduras, Madaqaskar, Mali,
Mozambik, Nikaraqua, Nigeriya, Ruanda, Seneqal, Tacikistan,
Tanzaniya, Uqanda ve Zambiya.

Mavritaniyanin borcunun silinmasi ils slagadar goararin isa
Olka rohbarliyinin sosial xarclaers yeniden baxmasindan sonra
verilacayi bildirildi. Borclar yoxsullugla miibarizeys dair xii-
susi fondu maliyyslasdiren diger 6lkslerin ds razilig1 alindig-
dan sonra silinacak. Belalikls, bu &lkalar yoxsullugun azaldil-
masi, inkisafin siiratlondirilmasi ve Minilliyin Inkisaf Hadafla-
rinin alds edilmasi yolunda daha ¢ox vesait ayirma imkanina
sahib olacaqlar.

19 6lke va sonradan daha bir ne¢a 6lkenin borclarinin sili-
nacayi, kim na deyirsa desin, BVF torafinden bir xos niyyet
niimayisidir. BVF-nin taklif etdiyi maliyys vo iqtisadi siyasat-
larin Azarbaycan kontekstinds als alindiginda dogru oldugu-
nu soylaye bilerik. BVF demass bels, biz nayin Azarbaycan
igiin daha dogru oldugunu bilirik. Ancaq BVF ile amakdasliq
etmayimiz bize zaman qazandirmaq baximindan shamiyyatli-
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dir. Bizim asas problemimiz zaruri olan maliyys ve iqtisadi si-
yasatlori dogru bir sokilds icra edib-etmamoayimizls slagadar-
dur.
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Islam 6lkalari niys geri qalir?*
Bahruz Mammadli

Tiirkiyonin Miistaqil Senayeci vo Is Adamlari Darnayinin
(MUSIAD) ev sahibliyinda 8-ci Beynoslxalq Is Forumunda isti-
rak etmak iigiin Istanbula galon Malayziyanin sabiq Bag Naziri
Mahathir Muhammed Forumun agilis toplantisinda ¢ixis etdi.
Bilindiyi kimi, Asiya Bohranindan sonra Mahathir Muham-
med Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) irali siirdiiyii re-
septlari qoabul etmaysrsk Malayziyan1 bohrandan 6z igtisadi
siyasoti ilo ¢ixarmaga miiveffoq olmus ve belsliklo BVF-ni
tangid edanlerin tez-tez niimune gostardiyi bir saxss cevril-
misdir.

Mahathir Muhammed ¢ixisinda Islam &lkalorini hamrayli-
yo cagiran mesajlar verdi. Islam &lkalori arasindaki baraber-
sizliyin biitiin diinyadak: barabarsizlikden daha ¢ox oldugunu
s6yladi. Muhammedin fikrinca: “Islam diinyasinda kigik bir
azligin liiks icarisinds yasadig1 halda shalinin boyiik gisminin
safalat i¢arisinds yasamasinin giinahini Qarb 6lkalarindas deyil
Oziimiizds axtarmaliy1q”.

Diinyadaki regional iqtisadi bloklara toxunan Muhammed,
miiselman Olkalar arasinda da bels bir ticarat blokunun yara-
dilmasiin miimkiin oldugunu irsli siirdii. Bela ki, Qarb 0l-
kaleri biitiin diinyan sarbast ticarstin ssrhadlari igine salmaq
istoyirler. Miiselman 6lkalar paranoyaya qapilmadan diqqstli
bir sakilds Diinya Ticarat Togkilat1 kanali ilo beynalxalq ticarat
qaydalariin yaradilmasinda istirak etmalidirlar. Bir-birlarini
Avropa Birliyi ve ya NAFTA kimi igtisadi blok olaraq gérmali
va bir-birlerine 6ncslik tanimahdirlar. Malayziyanin ABS-la
genis ticarat slagelorinin oldugunu bildiren sabiq bas nazir

* 21 sentyabr 2004
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9sas ticarst ortaglan ils olan slagaleri zsiflatmak istemadik-
lorini ancaq diger miiselman Olkalari ilo emoakdashg: inkisaf
etdirmoak istediklerini geyd etdi.

Sadaga vermak mdvzusuna toxunan Mahathir Muhammed
sadage versnin zaman keg¢dikce buna alisdiini va investisiya
qoymadigim deyir. Islam &lkelari investisiyalarini miisalman
olkalara qoymagla bu 6lkalardeki insanlarin veziyyaetini yaxsi-
lagdira bilarloar.

Basqa bir niians Islamda magbul gériilmayen faiz galiri ilo
slagadardir. Sabiq bag nazir miisslman sermaysnin aslinds
Qorb maliyys sistemindo faiz goliri alds etdiyini ve oradak: in-
sanlarin rifahinin yiiksaldilmasine sebab oldugunu irsli stiriir.
Halbuki bu sermayes miisslman 6lkslerine yonaldilarek ham
miisslman shalinin vaziyysti yaxsilasdirila biler hem ds xarica
beyin kociiniin qarsisi alina biler. Eyni qayda ile R&D (innova-
siya) faaliyyetlorine ¢okilacok xarcler do qarsilana bilar ki, bil-
diyimiz kimi bu da texnoloji yenilik ve innovasiya baximindan
¢ox shamiyyoetlidir. Biitiin bunlarin hayata kegmasi ise 6lka
rahbarlerinin niyyst va saristalari ils bilavasits alagalidir.

Beyin kociinden de bshs eden Muhammed, miiselman
alimlarinin ¢oxunun xarici 6lkalerdes yasadigini ve 6z vatan-
larinda bunlar tigiin serait olmadigini geyd edir. Miisalman 6l-
kalori 6z alimlarinin ¢alismalarinin naticesi olan amtaalari xa-
rici 6lkslere boyiik miqdarlarda pul 6dsysrek alirlar. Fikri
miilkiyyat haqglarin irsli siiron Qarb 6lkalori miiselman 6lke-
lorde maliyys yiikiinii ¢oxaltmaga calisirlar. ABS ve Boyiik
Britaniya bu 6lkslardas rejim dayisdirma haqqina sahib oldug-
larmu fikirlasirler. Oslinds isa bu 6lkalera beyin kog¢iindan do-
lay1 serofiye” 6demalidirler.

* Sorafiya - arabca bir ifadadir. Ingilis dilindeki qarsilig1 local improvement tax
olan sarafiys, baladiyyslarin yerine yetirdiklori infrastruktur xidmsatlerindan
dolay1, dasmnmaz mallarinin dayaeri artan sexslardean baladiyys (d6vlet)
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Islam olkaloari R&D faaliyyatlarine shamiyyet vermolidir-
lor. Lazimi sarmays qoyulmali ve Qarb 6lkslarine geden alim-
lar vetenlarine qazandirilmalidir. Miisslman axlaqini yerins
yetirmali olan miiselman is adamlar1 sadace miisslmanlarla
deyil, hamiyla is gormalidirlor. Amma barabar sortlor qarsisin-
da miiselmanlara iistiinliik vermalidirler.

Cxasinin sonunda gadim bir Cin atalar sozii olan “Min mil-
lik bir yol bir addimla baglayar” soziinii xatirladaraq, “biz da
bu yola ¢ixmaliyiq, o addimi atmaliyiq” deyir.

Muhammed, Asiya Bohranindan sonra hayata kegirdiklari
iqtisadi siyasatin har 6lke iiciin eyni olmadigina diqqat ¢akir.
Olkssinin béhran dévriindeki veziyystini 2001-ci il sonrasi
Tiirkiys ile miiqayiss edan sabiq bas nazir o dénemds Malay-
ziyanin xarici borcunun Tiirkiyays gore ¢ox asagy, iistelik yi-
g1m nisbetlarinin UDM-nin 40 faizi gader oldugunu xatirlada-
raq bu nisbatlarin Tiirkiyads daha asag1 olduguna diqqat ¢okir
va dolayist ils Tiirkiyads hayata kegirilacok tadbirlarin Malay-
ziyadakindan farqli olacagini soylayir. Tiirkiyenin bas naziri
olsaydi BVF ilo alagadar neca bir siyasat aparacag: sualina isa
Tiirkiye ilo slagadar statistik malumatlar1 gérmadean danisma-
nin dogru olmayacagimi vurgulayaraq bels deyir: “Man prin-
sip olaraq BVF-dan har zaman uzaq durmaga ¢alisiram”.

Asiya Bohranindan sonra ¢otin veziyyetden ¢ixmagq tgiin
BVEF-nin siyasetine qarsi ¢ixaraq 0z iqtisadi siyasatini heayata
keciran bir 6lks olaraq Malayziya, iqtisad¢ilar {i¢iin maraql
bir niimune tegkil etmakdadir. Xiisusils, Joseph E.Stiglitz
“Qloballasma vo Onun Dogurdugu Naraziliglar” adli kitabin-
da Malayziyanin davranislarini ¢ox teriflomakdadir. ©vvalca

torafinden macburi sokilds alinan bir vergi noviidiir. Mahathir Muhammed
beyin kécliniin garb 6lkslarinds zenginlik ve slave dayer yaratdig: {i¢iin bu
dlkalarin Islam lkalarine avezini maddi olaraq 6demali olduglarini nazards
tutur.
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do geyd etdiyimiz kimi Malayziyanin bu siyaseti hoyata ke-
¢irmoasi donamin bas naziri olan Mahathir Muhammedin adi
ila baghdir. Biz Muhammedin biitiin dediklari ila razilagmiriq.
Lakin, Mahathirin ¢ixisinda her seydan 6ncs diqgeat ¢oken va
bizim ds razilasdigimiz niians ondan ibarastdir ki, BVF resept-
lorina garsi ¢ixan sabiq bas nazir miiselman 6lkeslarindaki safa-
latin sebabkar1 ve giinahkarinin, Stiglitzden farqli olaraq, yens
da mahz miisalman Olkalarinin 6zlari oldugunu geyd etmak-
dadir. Masalays bu terafden baxildiginda BVF reseptlarinin al-
tinda gizlonan 6lke rahbar va biirokratiyasinin tizerindaki par-
da qalxmus olur. Nainki miiselman Olkalari, demak olar ki, bii-
tiin inkisaf etmamis vo ya inkisaf etmakda olan dlkealards 6lka
rohboarliyi yoxsulluq garsisinda BVF reseptlorinin miivaffoqiy-
yatsizliyinden bahs edarak BVF-nin giinahkar oldugunu, lokal
sartlori diqgete almadigini iddia edirlar. Sabiq bas nazirin de-
diklarindan bels bir natics ¢ixartmaq miimkiindiir ki, 6lkadaki
geri qamighigin sababi bilavasite 6lkeni idara edanlarin qusur
va sarigtasizliyi ils slaqadardar.

Sabiq bas nazir Qarbin tezyiqini derk edir ve bununla mii-
barizsnin yolunun da onlarla olan miinasibastleri axsatmadan
ancaq miisalman Olkalarinin bir-birleri ilo emakdashqlarinin
inkisaf etdirilmasindean ke¢diyini sOylayir.

Forumun agilis toplantisinda diinyada an boyiik 1000 mii-
assisa siralamasinda Islam &lkalerindan comi alti firmanin yer
aldigy, Islam Konferansi Taskilat1 tizvii 57 6lkenin ixracatinin
diinya ixracat1 i¢arisindaki payinin sadacs 8 faiz oldugu vur-
gulandi. MUSIAD Basgani Islam diinyasindaki sixantilarin
9sas qaynagmin siyasi ve igtisadi durgunlug, islahatlar1 haya-
ta kecirs bilmamsak va texnoloji geriloma oldugunu irali siire-
rok veziyyeatdan ¢ixis yolunun bir madaniyyaet proyektinin va
iddiasinin olmast vo onun gercoklasdirils bilinmasinds yatdi-
g1 soyladi.

_54 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

Magqalani toplantida seslenan bir fikirls yekunlasdirmagq is-
toyirik: “Bizler ehtiyatlar baximindan yoxsul deyilik. Bizlor
birlikdslik, aksiya, fikri miixteliflik ve dogru istiqgamst baxi-
mindan yoxsuluq”.
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Asiya Bohrami vo BVF

Viigar Salimov

Bu maqals, Bahruz Mammadlinin 21 Sentyabr 2004 tarixli
moaqalasindan sonra “IqtisadNet” oxuyucularmin arzusu {izes-
rine movzuya bir az aydinliq getirmek moaqsadils yazilib. Ma-
qalada xiisusile Malayziyanin iqtisadi bohrandan neca ¢ixdig:
movzusu als alinacaqdir.

Bildiyimiz kimi, Uzaqg-Serqdaki Asiya 6lkalari 1997-ci ilin
ortalarinda boyiik bir maliyyes bohram ils qarsi-qarsiya qaldi-
lar. Bu bohranin taferriiatina girmaden, bazi 6namli xiisusiy-
yatlorini vurgulamaq istayirom:

i) bohran1 demsak olar ki, he¢ kim gabaqcadan texmin etma-
misdi;

ii) bohran iqtisad elmindas bir “sicramaya” sabab oldu. Bels
ki, Asiya bohranindan sonra iqtisadgilar yeni iqtisadi bohran
modellari (ligiincii nasil modellar) qurmaga basladilar;

iii) bohran Beynalxalq Valyuta Fondunun (BVF) tarixinda
onamli yers sahibdir, ¢linki bu béhran BVF ils alagadar fikir-
lards boyiik dayigsmalars yol agdi. Bundan basqa, bohrandan
sonraki illoarde BVF demak olar ki, qurulusundan bari tatbiq
etdiyi siyasat modelini tashih etmaya macbur oldu.

Bohrandan sonra ti¢ 6lks, Tailand, indoneziya va Koreya,
BVF ils miiqavils (stand-by programlari) baglamaga gerar ver-
di. Ancaq aradan bir ne¢o ay ke¢maden miiqavilelar islah edi-
lorak yeniden imzalandi. BVF-nin bu miiqavilalerdaki mag-
sadlarini asagidaki kimi comlaya bilarik:

- xarici 6hdaliklarin yerins yetirilmasini temin etmak;

- milli valyutalarin qiymstdsn diismasini mehdudlagdir-
mag;

*12 fevral 2005.
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- maliyys balansini barpa etmok;

- inflyasiyanin yiiksslmasine hadd qoymag;

- xarici valyuta ehtiyatlarini barpa etmak;

- bank sektorunda islahat aparmag;

- real sektorda islahat aparmag;

- marketlards hokumsatlars olan etibar1 barpa etmak;

- istehsalatdaki azalmani meahdudlasdirmagq.

Bu magsadlars ¢atmagq tiglin dérd-bandli bir plan nazarda
tutulmusdu:

1) BVF-den ve diger beynslxalq quruluslardan alinan fond-
larla xarici 6hdaliklari 6demak. Magsad, cari emaliyyatlar ba-
lansinin qaydaya salinmasi prosesini yiingiillosdirmak va
marketlords etibari tomin eloyarak kapital ¢ixisini azaltmaqdi.

2) Faiz saviyysalerini yiiksaldarak pul siyasstini mehdudlag-
dirmaq. Magsed, milli valyutamin giymatdsn diismayini da-
yandirmaqdi.

3) Eyni maqsadls maliyys siyasati sahasinde do mahdud-
lasdirmani tomin elomak.

4) Maliyys va real sektorlarda struktur islahatlar1 (masalen,
miiflis banklarin fealiyystlorini dayandirmaq, maliyye siste-
minds kapital kafilik nisbatlorini tetbiq elomaye baslamaq,
sektorlar1 xarici investisiyalara agmaq ve monopolist giiclari
zoiflotmak) aparmagq.

Programlar hayata kegirilorken ilk avvel miiveffagiyyet al-
do etmak miimkiin olmadi. Xiisusilo do marketlards etibar teo-
min edils bilmadi. Kapital ¢ixislart ve milli valyutalarin qiy-
motden ditsmoesi davam etdi. Olkalor dorin bir istehsal azal-
masma mahkum oldular. Ona gors ds, proqramlarda islahat-
lar aparildi. Miitexassislere gors bunun asas sebabi, xiisusila
kapital ¢ixislarinin hacminin sehv texmin edilmis olmasi idi.
BVEF-ya goro isa sabab, hokumatlarin proqramlar: vaxtinda va
lazimi saviyyads tetbiq etmamasi idi.
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On basindan bari BVF-nin proqgramlari ils slagadar miixte-
lif tangidler dils gatirildi. BVF bunlarmn bazilsrini gebul edib,
diger bazilarine qars1 iss Oziinii miidafie etmakdadir. Tengid-
lari asagidaki kimi comlaya bilerik:

i) Pul siyasati ils alagadar olanlar:

- Milli Banklarin “borc veran son qurum” (lender of last re-
sort) olma xiisusiyyatinin lagv edilmasi ajiotaji artird1.

- Faizlorin artirilmasi iqtisadiyyatin lazimsiz yere kigilmosi-
na sabab oldu.

ii) Maliyyo siyasati ile alagedar olanlar:

- Onsuz da boyiik bir daralmanin yasandig1 bir vaxtda,
biidco balansinin miisbat saldosunu artiraraq bu daralmaya
dastak vermak mentiqsiz idi.

iii) Struktur islahatlari ils slagadar olanlar:

- Bohran vaxti banklar1 kapitallarini siiratls barpa etmaya
macbur elomak sahv idi.

- Yeno bohran vaxt1 bazi banklarin logv edilmosi ajiotaji ar-
tird1.

- Struktur islahatlar1 kimi geyri-enanavi metodlar1 tetbiq
elomak, voziyystin ¢ox agir oldugu tesssiiratini yaradaraq
bohrani darinlasdirdi.

iv) Oxlaqi xater (moral hazard) ils slagadar olanlar:

BVF bohran yasayan Olkalara komak etdiyi {i¢iin, bu 6lke-
lordaki hokumatler, banklar ve bu 06lkalare borc versn kre-
ditorlar diqqgetsiz davranmaga davam edacaklar.

Qeyd edak ki, BVF-nin temsilgileri yuxaridaki tenqgidlerin
¢oxuna montiqli cavablar verib. Ancaq kimin haqli oldugunu
sOylomak asan deyil. Lazim olsa bu moévzuya basqa bir maqa-
lada yer verils bilar.

Yuxaridaki tengidleri ireli siirenlarin ¢oxu Malayziyan: nii-
muna gostarmoekdadirler. Bu mévzunu anlamagq {igiin Malay-
ziyanin bohrandan oavvelki ve sonraki vaziyyatine baxmaq
faydali olar.
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Digar qonsu 6lkelards oldugu kimi, 1997-ci ilin ortalarinda
Malayziya da investor etibarmin yox olmasina ve bdytiik mig-
darda kapital ¢ixisina maruz qaldi. Bunun naticasinds, 1998-in
ortalarma gader birja indeksi 60 faiz diigdii, milli valyuta
(ringgit) real olaraq 25 faiz qiymatden diisdii ve valyuta ehti-
yatlar1 25 faiz azaldi.

Biitiin bunlara baxmayaraq, Malayziya iqtisadiyyati, boh-
randan avvalki bazi xiisusiyyatlari sabsbindan, digar qonsu
oOlkalara nisbsten ifrat maliyys ¢atinliklari ¢gekmadi.

Birincisi, Malayziya, diger qonsu olkalards oldugu kimi,
boyiik miisbat biidcs saldosuna, kicik inflyasiyaya ve yiiksak
y1gim (saving) nisbatine sahib idi.

Tkincisi, digarlerinden forqli olarag, Malayziyanin valyuta
acgiqliqg movqeyi (open position) daha yaxs: idi, yeni xarici val-
yuta ile olan imumi passivlerinin aktivlerine nisbati, digerle-
rine gore daha yiiksak idi.

Uclinciisii, Malayziya daha yaxsi nizamnama (regulation)
va miihasibat konstruksiyasina sahib idi.

Dordiinciisii, yoxsullugun nisbaten az ve amek bazarinin
elastikliyinin daha yiiksak olmasi, bohranin sosial tesirlerini
ylingtillosdirmaye komak etdi.

Malayziya hokumatinin bohrana reaksiyasi, BVF proqrami-
nin tatbiq olundugu 6lkslerdskins ¢ox banzayirdi. Pul siyassti
sahasinds, faizlor avvela siiratle artirildi. Gecolik faizlor iyun-
daki 6 faizlik saviyyesinden iyulda 35 faiza ¢ixdi. Bir negs haf-
to sonra ise faizlar yenidan 10 faizin altina endirildi. Pul siya-
sotindaki moahdudlasdirma, maliyys qurumlar iiglin kredit
planlamasi ve amlak sektoruna kredit verilmasinin qadagan
edilmasi kimi, birbasa metodlarla tomin edildi. Maliyyo siya-
soti sahasinde, 1997-ci ildo miisbat biidce saldosu imumi da-
xili istehsalin (UDM) 2,5 faizina yiiksaldildi. BVF programin
tetbiq edan digar Olkalarde oldugu kimi, 1998-ci ilin ortalarm-
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da biidcenin ekspansionist olmagina izin verildi v ilin axirin-
da biidco UDM-nin 1,5 faizi nisbatinde menfi saldo verdi. Ta-
rixs baxanda, Malayziyada maliyys siyasstinin daha mahdud-
lagdirici oldugunu ve ekspansionist prosess BVF dastokli 6lke-
lora gore daha gec basladigin goriiriik.

1998-ci ilin sentyabr ayinda Malayziya hokumati off-shore
ringgit marketini logv elomoak va qisa-miiddatli kapital girisle-
rini cezalandirmaq magsadils, genis miqyash kapital mahdu-
diyyeti (capital control) tetbiq elomoayo basladi. Ancaq, bazi
faktlar, bu meahdudiyystlerin Malayziyada istiqrarin temin
edilmasinda ¢ox az rol oynadigini gostarir.

Birincisi, Malayziya bu smsliyyata bohrandan 14 ay sonra
bagladi. O vaxta gader qisa-miiddstli spekulyativ kapitalin bo-
yiik bir hissesi 6lkeni ¢oxdan terk etmisdi.

Tkincisi, valyuta pariteti elo sabitlonmisdi ki, qiymeti digor
gonsu Olkalardakine gors daha asag: idi.

Ugiinciisti, mohdudiyyet faiz 6demalerines deyil, qazancla-
ra (profits) tatbiq edilmakds idi. Buna goére ds, sabit-qazanch
kapital aximlar1 digerlarine gore daha az mahdudlasdirilmis-
di

Biitiin bunlardan basqa, bohranin baslangicinda Malayziya
hokumeti maliyys sektoru ils slagedar mévcud nizam va ne-
zarat totbiqatini genislandirmisdi. Boyiik ehtimalla, bu tatbiqat
marketlards etibar1 temin etmada ve milli valyutanin stabiliza-
siyasinda kapital mahdudiyyatindan daha ¢ox rol oynamisdir.

Noaticads, BVF siyasatinin bohrandan ¢ixigda na gadar fay-
dali oldugunu sdylemak xeyli ¢atindir. Qsbul edilmis goriigs
gora, BVF faydalidir, ancaq beynalxalq kreditorlar 6z riskli ge-
rarlarinin cozasini daha ¢ox ¢okmeolidirlor.

-61 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

-62 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

Xarici borclardan somarali
istifads edirikmi?”

Bohruz Mommodli

Bu yaxinlarda, 2006-c1 ilin dovlet biidcesine hasr olunmus
matbuat konfransinda maliyye naziri gelan il adambasina dii-
san xarici borcun 190-95 dollar hacminds olacagimin prognoz-
lagdirldigin bildirdi. Hal-hazirda Azesrbaycanin xarici borcu-
nun adambasina diisen miqdar1 ve xarici borcun Umumi Da-
xili Mahsula olan nisbati baximindan narahatciliga sebab ola-
caq bir hal movcud deyil. Alinan kreditlarin taqriben {i¢da iki-
sindan bir gader artiginin 6lkads investisiyalarin hayata kegi-
rilmasinds, geri qalan hissasinin ds iqtisadi islahatlarin aparil-
masinda istifade olundugu geyd olunur. Bas goresen alinan
borclardan semarali istifade olunurmu?

Xarici borclanmanin zarurati investisiya qoyuluslar1 tigiin
lazim olan sermays vesaitinin olmamasindan irsli gslir. Bela
ki, inkisaf etmoakds olan 6lkelarin qarsisinda duran asas angsl-
lordan biri yetorsiz investisiya qoyulusudur. Yetorsiz investi-
siya qoyulusu ise yetorsiz sarmayadoan ve dolayisils, yigim
nisbatinin kigik olmasindan gaynaqglanir. Bu angsli asmaq
tigiin inkisaf etmakds olan olkalarin miiracist etdiyi hall yolla-
rindan biri xarici borc almaqdir. Taninmis iqtisad¢i Nurkse bu
hali qisaca bels agiglayir - inkisaf etmakds olan olkelards sar-
maya yetarsizliyi sababindan istehsal sahalarine daha az in-
vestisiya qoyulur. Yoni, daha az is yeri vo Umumi Daxili Mah-
sul yaradilir. Bu da 6z novbasinds daha az kapital y1gimina
yol acir. Daha az kapital yi1gimu iss yeni investisiya qoyulusla-
rinin da limitli olmasina sabab olur. Belalikls bir qisir dévriyya

* 13 sentyabr 2005.
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yaranir. Nurkse, sarmayenin bu qisir dovriyyadan ¢ixarilmasi
tiglin Olkelarin xaricden borc almalar1 gerekliliyini ireli siir-
musdiir. Belaliklo daha ¢ox infrastruktur vo istehsal investisi-
yalar1 hayata kegirilacok ve sarmaysnin qisir dovriyyasi agila-
caqdur.

Sermayas sixintisini aradan qaldirmagin bir yolu da dlkeya
birbasa xarici sermaye calb etmakdir. Azarbaycanda neft sek-
toruna yiiksek miqdarda xarici kapital qoyulusu olsa da, qey-
ri-neft sahasinde sermays qoyulusu yetersizdir. Qeyri-neft sa-
halarine do xarici investorlarin diqgatini ¢oke bilmak {iciinse
olkads iqtisadi azadliglar yiiksok saviyyads temin edilmalidir.

Azarbaycanin daha asag faizlerls borc aldig1 qeyd edilir.
Bu dogrudur. Ancaq Azarbaycanin xarici borclarinin artma
trendine daxil oldugu miisahids edilir. Ayrica, xarici borclar-
dan istifads olunmasi na qadar giizastli olursa olsun faiz mas-
roflori dolayisile masrafli bir qaynaqdir. Burada sadace faiz
masraflarine de baxilmamalidir. Oger kreditlarin istifadasinda
sui-istifade hallar1 mévcuddursa bu kreditlarin real masrafles-
rini yiiksaldar. Kreditlorden ssmarsli sakilds istifads olunmas:
ilk névbada 6lke hokumsotinin 6z saristesine baghdir. 9slinds,
agor samarali investisiyalar hayata kegirilirss, bunlarin maliy-
yalasdirilmasinda xarici ve ya daxili ehtiyatlarin istifads edil-
moasinin farqi olmamahdir. Ciinki, iqtisadiyyatda asas masala
ehtiyatlarin meahsuldar istifadasidir.

Bazilari Azarbaycanin xarici borclara yénalmasini bu borc-
lardan daha semarali istifade edilacoyinin zemanati kimi da-
yoarlendirir. Bels ki, xarici donorlar borc verdiklari zaman bu
borcun faizi ils birlikde geri 6denmasinds maraql olduglarmn-
dan 6lke hokumsotini verdiklori vesaitin daha semorali istifa-
dasine istigametlandiracekler. Halbuki diinyadaki bir cox
praktika bunun heg ds bels olmadigini gostarir. Kreditlarin is-
tifadagilerinin kimlar oldugu va necs istifade olunduguna dair
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maghur hadisalardan biri Rusiya ils slagedardir. BVF, Rusiya-
ya iqtisadi islahatlarin hayata kegirilmasi ve sarbest bazar igti-
sadiyyatmna kecilmasi tiglin 10 milyard dolar kredit ayirmisdi.
Ancaq bu vesaitin aralarinda Boris Yeltsin va bir ¢ox idaragi ve
“is adamlarinin” da oldugu bir gebske torafinden “Bank of
New York” ve “National Republic Bank” adli ABS banklarina
yatirildig1 meydana ¢ixdi. Ona gore ds xarici borclarn semsa-
rali istifadesi masalesinde beynalxalq teskilatlarin ve maliyya
qurumlarinin nazarastina da arxayin olmaga deymaz.

Azarbaycanin xarici valyuta ehtiyatlar1 hal-hazirdaki xarici
borcundan 1,3 dafs artiqdir. Xarici qurumlar mévcud ehtiyat-
larmi1 dayarlendirmak tiiciin Azerbaycan kimi aldiqglar1 borcla-
rini faizi ilo baraber 6demae glictine sahib olan 6lkslere borc
vermoakds maraqhidirlar. Geri 6demada ¢atinlik ¢okildiyi za-
man da taklif edilen variantlardan biri kéhne borclarin ve faiz-
larin 6denmasi tiglin yeni borc alinmas: olur. Belslikls, 6lkalar
bir borc bataqliginin i¢ine diismdiis olurlar.

Oslinds biz prinsip olaraq xaricden borc alinmasinin sley-
hina da deyilik. Milli iqtisadiyyatin inkisafi tiglin zaruri olan
infrastruktur investisiyalarinin hayata kegirilmasi ve 6lks icin-
ds kredit bollugu yaradilmasi baximindan xarici borclardan
istifads edilmasi miisbat haldir. Ancaq, alinan borclarin sema-
roli sokildos istifads edilib-edilmadiyi 6nemlidir. Azarbaycan-
da alinan kreditlarin zaruriliyine va semarali istifads olunma-
sma nazarst mexanizminin yaradilmasi ve dovlstin ham daxili
ham do xarici borclarini tonzimlomasi baximindan “Doévlat
Borclar1 Haqqinda” gqanununun gebulu ve heyata kegirilmasi
¢ox vacibdir.
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Diinya Ticarat Toskilat1 va Azarbaycan’
Okbar Eldaroglu

1947-ci ilden bari “Riisumlar ve Ticarot Uzro Bas Sazis”in
(QATT- GATT) biitiin iclaslarinda alinan gararlar diinya tica-
rotindaki sarbastliyi mshdudlagdiran maneslsrin aradan qal-
dirilmasina yonoelik olmusdur. 1986-c1 ilde Uruqvayda basla-
yan 8-ci goriis 1993-cii ilde Diinya Ticarat Togkilatinin (DTT-
WTO) qurulmasinin gerarlasdirilmasi ils naticeloanmisdir. Bu-
nunla da Uruqvay raundundan sonra beynslxalq ticarst mii-
nasibetlarini tenzimlemak magqsadile 1 yanvar 1995-ci ilds
Diinya Ticarat Togkilatt quruldu. Hazirda 140-dan artiq 6lke
Diinya Ticarat Togkilatina tizv gebul edilmisdir. Togkilat mii-
ayyanlasdirdiyi qayda ve normalar ssasinda diinya ticarstinin
95 faizini tenzimlayir.

Diinya Ticarst Togkilati, Beynalxalq Valyuta Fondu (BVF-
IMF) va Diinya Banki (DB-IBRD) ile birlikde yaxin gelacekda
beynalxalq iqtisadi miinasibatlorin inkisaf etdirilmasinds an
shamiyyatli ii¢ diinya tegkilatindan biri olacaqdir. Azasrbayca-
nin yuxarida adim sadaladigimiz ti¢ diinya tagkilat: ile miina-
sibatlarine ciddi shamiyyat vermasi zoruridir. Yoni, Azarbay-
can beynolxalq iqtisadi miinasibatlarini bu tegkilatlarin miiay-
yanlasdirdiyi qaydalar ¢arcivesinde qurmali olacaq. Azarbay-
can 1992-ci ilden Beynelxalq Valyuta Fondunun vs Diinya
Bankinin tizvii olsa da, 1993-cii ilden QATT-a halalik miisahi-
dagci statusu ile qatilmaqdadir. 2003-cii il tigiin DTT-ya iizv ol-
mag1 planlasdirir.

DTT-ys iizvliik iss adsten BVF ve DB-ya tizvliiklo miigayi-
sads daha ciddi miizakiralere sebab olur. Hatta, Rusiyanin
DTT-ys daxil olarsa, iqtisadi miistaqilliyini koniillii sursatds

31 may 2001.
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moahdudlasdiracagina dair bir maqals bu yaxinlarda «Nezavi-
simaya qazetarda ¢ap olunmusdur. Miiallif maqalada qeyd et-
masa da, Rusiyanin hagqiqi teraddiidlerinin nadan ibarat oldu-
gunu baga diismak ¢otin deyil. Qeyd edak ki, “copy-right” ve
markanin qorunmasi ils bagh qanunlar1 oldugu halda Rusiya
va Cin “Copy-right Birliyi” terafinden miialliflik hiiquqlarin
an ¢ox pozan Olkalar sirasina daxil edilmisdir. DTT-nin reqla-
mentlasdirdiyi qayda ve normalarda eyni zamanda miialliflik
hiiquglarinin gorunmasma ciddi neazarst ds 6z aksini tapmisg-
dir. Ona gora de DTT-ye daxil olmaq Rusiya iigiin bu sahada
problem yaradacagq.

Bu tegkilata tizvliiyiin inkisaf etmokds olan dlkaler iiglin
shamiyyati ise tegkilatin quruldugu ilk illards iki miibahisali
problemds geyds alinmigdir. Venesuela va Braziliya Amerika
Birlosmis Statlarini, neft mahsullarinin ticareti ilo slaqedar
olan qaydalar1 pozduguna gors taskilata sikayat etdi. DTT-nin
konfliktlarin halli suras1 29 yanvar 1996 tarixli hesabatinda si-
kaysti haqh gabul eladi. ABS hokumsati 19 iyun 1996-a ilds bu
gorara riayat edacayini va teskilatin reqlamentlasdirdiyi qay-
dalara zidd olan prinsiplari aradan gotiiracayini elan etdi. 14
mart 1996-c1 il tarixinde ise Hindistan, ABS-in trikotaj mahsul-
lar1 ilo alagadar tatbiq etdiyi miivaqqgati himays tadbirlarinin
trikotaj ve geyim mallan ticarstinin qaydalarma zidd oldugu-
nu Ona siirerok miizakire ac¢ilmasini istedi. 17 aprelds sikayot
gebul edildi. 24 aprelds ise ABS naraziliq doguran tadbirlari
ortadan qaldirdig {iglin sikayet geri gotiiriildii. Hor iki niimu-
nada konfliktlarin halli surasinin ¢ox mitkemmal isladiyi vo
DTT sistemindaki an boyiik dévlstlerden biri olan ABS-1n yeni
beynolxalq ticarat sisteminin qaydalarina riayet etdiyi miisahi-
do edilmisdir. Qisacas1 DTT-ye tizvliik inkisaf etmakda olan
Olkalar, habels Azarbaycan iigiin do qurtarict olmadigr kimi,
falakat gatirici kimi da birmenal1 qiymatlondirilmamealidir.
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Tacriibada goriinmiisdiir ki, idxali avez etmoayo dayali se-
nayelosmoanin birinci marhalasi istehlak mallar1 senayesinin
inkisafi ilo sonra catir. Bundan sonra 6lkalar iiglin sanayelas-
mo siyasatini inkisaf etdire bilacak iki istiqamat mévcuddur.
Birincisi, xarici bazarlara agilmaqdir. Conubi Koreya, Tayvan
va diger Sarqi Asiya Olkaleri kimi, daxili bazarlar: kigik olan
olkalar bu yolla inkisaf etmisdir. Ciinki sadacs daxili bazarda-
ki talebata yonslik istehsalla bu 6lkslar yiiksak iqtisadi inkisaf
saviyyesine nail ola bilmirlar. Ikinci yol isa, senayelogma siya-
satini yar1 emal ve investisiya mallarina dogru genislotmakdir.
Tiirkiye va bazar1 boyiik olan bir ¢ox dlkalar bu yolla inkisaf
etmisgdir. Rusiya da b&yiik bir daxili bazara sahibdir. Bu bazar
itirmeamak {i¢lin senayelosma siyasatini ikinci istiqamatda
aparmagq istadiyi miisahids edilmoakdadir. Azarbaycan tigiin
iso sanayelogma siyasati daxili bazarlari kigik olan bir ¢ox Sar-
qi Asiya 6lkalari kimi birinci istiqgamatds, yeni ixrac yoniimlii
olmalidir. Buna gore de Azarbaycanin DTT terafinden tenzim-
lanan yeni beynslxalq ticarst sistemins zamaninda uygunlasa-
raq bu sistemin vermis oldugu fiirsatden samarsli istifads et-
moasi 6lkanin iqtisadi inkisafinda shamiyyatli rol oynaya bilar.
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Avropa Birliyi Tiirkiyadan
niys ehtiyatlanir?”

Xazar Basirov

Bu ehtiyatlanmanin iqtisadi sabablari nalardir?

Avropa Birliyi (AB) son bir negs ay icarisinds iki boytik si-
xint1 yasadi. Bunlar, birliyin gelaceyi ticlin mithiim shamiyyat
kasb edan konstitusiya layihasinin Fransa ve Hollandiyadak:
referendumlarla radd edilmasi va biidce ile bagh miizakirsler-
dan natice alinmamasiydi. Bu sixintilar daxilds ve xaricds AB-
nin golacayi moévzusunda ciddi miibahisalarin yasanmasina,
hatta birliyin dagilmaq tizra oldugunu miidafis edan fikirlerin
irali siirtilmasina sabab oldu.

3 oktyabr axsam1 AB beynslxalq arenadaki imicini ciddi se-
kilde zadalayacak iiglincii bir sixintinin astanasindan son anda
geri dondii ve 17 dekabr 2004-cii il tarixinds 25 {izv dlkenin
iimumi imzas1 ils vermis oldugu garara uygun olaraq Tiirkiya
ilo tam tizvliik miizakirslarinin basladilmasina qorar verdi.

Tiirkiyeys yeni bir status qazandiran bu garar, 1963 tarixli
“Ankara sozlasmasi”’ndan bari davam edan 42 illik Avropaya
inteqrasiya yolunda yeni ve bundan avvalki dovrlarden daha
¢otin bir prosesi baslatd1. Bir ¢oxu iqtisadi mévzulardan ibarat
olan 35 baslq altinda siirdiiriilocok miizakirelards {izv 6lke-
lardan har birinin 71 dafe veto etmas haqq: olacagini nazers al-
saq prosesin ¢atinliyi anlasilar. Bu baximdan birlik daxilinda
Tiirkiyenin {izvliiyiine tarixi, madeni, cografi, siyasi ve igtisa-
di sebablarle qars: ¢ixanlarin inandirilmasi miizakirelarin nati-
cesing tesir gosteran an shamiyystli amil olacaqdar.

* 11 oktyabr 2005.
71 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

Iqtisadi sebeblarle Tiirkiyenin {izvlilyiine garsi ¢ixanlar,
tizvlityiin AB-no iqtisadi yiikiiniin agir olacagini, bu sebabdan
tam tizvliik xaricinds basqa alternativlarin tapilmasinin zaru-
riliyini vurgulayirlar. Bu fikri irsli siirenlar, 70 milyondan ar-
tiq (2050-ci ilde 100 milyon olacagi proqnozlagdirilir) shalisi
ilo birlik daxilinds 83 milyonluq Almaniyadan (2050-ci ilde 78
milyon olacag1 proqnozlasdirilir) sonra ikinci 6lke olacaq Tiir-
kiyenin adambasina diison milli galir saviyyasinin 25 {izv 6lka
ortalamasinin sadacs 30 faizi gedar oldugunu, dolayisils shali-
sinin artim siirsti yliksek, kasib va geyri-stabil bir Tiirkiysnin
birlik igtisadiyyatina zerer veracayini, ucuz amak ehtiyatlari
ila birliyin amak bazarlarin alt-iist edacayini qeyd edirlar. Be-
Is bir yanasma balke hazirki vaziyyet {i¢iin kegorli ola bilar.
Amma Tiirkiyenin tizvliyiiniin 10-15 il sonra reallasacagini,
bu miiddstds Tiirkiyenin ortalama iqtisadi artim siirstinin
(4%) Avropa Birliyi (25 6lkenin) ortalamasinin (2%) tizerinda
olacaginin prognozlagdirildigini nazere aldigimiz zaman golir
farqinin nisbaten azalaraq birlik ortalamasinin 50 faizine cata-
cag1 anlagilir. Xatirladaq ki, 2004-cii ilds birliye daxil olan 10
Olkenin goliri do taqriban avvalki 15 birlik {izvii 6lkenin orta-
lamasinin 50 faizins barbar idi. Bundan slave kand teserriifat,
amoak ehtiyatlarinin sarbast haraketi kimi bezi mdvzularda
miivaqqati ve ya daimi mahdudiyyatlerin tatbiq edile bilacayi-
ni nazars alsaq bu movzudaki narahatgiliglarin bir az sisirdil-
mis oldugunu séylemak miimkiindiir.

“Centre for European Policy Studies”in (CEPS) direktoru
Daniel Gros bir maqalasinds Tiirkiyenin birliys taqribi maddi
yiikiiniin ns qadar ola bilacayini iki fergli yanagma igarisinda
als alib. Gros ilk olaraq Tiirkiyenin bu giin AB-nin tamhiiqug-
lu tizvii oldugu teqdirdas birliye maliyyatinin ne qadar olacag:-
n1 hesablayib. AB biidcasinin xarclor hissasi asasen adambasi-
na diisen milli galiri birlik ortalamasinin 75 faizindsn az olan
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bolgslers ayrilan Struktur Fondlar: ve birliyin agrar sektorunu
dasteklamak {iciin tagkil edilon Miisterak Aqrar Siyaset xercle-
ri olmaq {iizrs iki baslica maddaden formalasmaqdadir. Tiirki-
ya bu giin iizv olmus olsaydi har il Struktur Fondlarindan
UDM-nin 4 faizi qader, yeni taqriban 9.5 milyard avro, Miiste-
rak Agrar Siyasat fondlarindan iss 9 milyard avro maddi des-
tok almis olacaqdi. Tiirkiyenin AB biidcesine UDM-sinin 1 fai-
zi gadar pay ayiracagini da hesaba qatsaq bu giin tamhiiquqlu
iizv olacag1 toqdirde AB-ne maddi yiikiiniin 16 milyard avro,
yoni birlik UDM-sinin 0.16 faizini toskil edacayi ortaya cixir.

Tiirkiysnin moévcud qaydalar ve sertlar daxilinds 2015-ci il-
do AB-ne tamhiiquqlu iizv olacagini forz edak. Bu halda Tiir-
kiye yalniz diger yeni {izv olan 6lkalars da totbiq olunan 5-10
illik kegis marhalasindan sonra birliyin maliyye ehtiyatlarin-
dan tam sekilde faydalana bilacek. Maliyys ehtiyatlarindan
tam gakilds faydalanma imkaninin yaranmasi il birlikds, mii-
zakire prosesinds iqtisadi artim siirsti AB-na nisbatan yiiksek
olmas1 prognozlasdirilan ve bu sebabden biidcaden alacag:
pay1 artacaq olan Tirkiyenin birliys maddi yiikii birliyin
UDM:-sinin 0.2 faizina gatacaqdir. 20 milyard avrodan yuxari
olan bu mablag Tiirkiys iqtisadiyyatina shomiyyetli destok ola
bilar. Bas AB bu mablagi qarsilaya bilormi? Suala verilacak ca-
vab ise yena Tiirkiyenin tizvlilyiinii destaklayan ve qars: ¢i-
xanlarin baxigina gore dayismekdadir. Birlik UDM-sinin 2-3
faizini tagkil eden, AB-nin xarici ticaratinds sadace 3 faiz paya
sahib olan Tiirkiys iqtisadiyyatinin birlik iqtisadiyyatina tesiri
de moahdud olar. Ayrica milli biiddcalerin UDM-nin 40-50 faizi-
na catdigini nazara alsaq Tiirkiyaye ayrilacaq 0.2 faizlik pay
shamiyyatsiz kimi goriine biler. Fogat AB biidcasinin birlik
UDM-sinin 1.25 faizi ilo mahdudlasdirildigin hesaba qatdig1-
miz zaman biidcadan alnacaq 0.2 faizlik bir payin sheamiyysti
ortaya gixir.
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Bu raqamler Tiirkiyenin AB-ns sadace maddi yiikiinii orta-
ya qoymaqdadir. Tiirkiyenin iizvliiytiniin birliye faydasi ola-
cagr kimi, birliye uygunlasma prosesinin Tiirkiyoye maddi
maliyyati ds siibhesiz agir olacaqdir. Lakin reformlar: hayata
kecirmis, giiclii, dinamik va raqabatci bir Tiirkiys iqtisadiyyati
hem Tiirkiys, heam ds AB {iciin maddi yiikiinii agsan miisbat
bir sinerji yarada bilar.
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Avropa Birliyi biidce béhraninmi
necd asd1?”

Xazar Basirov

Avropa Birliyi (AB) biidcesinin asas1 1958-ci ilde idareetms
xarclarini qarsilamaq magqgsadils Belgika franki cinsinden mii-
ayyanlagdirilen va taqriban 7,3 milyon avroya ekvivalent olan
biidcas ile qoyulub. Lakin 1998-ci ile gadarki 30 illik miiddstds
Miistorok Agrar Siyasetin inkisafina paralel olaraq artan biid-
coya 1988-da struktur fondlarinin va innovasiyanin maliyyae-
lasdirilmasi kimi mévzularin, 1993-ds iss bazi xarici yardimla-
rin maliyyslagdirilmasi kimi baghqlarin slave edilmasi ils
2005-da AB biidcasi 106 milyard avroya ¢atmis oldu. Hal-ha-
zirda birliye daxil olan dovlatlerin milli galirlerinin 50 faizine
catan milli biidce xarclari ile miiqayise etdiyimiz zaman birli-
yin biidcasi AB milli galirinin toqriban 1 faizi kimi kicik bir
nisbati ifads etmakdadir. Buna baxmayaraq, biidce AB tarixin-
do on ciddi miizakirslers, bazense bohranla naticalenan pro-
seslorin yasanmasina sebab olan baslica movzulardan birini
togkil edir.

AB milli galirinin 1,24 faizini ke¢mamasi sortils birlik qu-
rumlar: tersfinden hazirlanan ve ganunla tenzimlenmasi la-
zim golan biidcenin galirlar hissesi 4 asas gqalamdan taskil olu-
nub. Bu galir galemlarinden ilk ikisi ananavi meanbalar olaraq
bilinan kand tesarriifatt ve gomriik vergilorindan ibarastdir.
ODV va {izv 6lkalarin milli galirlari nisbatindae birlik biidcesi-
na ddemalari digar iki shemiyysatli galir menbayini taskil edir.
Biidca golirlerinin 23 faizi Almaniya, 18 faizi Fransa ve 14 faizi
[taliya terofinden garsilanarken, biidcays an cox vesait kogii-

* 5 yanvar 2006.
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ron 6lke Almaniya, biidcadan an ¢ox pay alan dlks ise Ispani-
yadir.

Biidca xarclari isa 6 asas galomdan tagkil olunub. Biidcanin
46 faizinden arti§1 Miistersk Aqrar Siyassts, 30 faizi Struktur
Siyasatina xarclanir. Blidcanin teqribsn 6 faizi idari xarcler, 4
faizi innovasiya xarcleri, 7,5 faizi xarici siyaset vo xarici yar-
dim xarclari, qalan 6,5 faizlik gismi ise digar xarclor qalomin-
den ibaratdir.

Biidcanin galir gelemlarinin tagkili va xarclerin bolgiisiinds
ortaya ¢ixan disbalans har dafs bilidce hazirlanarksn yeni bir
bohranin ortaya ¢ixacagi ile bagh proqnozlarin yaranmasina
sebab olur. Oslinds bu biidca bdlgiisiiniin tabistine xas olan
“cami sifir olan oyun” (zero sum game) xiisusiyyatindan qay-
naqlanir. Bels ki, boyiikliiyii sabit olan bir tortdan birisinin gox
pay almasi yalmiz digerlerinin daha az pay almas ilo miim-
kiindiir. 2007-2013-cti illar biidcasinin hazirlanmasi sirasinda
bohran saviyyasine varan miizakiralarin menbayinda da biid-
co caligmalarinin bu xiisusiyyeti yatmaqdadir.

AB biidcssi strafindaki miizakirslari 3 ssas baghq altinda
comlosdirmak miimkiindiir. Bunlardan ilki biidcenin boytiklii-
yii ilo alagadardir. Avropa Komissiyas: biidce boyiiklityiiniin
AB milli galirinin 1,24 faizi saviyyesinds miisyyanlasmasini is-
tediyi halda, Hollandiyanin éndarlik etdiyi biidce galirlerinda
asas paya sahib (biidcays 6demsleri aldiglar1 paydan boyiik
olan) 5 6lks biidcanin hacminin 1 faiz seviyyssinde miiayyan-
loasmasini talab edirdi.

Bu masalada ortaya ¢ixan manba ehtiyac: ikinci miizakirs
mévzusunun - Ingilterays totbiq edilon endirimlorin tokrar ak-
tuallasmasina sebab oldu. Yuxarida biidcenin xarclor hissasi
ilo olagedar ragemlari verarken Miistarak Agqrar Siyasetin
(MAS) xarcloar igarisindaki paymin 46 faiz oldugunu sdylomis-
dik. Ingilters AB {izvliiyli boyunca aqrar sektorun milli golir
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igarisindaki payinin ¢ox az olmast sebabilo MAS-dan miits-
madi olaraq daha az pay alarken, Commonwelth ve Simali
Amerika 6lkalori ilo ticari alagalorinin yiiksekliyi ssbebinden
AB biidcasins ciddi hacmds tarif gelirleri kogiiriirdii. 1984-cii
ilde Margqaret Tetcer bu hali nezers alaraq Ingilterays imtiyaz
taninmasini, aks toqdirds, MAS-dan ayrilacagini bayan eds-
rak, Ingilters {igiin biidcoys hoyata kegirdiyi kdgiirmalarin 66
faizino ekvivalent 6zal bir endirim alde etmisdi. Basda Fransa
olmagla bir ¢ox tizv 6lke artiq sertlarin dayisdiyini ve biidca
menbalerinin artirilmasi iiciin Ingilterays verilon imtiyazin
geri alinmasi zaruratini irsli siiriirdii. Bu talsb iss ii¢lincii mii-
zakira movzusunun asasini tagkil edirdi.

Ingilters iizv &lkalorden galen bu taleblarin avezinds, Fran-
sanin da boyiik olgiids faydalandig1 Miisterek Aqrar Siyasatin
biidcadan aldig1 payin azaldilmast ve MAS reformlarinin ha-
yata kegirilmasi halinda ona verilen imtiyazimn qaldirilmasim
miizakirs eds bilacayini agigladi. Toni Bleyr MAS-da islahat
toloblorini “Sapir raporu”na istinaden “AB kimi bilgi toplumu
olma yolunda ciddi emak sarf edan bir birliyin biidcs xarclari-
nin 46 faizini kend tesarriifat: sektoruna, 4 faizini ise innovasi-
yaya ayirmasinin heg bir mantiqe sigmadig1” fikri ils dastakls-
mokdo idi.

Qeyd edok ki, 2003-cii ilde biidco xarclorinin strukturu
movzusunda tadqgiqat aparmaq tig¢lin Avrokomissiya torafin-
dan sslahiyyst veriloan professor Andre Sapirin rahberlik etdi-
yi miitexassis heyati AB biidcasinin “tarixi qaliq” oldugu, AB-
nin iqtisadi artimma ¢ox az faydasi toxundugu, biidceden
kand tesarriifatina ayrilan payin 15 faize qadar asag salinma-
sinin va biidcanin yenidan formalasdirilmasinin zaruri oldugu
naticasine varmigdi.

Kegon ilin iyun ayinda siddstlonan ve bohrana cevrilon
bilidce miizakiraleri dekabrin 16-da Avropa Surasinin toplanti-
sinda sona catd1. Fransa vo Ingilters arasinda séz atismasi ila
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miigayiat olunan miibahisslarle yadda qalan ve har iki terafin
da movgelarinden miisyyen daracads giizaste getmasi ilo alda
edilon bu netico, siibhasiz, AB-ni rahatlatdi. Bu c¢oarcivada
2007-2013-cii illari shate edan yeddi illik donam {igiin AB milli
golirinin 1,045 faizins uygun galen 862 milyard 363 milyon av-
roluq biidco miiayyenlosdi.
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Diinya Iqtisadi Bohran1
niya bas vermir?”’

Ofsun Olakbar

Diinya bazarlarinda neftin gqiymatinin durmadan artmasini
son illarin asas iqtisadi hadisalarinden biri kimi saciyyslandira
bilarik. Bas neft giymatlarinin artmasini doguran asas sabablar
hansilardir ve bu artim niys diinya iqtisadi bohranina sebsb
olmur?

Diinya iqtisadi bohranlarina nazar saldigimiz zaman hamai-
sinin neft giymatlarindaki sigramalarla miisayist olundugunu,
ya da birbasa bu sigramalarin naticasinds ortaya ¢ixdiginin sa-
hidi oluruq. Bu baximdan, 2001-ci ilden bu tarafs neft giymat-
larinin 3 dafadan ¢ox bahalagmasi novbati global iqtisadi boh-
raninin bag veracayi ve ya bas vermali oldugu ehtimalini orta-
ya ¢ixarmaqdadir. Amma bu illar arzindaki diinya iqtisadiy-
yatinin konyukturuna baxdigimiz zaman qlobal UDM (Umu-
mi Daxili Mahsul) kifayat deracede artmus, inflyasiya ise 0zii-
nii daha temkinli aparmisdir. Bu vaziyyast daha ne qoadar da-
vam eda bilar?

Yiiksak neft giymatinin diinya iqtisadiyyat: torafindan hala
ki, “hazm edilmasinin” asas sabobi bir ¢ox Olkalords, xiisusila
ABS-da “ucuz pul” siyassti ils xerclerin maliyyelagdirilmasi
va belalikle bahali neftin tesirini kompensasiyas: ile izah olu-
nur. Diinya iqtisadiyyatmin iki hegemon dévlati (eyni zaman-
da iki an boytiik neft istehlakg¢ist) ABS ve Cinin son iki ildeki
iqtisadi artimlar1 “ucuz pul” siyasati ils izah olunur. Bu ba-
ximdan yiiksek neft giymaetlari agsagr faizlerin naticasi kimi
aciglana biler. Diinya iqtisadiyyatinda iki en 6namli giymsatin

* 14 dekabr 2005.
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—neftin vo pulun giymeatinin bir-biri ile yaxin slaqgesi var. Faiz-
lor anormal sokilda asag1 olanda qlobal taleb artacaq ve natics-
da istehsalinin artirilmasi potensialinin mahdud oldugu bir
zamanda neftin qiymeati artacaqdir.

Kegan ildoki global UDM va qlobal neft istehlakindaki ar-
tim son 30 ildaki an yiiksak haddine ¢atmisdir. Artan neft qiy-
matlarini qlobal iqgtisadi artimin moévcud istehsal imkanlarini
agsmasinin bir signal olaraq da izah eds bilesrik. Adasten iqtisa-
diyyatda faizler bu slageni tenzimlemakdadir. Ancaq maliyya
bazarlarina nezer saldigimiz zaman goriiriik ki, son illorde
faizlor asag1 saviyyelards seyr etmokdadir. Belslikls yiiksak
neft qgiymsati faizin normal sortlords yerins yetirmali olan
funksiyalar hayata kegirmis olur. Bu baximdan, yiiksak neft
giymaotleri tebiidir va qlobal iqtisadiyyatin ifrat “isinmasinin”
qarsisini alir. Daha effektiv yol mshdud pul siyasatinin tatbiqi
olsa da, bels siyaset iqtisadiyyat1 tenazziile siiriikloms riskini
artirir.

Daha da irali getsak soylays bilerik ki, artan neft giymatlari
artan tslebata qarg1 bazarin tebii reaksiyasi olsa da, neft qiy-
matlorinin siiratle artmasi Avropa Olkaleri kimi yavas boyti-
yan Olkalords olduqca manfi naticelars sabab olmaqdadir.
Amerika vo Cin kimi 6lkalardaki ifrat telab neftin diinya baza-
rindaki giymetini artirmaqda, bu da diger 6lke igtisadiyyatla-
rina totbiq edilen slave vergi effekti yaratmaqdadr.

Iqtisadgilarin goldiyi iimumi qenasta gors, bir dollar slave
UDM yaratmaq figiin inkisaf etmoakde olan 6lkalar inkisaf et-
mis Olkalars nazaren iki dafs artiq neftdan istifade etmakds-
dir. Cin, Hindistan kimi aksar inkisaf etmakds olan 6lkslarda
neft subsidiyalasdirilmaqdadir. Diinya bazarinda neftin giy-
meoti artdigindan bels 6lka istehlakgilar: lazim oldugundan da-
ha ¢ox neft toplamaqdadirlar.
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Beynoalxalq Valyuta Fondunun hesablamalarina gora son 5
il arzinda diinya neft tolobindaki artimin ti¢ds ikisi inkisaf et-
moakda olan 6lkslarin payina diisiir. Cin tigiin eyni gosterici 30
faiz togkil edir. Cindo adambasina diison neft istehlaki ABS-
dakinin on begda biridir. Cinds iqtisadi artimin artacagini ne-
zara alsaq, nefts olan telebin durmadan artacagi genastine go-
lirik.

Diinya neft giymstlorindaki artimmn “giinahin1” tamaman
Cinin {izerine yixmaq olmaz. Ciinki ABS diinya qara qizilinin
dordda birini istehlak etmokls diinyada an boytiik neft isteh-
lakgis1 invanini qorumaqdadir. Amerika Avropa Birliyina na-
zaron har dollar UDM-da 50 faiz daha cox neft istehlak edir,
¢linki amerikali istehlak¢ilar avropali istehlakg¢ilara nezeren
nefto gore 2 dafe az ddayirlar. Amerika iqtisadiyyatinin neft-
don bu daracads asili olmagi, sadacs, Olke daxilinda deyil,
ham ds diinya 6lkslerinda neftin qgiymatini yuxariya dogru
¢okmokdadir.

Miitoxassislor moveud veziyystden uzunmiiddatli ¢ixis yo-
lunu Amerikada benzins qoyulan vergilarin artirilmasinda go-
riirlor. Ciinki vergi tenzimlonmasi ilo yanacaga olan talabi
azaltmaq miimkiindiir. Avropa 6lkslsrinds, xiisusile da, Tiir-
kiyoedoe bu tiisuldan istifade olunur. Cin do neft istehlakinin
subsidiyalasdirilmas1 siyasetinden ol ¢okse ve vergi tonzim-
lanmasindan istifade etss, uzunmiiddatli perspektivde neftin
giymeatinin sabitlagacayi genastine gola bilarik.

Bu giin iss ABS va Cinds igtisadi artimin davam etmasi
nefts olan telsbati artirdigindan, hazirki veziyyst neftin qiy-
matinin yiiksek olmasini sertlondirir.

-81-



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

-82-



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

Azarbaycanda valyuta b6hram
gozlonilirmi?”

Viigar Salimov

Bu yaxinlarda “Fitch” Beynoslxalq Reytinq Agentliyi 33 6l-
kanin maliyyas sektorlarinda gorginliyin artmasina dair prog-
nozlar1 aks etdiran “Bank sektorunda sistemli riskler” adli
novbeti hesabatin1 agiqladi. Yiiksak sistemli risklar o6lkslarin
40 faizinds miisahida olunub va bunun ssbabi aktivlarin baha-
lagsmas1 ve milli valyutanin devalvasiyasimin yiiksak templorla
artmast fonunda kreditlosma prosesinin genislanmosidir.
Hesabatda an yiiksak sistemli risklor kateqoriyasina Islandiya,
1rlandiya, Conubi Afrika, Norveg, hamg¢inin Rusiya veo Azar-
baycan daxil edilib. Agentlik kreditlasmanin, milli valyutanin
real mazennasinin, sshm ve dasinmaz amlakin giymatlarinin
yiiksak artim templarini neqativ amil kimi vurgulayib.

Umumiyyatls, son 30 ilde diinyadaki valyuta bohranlari-
nin saymda ve tezliyinde bir artis miisahide edilmakdadir.
Belo ki, bir sira 6lkalor, xlisusilo de inkisaf etmokda olan 6lka-
lor miixtelif zamanlarda valyuta bohranlari ils iizlasmis vo
bunlarin agir naticslerine qatlanmisdir. Slbatts ki, bu boh-
ranlardan, en yaxin tarixde Rusiya kimi, kegid dovriinds olan
Olkalar do 6z payina diiseni almisdir. Biitiin bunlara baxanda
insanin aglina bels bir sual galir: Azarbaycanda valyuta bohra-
n1 olma ehtimali varmi?

Ovvela valyuta bohraninin ns olduguna baxaq. BVF-nun
torifine gore, maliyye bohranlarmin {i¢ noviinden biri olan
valyuta bohrani, bir 6lkenin pulunu hadaf alan spekulyativ
hiicum qarsisinda o 6lke hokumesatinin devalvasiyaya macbur

* 3 mart 2005.
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galmasi, yaxud pulunun deyerini qorumaq {ii¢iin valyuta ehti-
yatlarinin boyiik bir hissasini xarclomasi ve ya eyni maqsadla
faiz nisbatlorini anidan yiiksaltmasidir. Buradan bels ¢ixir ki,
bir hadisays valyuta bohrani adimi vers bilmak {igiin ilk név-
bads 6lks pulunu hadaf alan bir spekulyativ hiicum olmali va
digor terafden hokumsotin buna verdiyi reaksiya neticasinda
ya o 6lke pulunun nisbi dayari aniden azalmals, ya valyuta eh-
tiyatlar1 kaskin bir sekilds azalmali, ya da faiz nisbatlori kes-
kin bir gakilda yiiksalmalidir.

Iqtisadi adabiyyatda valyuta bohranlarinin bazi indikator-
larina diqqat calb edilmakdadir. Bels ki, valyuta bohram yasa-
mig Olkalarin demak olar ki, hamisinda béhrandan avval aga-
g1daki indikatorlarin hamisi ve ya bazilori miisahids edilmis-
dir: Bu va ya basqa bir gakilds kontrol altinda tutulan valyuta
pariteti, oldugundan yiiksek giymatlonmis (overvalued) yerli
pul, cari hesabda bdyiik manfi saldo, qisa-miiddstli xarici
borclarda artig, zaif maliyyo sistemi va saira.

Azarbaycanm indiki igtisadi vaziyysti bu indikatorlarin bir
coxu ila list-liste diismekdadir. Azarbaycanin cari hesabz illar-
don beri gederak artan bir sokilde manfi saldo vermakdadir.
Neftin diinya bazarlarindak: giymsatinin artmas: bels bu gedi-
sata mane ola bilmayib. Azarbaycanda uzun miiddstden bari
de-facto olaraq sabit valyuta pariteti tetbiq edilmakdadir. Bu-
na bagh olaraq da Azsrbaycan manat1 yiiksak giymatlonmis
haldadir. Bels ki, nominal valyuta pariteti bir negs ildir demak
olar ki, sabit qalmis ikan, 6lks daxili qiymatler ilden ils artmuis-
dir. Hoatta bu artis son vaxtlarda siiratlonmisdir. Bu iss, mana-
tin real olaraq yiiksak giymatlonmasi ile naticelenib. Maliyya
sisteminin vo {imumiyyetls, 6lke iqtisadiyyatinin zaif olmasi
iso stibhalari daha da artirmaqdadir. Bu indikatorlara baxan
biri bels naticoya gola bilar ki, Azarbaycanda yaxin zamanlar-
da bir valyuta bohrani gozlenilir.
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Ancaq bazi faktorlar gosterir ki, bu naticoys galmak iigiin
telasmak lazim deyil. Daha avval deyildiyi kimi valyuta boh-
rani 6lks pulunu hadaf alan spekulyativ hiicumla baslamag-
dadir. Spekulyativ hiicum, yerli pulla ifads edilmis maliyya
assetlorindan (yerli pulun 6zii do daxil olmagqla) xarici pulla
ifads edilmis maliyyo assetlarins ani va stiiratli kegis demakdir.
Azarbaycanda bels bir hiicumun miivaffaqiyyst qazanma eh-
timalinin az oldugunu gosteran bazi ger¢aklar mévcuddur.
Dogrudur, oten ilin sentyabrinda sanbs giinii yasanan hadise-
lor gostardi ki, bir maliyys assetlarindan digarine ani kegislar-
ls Azarbaycanda bels “bir bardaq suda firtma” qoparmagq ists-
yonlorin har zaman mévcud olmasi istisna deyil. Lakin, Azar-
baycandaki yerli ve xarici investorlarin spekulyativ pozisiya
aldiglarini séylamak ¢ox ¢atindir. Bunun bir sebabi odur ki,
yiiksak real faizlore baxmayaraq, Azarbaycanin maliyye asset-
larine telsbat demsak olar ki yoxdur. Bunun asksinin olmasi
ti¢lin Azarbaycan investorlarin goziinde galacok ved edan bir
Olkaye cevrilmalidir. Homginin 6lkadaki risklor da boyiikdiir.
Ona gora do, xarici investisiyalarin demsak olar ki, miitlaq qis-
minin neft sektoruna qoyulmas: (ki, bu maliyya investisiyasi
deyil, bir real investisiyadir) teacciiblii deyil.

Bundan basqa, Azarbaycanda spekulyativ pozisiya almaga
imkan veran maliyye infrastrukturu yoxdur. Maliyye bazari
az inkisaf etdiyi ti¢iin investorlarin spekulyativ pozisiya alma-
lar1 ¢ox ¢atindir.

Digar terafden, spekulyativ hiicumun ola bilmasi {igiin ts-
diyys balansindaki kapital hesab1 kesir vermalidir. Azarbay-
can hals ki valyuta kontrolu tatbiq edan bir 6lkadir. Valyuta ti-
caratini gedarak banklarla mshdudlasdiran yeni forman bu-
nun bir gostaricisidir.

Belo ¢xar ki, valyuta bohraninin meydana gelmasi, heg ol-
masa miiayyen daracads inkisaf etmis maliyys infrastrukturu-
nun movcudluguna baghdir. Bundan basqa, 6lks, kapital ha-
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rokatlori baximindan diinya ilo he¢ olmasa miisyyan deracaya
gadar biitiinlosmis olmalidir. Goriinen odur ki, bu sertlar
Azarbaycanda hals ki tagakkiil etmayib.

Olbatts ki, biitiin bunlardan “Azasrbaycanda heg vaxt val-
yuta béhrani olmaz” manasimi ¢ixarmaq diizgiin olmaz. Azar-
baycanin mévcud sartlerinds, ager hokumsat populist bir si-
yasat izlayerak pul emissiyasini1 davaml bir sakilde artirsa, 6l-
kanin xarici valyuta ehtiyatlar1 qurtarana yaxin béhran 6ziinii
gostara biler (Rudiger Dornbusch bunu “kéhne név” valyuta
bohrani adlandirirdi). Ancaq bu o qodar bilinen bir 6rnakdir
ki, bir hokumatin bils-bils bu sshve getmasi real goriinmdir.
Novbati maqalade Dornbuschun “yeni név bohranlar” dediyi
modern valyuta bohranlarinin anatomiyasini tahlil edacayik.
Bu tehlilds, “inkisaf yolunda olan Azsrbaycan bohrandan
6ziinli neca qorumalidir?” sualina da cavab axtarilacaq.

“Fitch” Beynalxalq Reytinq Agentliyinin hesabatina iss yu-
xaridaki aspektlarden yanasmaq lazimdir. Yoni, xarici inves-
torlarin intensiv bir sekilds istifads etmadiyi bir maliyys sis-
teminds “yeni nov” valyuta bohrani olma ehtimali ¢ox azdur.
Azarbaycanin maliyye assetlorinin na qadari xaricilerin alin-
dadir? Va bunlarin na gadari qisa-miiddatlidir? Bu reqam ¢ox
asagidir, ¢linki Azarbaycanda soziin haqiqi menasinda inkisaf
etmis bir maliyys sistemi yoxdur. Ogar tediyys balansina bax-
saq, Azarbaycanin (banklar daxil olmagqla) 6zal sektorun xarici
borcu boyiik deyil. Hamginin xaricilarin ragbat basladiyi bir
birjamiz da yoxdur. Ona goére de Azarbaycanda olsa-olsa
“kéhna nov bohran” ola bilar. Cilinki hokumat son vaxtlarda
pul kiitlasini gedarak artirmaqdadir. Bu iss, xiisusils de non-
tradable mallarin giymatini artirdig: {i¢lin manat gedsrak da-
ha ¢ox giymatlonmakdadir. Bu ¢ox klassik bir 6rnekdir, amma
bizim hokumsatin bu sads taleys diisms ehtimali 6z movcud-
lugunu qoruyur. BVF da bu néqteye diqqst ¢ekir. Digar toraf-
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dan, sentyabrdak: hadise miivaffaqiyyatsiz bir hiicum idi. Bu-
nun sababi das, matinda geyd etdiyim kimi, zsif va dayaz ma-
liyys sistemidir. Hokumat asanligla hiicumun gargisini ala bil-
misdi. Yeri galmisken, bu hiicumdan taqriben 10 giin avvel
morkazimizin digor eksperti Ilkin Sabiroglunun “Giindalik
Azarbaycan” gazetinin 6 sentyabr tarixli nomrasinde yayimla-
nan “Manat daha na gadar mohkemlanacak?” adli maqalasi-
nin son abzasinda asagidaki fikirlar yer almigdi: “Lakin indiki
halda manatin méhksmlenmasi haraya qadsr davam edacak?
Bu tendensiya basqa fosadlar da térads biler... Anti-inflyasiya
todbiri kimi manatin méhkemlanmasi do miitomadi davam
eds bilmaz... Milli Bank: ¢atin sinaqlar gozleyir.” Bu yazimiz
ise, hokumesti ehtiyat tedbirlerini artirmaga ikinci ¢agirisimiz-
dir. Ciinki son illardaki igtisadi canlanmanin “kéhne név” bir
valyuta béhraninin koélgesinds qalmas: biitiin aziyystlerimizi
bosa ¢ixarmus olar.
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Bilgi Cag1 va zehniyyat dayisikliyi’
Xazar Bagirov

Informasiya vo Telekommunikasiya Texnologiyalar1 (IKT)
sektorunda miisahids edilen tendensiyalar ve yasanan para-
digma dayisikliyi bir ¢ox sahade oldugu kimi iqtisadi adabiy-
yatda da kohna-yeni bdlgiisiiniin ortaya ¢ixmasina sabab oldu.
Bu bolgii aslinds iqtisadi inkisafin asas dinamikalarinda ciddi
bir transformasiya prosesinin yasandiginin gostaricisidir. Ge-
lacaya dogru sayahatds miivaffaqiyystli ola bilmak {igiin keg-
migin strategiyalar1 ve miiveffaqiyyat reseptlsri artiq yeterli
deyil. Ciinki gelacayin diinyasinda iqtisadi miiveffaqiyyatin
sortlari kegmisdan farqli olacaq. Taninmus ingilis iqtisadi sarh-
cisi Hamish McRae 2020-ci ilin diinyasim anlatdig: kitabinda
bu néqteni xiisusi vurgulamaqdadir. McRaeye gors 2020-ci ila
godar torpaq, kapital ve tebii ehtiyatlar kimi “kohne iqtisadi
artim motorlar1” ister Olkslerin isterse de sirkstlerin iqtisadi
miivaffaqiyyati baximindan shamiyyatini nisbi olaraq itiracak-
dir. Bunun avazindas keyfiyyst, tagkilat, motivasiya (havaslan-
dirms) ve insanlarin 6zii-6ziine noazarati kimi keyfiyyot xiisu-
siyyatlori miivaffaqgiyyst tigiin daha shemiyystli hala galacak-
dir. Keyfiyyetli insan potensialin1 6n plana ¢ixaran bu tesbit,
bizim, mashur iqtisad¢t Lester Thurowun “kéhns tislubdaki
raqabat {istiinlilyii” anlayis: dediyi, senaye c¢ag1 raqabet anla-
yisimizda radikal bir dayisikliye getmayimizin zsruretini or-
taya qoymaqdadir.

Thurow “kéhna tislubdaki reqabat iistiinlityii” anlayisinin
iki asas dayanag: oldugunu irali siirmekdadir. Bunlar tebii eh-
tiyat va istehsal nisbatleridir. Bu anlayisa gors agar 6lkenizds
neft varsa neft istehsal ederok, genis akin sahslarine sahibsi-

* 24 avqust 2004.
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nizso kond tesarriifati mohsullari istehsal edarak, sarmays ilo
zangin Olkesinizss daha ¢ox sarmaye telsb edan mallar isteh-
sal edarak bu sahalardaki raqabat tistiinliiyii ilo diinya iqtisa-
diyyatinda layiq oldugunuz yeri tutarsiniz. Yeni bir manada
har 6lkenin diinya iqtisadiyyatinda raqabet iistiinliiyiinii olin-
das tutdugu tebii bir yeri var.

Thurow bilgi toplumunda tebii reqabst iistiinliiyliniin ara-
dan qalxmast ils “raqabat iistiinlityii” anlayisinin dayisdiyini
va Olkalar arasinda “bagabas raqabst” imkaninin yarandig bir
prosesin basladigina isarat etmokdadir.

Ragabat formasindaki bu deyismes kompiiterlar, proqram-
lar, yarimétiiriiciilor (semiconductor), ¢iplar (chip) kimi mah-
sullar istehsal eden “beyin giiciine dayanan sanayelar”in tobii
bir yers sahib olmamasindan qaynaglanir. Yani sahib oldugu
beyin giiclinii effektli bir sokilde teskilatlandiran her 6lke vo
ya sirkat diinyanin istenilan bir 6lkasi va ya sirkati ile raqabat
eda bilms potensialina yiyslona bilar.

Thurow “beyin giiciine dayanan ssnayelar” olaraq adlan-
dirdig1 IKT mahsullarinin raqabet qurulusundaki bu dayisme-
nin inkisaf etmakda olan 6lkalar {iglin genis imkanlar yaratdi-
g soylomoakdadir. Masslen, az inkisaf etmis bir 6lke olan
Hindistan, IKT mshsullarinda inkisaf etmis 6lkelarle raqabat
eds bilme potensialim raqabetin qurulusundaki dayisikliyin
yaratdig1 fiirsat ve imkanlar1 deyerlendirarek alde etmisdir.

McRaein ve Thurowun bu tasbitlerinden iki 6namli natics
hasil olmaqdadir. Birincisi gelacoyin miiveffaqiyyst alde edan
iqtisadiyyatlar1 arasinda yer almaq tiglin keyfiyystli insan po-
tensiali ve insan beyni diger amillerden daha shamiyyastlidir.
Ikincisi miivaffaqiyyst alde eden iqgtisadiyyati torpaga, tobii
ehtiyatlara va ya kapitala dayanan “reqabst {istiinliiyli” anla-
yist deyil, “basabas roqabat” anlayisi miisyyenlasdiracakdir.
Bu ¢ox 6namlidir. Ciinki kéhne “raqgabat {iistiinliiyii” anlayi-
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sinda hor sahads iistiin olan 6lke (kimin daha ¢ox neft, kand
teserriifatt meahsulu, sermays tutumlu mshsul istehsal etdiyi)
tobii sortlor sababinden 6ncaden malum idi. IKT mahsullar ilo
meydana ¢ixan “basabas reqabat” anlayisi ise dinamik bir ra-
gabat qurulusunun dogmasina sebab olub. Birinciliyin miite-
madi al dayisdirdiyi va yeni fiirsatlarin ortaya ¢ixdig1 bu dina-
mik ragabst qurulusunda oyunu qaydalarina gére oynayan,
¢agin tolobatlarini dogru anlayan her sirket ve 6lke gealacayin
insasinda s6z sahibi olacaqdir.

Bu giin McRaein iqtisadi miivaffaqiyyat {iclin an onemli
amillor arasmnda gosterdiyi keyfiyyet gostaricilorinden olan
elastiki istehsal paradigmasinn tslsblerins cavab veracek tas-
kilati struktura, deyismenin ve inkisafin 6n sarti olan motiva-
siyaya sahib olmayan bir inkisaf prosesi yasayan, senaye top-
lumu olma yolunda arzu etdiklori miivaffaqiyysti alds eds bil-
moayan inkigsaf etmakds olan &lkalar, yeni ¢agin raqabatci va
flirsatlor yaradan 6zelliklerinden faydalanaraq bilgi toplumu-
na transformasiya imkanina sahibdirlar. Faqat bu imkanin isti-
fadasi boyiik dlglida diger sahalar {iciin tatbiq edilon kdhna-
yeni bolgiisiiniin zehniyyeat qurulusunda da miizakirays agil-
mast ile miimkiindiir.

Newton fizikasinin diisiinca sistemimize yerlasdirdiyi ve
senaye c¢aginda ¢ox isimize yarayan, qaydalar ve demir qa-
nunlar sayasinds formalagdirilan zehniyyat qurulusumuz, ge-
lacayi anlamada ¢atinlik ¢ekmayimizs ssbsb olmaqdadir. Bu
zehniyyst qurulusu bize transformasiya prosesinin lineer
(diizxetli) vo miitemadi oldugunu, gslocayin nezaret altina ali-
na bilaceyini ve diizgiin prognozlasdirila bilacayini dyratmis-
dir. Rostowun bes marhalsli inkisaf modeli bu anlayisin bir te-
zahiiriidiir. Buna gors bir 6lkenin inkisaf maqgsadlsrinds mii-
vaffoqiyysto nail olmas: iiclin inkisaf etmis Olkolarin tarixi
prosesda kecdiyi marhalsleri ke¢mak yetarlidir. Yeni elm ad-
landirilan kvant fizikasinin ve xaos nazariyyasinin iss biza
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transformasiya prosesinin aslindas lineer olmadigini, galacayin
geyri-miiayyen, kontrol altina alinmasi imkansiz ve proqnoz-
lagdirila bilmayen oldugunu Oyratmekdadir. Lineer olmayan
transformasiya prosesi ve golacayin geyri-miiayyonliyinden
dogan fiirsst ve imkanlar, inkisaf etmakds olan 6lkslers inki-
safin, sahib olduglar1 ganc fsal insan potensialim yiiksak bir
tohsil prosesinden kegirarak ve “beyin giiciinii” effektli bir so-
kilds teskilatlandiraraq, inkisaf etmis 6lkalarin tarixi prosesda
kecdiyi marhalalari bir-bir ke¢mays ehtiyac duymadan, bir si¢-
rama ile miimkiin ola bilacayi timidini vermakdadir.

Bu iimidin gerg¢oklosmasi, 6z beyninin 6nemini qavrayan
fordlardan tagkil olunan bir toplumun formalasmast ils, bu isa
0z novbasinds fordin 6naminin forqins varan ¢agdas va elmi
idareetmo anlayiginin hakim qilinmasi ile miimkiindiir. Inki-
saf etmakds olan dlkalarin igtisadi problemlsrini ¢6zmak, icti-
mai transformasiyasini ger¢oklosdirmak va diinya iqtisadiyya-
tina inteqrasiyasina nail olmagq tiglin zaruri olan keyfiyyst pa-
rametrlarini qazanmasi bdytik 6l¢iida bu lkslards hakim olan
movcud zehniyyat qurulusunun bu yondski deyismasine bag-
Lidur.

Bu prosesda bizler bir ford olaraq diinyada har seyi olmasa
bels, ¢ox seyi dayisdirms giiciins sahib oldugumuza inanmaq
va miivaffagiyyate fokuslanmaq macburiyystindayik. Fransiz
gahramani Jean Darkin ifadssi ile: “Biitiin savaslar ilk 6ncs in-
san zehninds qazanilir”. Insanlarin eds bilacoklarinin, eds bi-
lacayini diisiindiiklari ile mahdud oldugunu unutmamaliyiq.
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Yeni iqtisadi ger¢okliklar’
Ceyhun Qadirli

Yeni minilliyin astanasinda senaye comiyyatindan informa-
siya camiyyatins kecid prosesi yasanmaqdadir. Bundan ¢ox-
¢ox avval iss, XVII asrds sanaye inqilab1 dalgas: viiset almigdi.

Homin marhoalada su ve buxar miiharrikleri genis sokilda
istifade olunmaga basladi. Damiryol sebeakasinin insast ila bir-
likds yiik dasima ve naqliyyat xarclori asagi diisdii. Paralel
olarag, demir ve polad istehsal eden zavodlar senayelasmada
onamli rol oynamaga basladi. Bir sonraki marhole ise, daxili
yanma miiharriki, elektrik enerjisi vo miixtslif kimyavi mad-
dalarin istehsalat prosesinda genis istifads edildiyi marhsals-
dir.

50-ci illarden baslayan ve 90-ci illards 6z inkisafinin an iist
morhalasine ¢atan “elektron dovrii” artiq yerini, media, dijital
sobaka vo yeni texnologiyalarin istehsalat proseslarinds daha
aktiv oldugu “yeni iqgtisadiyyat” deyilon bir marhslays bura-
xib. “Yeni iqtisadiyyat” informasiyanin alds edilmasi, emal1 va
yayilmasi proseslarini shate edir. Yeni igtisadiyyatda informa-
siya asas istehsal faktoru olaraq 6n plana ¢ixmaqdadir. Yeni
iqtisadiyyat sahalarinde intellektual sermaya baseri ve fiziki
sormayoni tamamlamaqdadir.

Bu giin yasanan biitiin bu proseslar sanki intibah dovrii-
niin yasandigr XVII esri xatirladir. Matbas ixtira olunmamis-
dan avval diinyadaki biitiin kitablarin say1 30 minea gader idi.
Gutenbergin matbaani ixtira etmasinden sadace 20-30 il sonra
diinyada 10 milyona gadar kitab ¢ap olundu. Kitab ¢apinin
artmasi naticesinds elms, senats, ixtiralara maraq intibaha yol
acdi. Banzar situasiya bir az fergli sekilds bu giin de yasan-

* 16 mart 2004.

-93 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

magqdadir. Yeni texnologiyalarin inkisafi informasiya miibadi-
lasini va informasiyanin paylasilmasin siiratlandirmekdadir.
Getdikca bu proses daha genis viisat almaqdadir. Masalan,
kompiiter yaddasinin maya dayari ilden-ile agsag1 diigmakds-
dir. 1993-cii ilde 20 Mb 900 ABS dollarina ekvivalent oldugu
halda, artiq 1998-ci ilde 4 Gb 300 ABS dollar1 dayerinds idi. Va
bu proses davam etmakdadir. Kompiiter yaddas: artdiqca qiy-
matlar daha siiratle asag1 diismakdadir.

Informasiya comiyyatine kegid iqtisadi inkigaf1 siiratlondir-
moakda va bu proses anesnavi istehsal faktorlarinda dasyisiklik-
lora yol agmaqdadir. Senaye iqtisadiyyatinda investisiyalarin
asasint masin va avadanliq, fabrik ve zavod binas: kimi asaslh
fondlar tutarken, giiniimiizds investisiyalar ssasen informasi-
yanin artirilmasi, yayilmasi ve insan zekasmin genis sokilde
istehsal prosesina calb edilmasins istiqamatlonmigdir.

Informasiyar daha genis sokilda istifade eden sirkatlar pul
va mal dovriyyalerini 2-3 dafs artirmis, eyni zamanda sirkat
iscilorinin say1 25 faiz azalmisdir. Bu onu gostarir ki, informa-
siya va yeni texnologiyalarin genis sakilds istifads olundugu
sahaler bagqalaria gore daha siiretle inkisaf etmakds ve get-
dikca bu sahalar 6lkslerin iqtisadiyyatlarinin asasmi tagkil et-
mokdadir. Statistik gostaricilar informasiya sahalarindaki bey-
nalxalq ticaratin tabii resurslar beynslxalq ticarstindan 5 dafa
daha siiratls inkisaf etdiyini gostorir. Informasiya asasli amtea
va xidmatlars artan talabat qlobal igtisadiyyatin strukturunu
dayismoakdadir. Informasiyanin ragabetda iistiinliiyii tomin et-
moasi onu biitiin sahslords shamiyystli idarsetma vasitesina
cevirmisdir. Informasiyani genis sokildo istifade edan sirketlo-
rin maliyys gostaricileri analiz edildiyinde informasiya idare-
etmasinin na gadar vacib oldugu tesdiglonmakdadir. Kommu-
nikasiya, software, biotexnologiya kimi sahoslords foaliyyat
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gostaran sirkatlarin asas fondlarinin dayeri hamin sirkatlarin
bazar dayerinin 5-10 faizini tagkil etmakdadir.

Kompiiter programlagdirma sahssinds faaliyyst gosteran
“Microsoft”un bazar dayari, fiziki miilkiyyetine gora diinya-
nin an boyiik sirketi olan “General Motors”un bazar dayarin-
den 8 dafs goxdur. “Microsoft” 2 milyar dollar miqdarinda
olan fiziki miilkiyysati ilo 500 milyard dolar miqdarinda bazar
dayerine sahibdir. Yani, sirket bu bazar deyerini maliyye hesa-
batlarinda goriinen fiziki miilkiyyetle alde etmamisdir. Sirke-
tin bu dayari alda etmasinin sebabi miithandislarinin kodlar va
yeni proqramlar yaratmasi, miisterilari ile qurdugu slagsler va
sahib oldugu sistemlsr; {imumi ifadssiyle informasiyadir. On
bariz niimunasi “Microsoft” olmagqla berabar, yeni iqtisadi
mithitds buna banzar niimunslar ¢oxdur. Basqa sozlo, sirkatls-
rin yeni zanginliyi ve daysr manbayi informasiya, yeni intel-
lektual sarmayadir.

Yeni igtisadiyyatin slamatlari diinya birjalarinda daha yax-
st hiss olunmaqdadir. 10 il bundan avval diinyanin an boyiik
bazar dayarins malik 20 sirkatinin arasinda informasiya saha-
sinds faaliyyat gosteran 2-3 sirkat var idi. Bu giin ise tamaman
forqli veziyyet yararub. Indi artlq bu siyahmnin basinda
“Microsoft”, “Intel”, “Oracle” kimi yeni iqtisadiyyatin asas sir-
katlari yerlasib ve 20 an boyiik dayers malik sirketlorin 17-si
informasiya sahasinds faaliyyat gosteran sirkatlordir.

Diinya siiratle yeni iqtisadiyyatin qanunlarina uygunlas-
maqdadir vo sirketlar bu istiqgamatde 6zlerini yenilomoakdadir-
lor. Artiq raqgiblarinden bir addim 6ne kegmok iigiin sirkatlor
informasiyanin alds edilmasi, emal1 va 6tiiriilmasi ilo daha six
alagada olmalidir.
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Ictimai transformasiyada
informasiyanin rolu’

Xazar Basirov

Insanoglu kainatda movcud oldugu giinden bari sahib ol-
dugu miirokkeb beyin qurulusu, iistiin diisiinme qabiliyyati
va alds etdiyi bilikleri praktik hayata tetbiq etma bacarig: sa-
yosinde miitemadi bir inkisaf prosesi ke¢gmisdir. Bu inkisaf
prosesi insanligin (baseriyyetin) ibtidai comiyyetden, informa-
siya comiyyati halina gelmasi ila naticelonmisdir. Elm adam-
lar1 insanin inkigaf prosesini miiayyan sinma noqtslarinin mii-
ayyanlasdirdiyi bir ne¢ge moarhsals igerisinda izah etmays calis-
mig ve camiyyatin xiisusiyyatlerini buna gors siniflagdirmis-
dir.

Bu siniflandirmalar i¢orisinds an mashuru elmi auditoriya-
larda daha ¢ox gobul edilon birinin, mashur futurist Alvin
Tofflerin siniflogsdirmasidir. Toffler tarixi inkisaf prosesini icti-
mai strukturda asash transformasiyanin yasandig: ii¢ dalga
soklinds ol almis ve bu dalgalarin doniis ndéqtesini miisyyen-
losdirmisdir.

Bu doniis nogtslerindan ilki kand tesarriifatinda bas veran
ingilabdir ki, taqribsn on min il svval meydana galmis bu inqi-
labla insan menimsema vo ovculuqdan oturaq heyat terzine
kecmis vo kond tesarriifati comiyyati formalagmigdir. Tkinci
doniis noqtasi isa 17-ci asrin sonlarindan etibaran Qarbi Avro-
pada baslayan va tesiri qisa miiddst arzinds biitiin diinyaya
yayilan senaye inqilabidir ki, bu da senaye comiyystini ortaya
¢ixarmigdir. Tofflerin {iglincii dalga olaraq adlandirdig1 — in-
formasiyanin shamiyystinin artdift ve an Onemli istehsal

* 28 fevral 2004.
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amillerinden birine ¢evrildiyi - informasiya cemiyyatinin bas-
langic noqtasi ise daqiq bilinmamakls birlikds bir cox elm ada-
mu1 tarix olaraq 1950-ci illori gostarmekdadir.

Ictimai transformasiyani remzilegdiren bu {i¢ dalganin da
ortaq xtisusiyyati hamisinda informasiyanin lokomotiv qgiivvat
olmasidir. Ibtidai comiyyoetlor inkisaflarini qarsilasdiqlar: tah-
litkalari aradan qaldirmaq maqgsadi ils, qazandiglar1 bilik ve
tacriibanin isiginda tabisti dyronma sayine borcludurlar. Kend
tesarriifatinda bag verean ingilabin ortaya ¢ixmasmda tecriibas-
yo dayanan bu biliklorin bdyiik rolu olmusdur. Kend tesarrii-
fatindaki ingilabdan senaye inqilabina gadar olan prosesin ¢ox
uzun siirmasinin asas sebabi, informasiyanin keyfiyyatindaki
dayismenin gecikmasi, tacriibays dayanan informasiyanin el-
mi biliklars gevrils bilmemasidir. Senaye inqilabi iss, informa-
siyanin keyfiyyotca xarakterini doyisdirerak elmi biliklora ¢ev-
rilmasi naticesinds ortaya ¢ixmus, ictimai ve iqtisadi struktur-
da ciddi doniis yaratmigdir.

Insan beynindaki tokamiil sayssinds kend tesarriifati ce-
miyyati, senaye comiyyeti sayarken, 1950-ci illards yasanan in-
kisaf prosesi informasiya cemiyystinin dogmasina zemin ha-
zirlamisdir. Maghur futurist Peter Druckerin ifadasi ils, sonaye
ingilab1 naticesinda qol giiciinii avez edan informasiya, Taylo-
run idarsetmadski ingilabindan sonra is prosesins tatbiq olun-
du. 1950-ci illorden etibaren ise informasiyanin informasiyaya
tatbiq olunmasi ictimai transformasiyaya zemin hazirlayaraq
informasiya comiyyetini yaratdi. Bu camiyyatda zanginliyin
baslica manbayi ve an shamiyyoatli istehsal amili informasiya-
dir. Informasiyaya sahib olan, onu istehsal eden, ictimai haya-
tin har sahesins tatbiq edarak effektivliyini ve semaraliliyini
artiran camiyyatlar inkisafa onciillitk etmakdadirlar.

Artiq informasiya miitomadi olaraq yenilonmakds, ¢ox sii-
ratli bir sokilds dayismakds, dsyigsmenin gerisinds qalan ce-

-98 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

miyyoatlar ise bunun agir hesabini 6demakdadirlor. Bu giin
elm va texnologiyadaki inkisaf o qadar siiratls carayan etmak-
dadir ki, bir elm adamu {iciin bes il sonrasin bels prognozlas-
dirmaq ve bu movzuda gati bir fikir bayan etmak olduqca ¢o-
tin vo karyeras: baximindan tahliikalidir. Ciinki elm inkisaf et-
dikca dogru olanlar deayismeakds, dayisen dogrular ise elm
adamlarmi goriiglarini yeniden nazardsn kegirmak zarursti ils
tizlosdirmokdadir. Yaxin tariximiz deyismenin siiratini diqqat-
dan qaciran, her biri 6z sahasinde miitexassis olan soxslarin
yanlis, hatta oxudugumuz zaman giilmakdan 6ziimiizii saxla-
ya bilmayacayimiz prognozlarmin niimunsleri ils zengindir.

Masalan, Amerikan Patent Dairasi kimi yeniliklerin gey-
diyyata alindig1 bir qurumun bagqani1 Charles H.Duell 1899-cu
ilde “Artiq yeni heg ne yoxdur. Icad edils bilacak her sey icad
edildi.” demisdir. Fagat bu sozlar sdylandikden sonra diinya-
da naler dayismadi, naler icad edilmadi ki?

Yens, 1949-cu ilds, "Popular Mechanics" jurnalinda “Kom-
piiterlar golacokds balke doa comisi 1.5 ton agirliginda olacag-
lar.” deys bir ehtimal irali siirmiisdiir. Balka da bu o dovr
ti¢lin insanlarda hayacan yaradan bir ehtimal idi. Bu giin diz-
iistii kompiiterlsr, cib (mobil) kompiiterlar keyfiyyst baximin-
dan 1940-c1 illerin kompiiterlori ilo miiqayise olunmayacaq ge-
doar bacariqli ve siiratli olmaqla barabar, ¢oki olaraq da o do-
namds xayal edilondan bels ¢ox yiingiildiir. Har halda 50 il
avval, diinyanin an dayoarli ve har kas terafindsn gabul edilan
elm adamlarindan biri qalxib da, 50 il sonra kompiiterlarin sii-
rotinin ve bacariginin milyard dafelerls artacagini, ¢okisinin
isa 1.5-2 kilograma gadar diisecayini sdyleseydi hami onun ag-
lina slibhe edordi.

Bu giin heayatimizin bir hissasi halina gslan, ¢oxumuzun
evindso, is yerinde movcud olan ve zamanimizin énamli gismi-
ni boliisdilytimiiz kompiiterlor haqqinda 1977-ci ilde Digital
Equipment Corp.un basqani Kenneth Olsen “Insanlarin evls-
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rinds kompiiter saxlamalar: ii¢iin har hansi bir ssbsb gormii-
rom.” demisdir. Haqigaten do beladirmi? Sexsi kompiiterimiz-
da bir proqramin ¢okmasi bizim islarimizi tamaman axsada bi-
lacayi kimi, internete baglana bilmadiyimiz zaman 6ziimiizii
diinyadan tocrid edilmis sayiriq. Bir szls, Informasiya ve Te-
lekommunikasiya Texnologiyalarinda (IKT) yasanan siiratli
inkisaf, bizi texnologiyadan tamaman asili hala getirmisdir. 27
il avval evda saxlanilmasi zarurati hiss edilmayen, hatta saxla-
nilmasina ehtimal bels verilmeaysn kompiiter bu giin hayati-
mizin bir hissesidir.

Yuxaridaki misallardan da gordiiyiimiiz kimi, informasiya-
nin yenilonms siiratini ve ictimai transformasiya tizerindeki
tasirlarini nazarden qagiraraq bir ehtimal irali siirmak yanlis
olar. Lakin har zaman kegarli olan gati bir ehtimal irsli stirmak
istasak, informasiyanin biitiin dénamlsrds ise yaradigini ve ic-
timai transformasiyanin baslica manbayi oldugunu soylaye bi-
lorik. Bizim vazifemiz iss, informasiyadan yararlanaraq icti-
mai transformasiyani gercoeklagdirmak, inkisafa nail olmaq
tiglin alimizdan galani etmak va bu ehtimalin ns gader dogru
oldugunu bir daha isbatlamaqdur.
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Haqiqi inkisafa gedan yol”
Motin Hasanov

Camiyystds, elace da iqtisadiyyatda har sey harakatds olsa
da inkisafda deyil. Inkisaf qanunauygunluq deyil, balke do bu
mifik bir fenomendir. Bunun {iciin haqgiqeaton do geyri-adi “ne
isa” etmoak lazimdir. Mahz comiyystin inkisafi da bu “ne isa”-
ni harada axtarmasindan asilidir. {lk baxisda bu yol gedilmig
yolu yamsilamag, takrarlamaq cahdi olardi.

Bu giin qarb 6lkslarinin nisbaten kéhnalmis texnologiyala-
riny, igtisadi faaliyystin tegkili formalarini tetbiq etmak 6z-6z-
lilylinda inkisafdir, amma inkisaf etmoak deyildir. Ciinki bu
yamsilama kiminss daimi irslide oldugunu gebul etmakdir.
Osl inkisaf iso daim irslide olmaga cehdls sartlenir. Inkisaf
nisbi anlayigdir. Bu nisbilik insan talebatinin sonsuzluga uzan-
mas1 qadardir.

Iqtisadi tarix gosterir ki, diinya ohalisinin oksar hissasinin
yasadig1 “inkisaf etmoakda olan” oOlkalar he¢ ds inkisaf etmir.
Bu tip olkalar neqativ effekt yardan gevrenin kenarlarindan ¢i-
xa bilmirler (cercle vicieux). Basqa sozle yaratdiqlar: ve diis-
diiklari bu diabolik zancirds nayin va kimin inkisaf etmokda
oldugunu gérmak miimkiin deyil. llardir borclanan bu &lke-
larda qloballasan miihitds yalniz ¢evrs tizarinda harakat yox,
geriys, markaza dogru qagma tahliikesi daha ehtimal olunan-
dir, nainki onlarin fealiyysti ils pozitiv effekt yaradan ves za-
man kec¢dikca moarkaza yox, ireliys, yoni daha genis miistovi
(cercle vertueux) lizorina kegmalori.

Bes biz hansi spiraldayiq? “Cercle vicieux”, yoxsa “cercle
vertuex” da?

*27 mart 2004.
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Suala goti cavab vermok ¢ox ¢otindir. Nozore alsaq ki, bo-
ylik ve goriinmemis iqtisadi artim yasayiriq, 6lkenin xarici
borclar tahliikali saviyyada deyildir, bels tosavviir yarana bi-
lar ki, birinci spiralda deyilik, amma ikincids oldugumuzu da
aminlikle demak olmaz.

Mahz cemiyyatin ve dovlstin da rolu pozitiv effekt yara-
dan sistema transformasiyanin siiratlondirilmesinden ibarat-
dir. Burda fiziki baximindan siiratle kegmamoak gec kegmoakla
deyil, iimumiyyatls ke¢o bilmamakls naticalenir.

Ideyanin fonunda o durur ki, nayinss bir néqteden diger
ndqtaye pozitiv kecidi miitlaq deyildir. Olkenin bu qodar re-
surslara malik olub hokman inkisaf edacayi inaminin 6ziinii
asanligla dogrultmamaq ehtimali boytikdiir.

Qoarb olkalari bu giin 2 faizlik iqtisadi artim axtarigindadir-
lar. Biz ds cemiyyast olaraq neft galirlarini manimsadikdan
sonra bu giin bize miitleq goriinan otraf sabah kifayest qadar
nisbilegacak va bu galir bitdikden sonra 2 faizlik iqtisadi artim
moaqsadinds olacagiq.

Indi mahz hemin dévre hazirlasmaq lazimdir. Bu ise yer
tizorindaki an mitkemmeal varliq olan insanin potensialindan
asilidir. Yalniz insan 6ztinii mitkemmellasdirdikce atrafin1 da
dayismis olur. Bu da els inkisaf demakdir. Comiyyatdaki in-
san davramglarimi da iqtisadi miinasibatlerin dogurdugunu
nazars alsaq, yolumuz aydinlasir: Tahsilin avezedilmeaz rolu
sayesinda insanin 6z inkisafina nail olmag.

Bu giin yalniz bilgi ¢aginin prinsiplerine koklenmoak biza
imkan vers bilar ki, dinamik spiralda fealiyyst gosterak. Tkinci
va optimal yol budur. Yalmz bels igtisadiyyat dsysrin slava
doyer yaratmasina ve onun da yeniden slavenin slavasini ya-
ratmasina sorait yarada bilar.

Camiyystda inkisaf ve iqtisadi artim anlayislar1 bazen qa-
rigdirilir. Bu farq yalniz terminoloji menada deyil, eyni zaman-
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da konseptual baximdan insan ve dovlst davranisinda gerils-
moaya sebab olan effekt yarada biler. Hazirda arab 6lkalsrinin
varli olmas1 onlarin inkisaf etdiyine dslalst etmir. Inkisaf ke-
miyyat gostericisi olan iqtisadi artimdan daha genis anlayis
olub daha giiclii say taleb edir. Inkisaf iqtisadi artimin keyfiy-
yatlondirilmasidir.

Bu eyni zamanda inkisafda “kim” ve “ne”yin qarsiliqh
struktur dayisikliyidir. “Kim”in, yeni insanin struktur doyisik-
liyi onun beyin strukturunun, basqa sozls diisiince terzinin
dayismasidir. “Na” isa bu beynin 6z atrafinin strukturunu iqti-
sadi artimin tekanverici qiivvasi il deyismasidir.

Senaye dovriinde bu anlayislar1 ferqlandiren elementlar
(masalan, shalinin tarkibi, senaye, kond tesarriifati, xidmatin
pay1 va s.) 6z yerini daha shamiyyoetli olan bir gdstericiys, bil-
ginin pay1 deyilen bir anlayisa vermoakdadir. Bu isa tamam
basqa davranis telsb edir va farqli bir davrarnis dogurur.
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Bilgi Iqtisadiyyat,
Texnologiya ve Innovasiya®

Natig Sabiroglu

Mashur futurist Alvin Toffler istehsalatda heyvan giiciiniin
totbigi ils “Agqrar Inqilab”n (birinci dalga), qol giiciiniin (fiziki
amoak) totbiqi ile “Senaye Ingilabi”nin (ikinci dalga) vo naha-
yot beyin giicliniin (insan kapitah) tatbiqi ilo ds “Bilgi Ingila-
b1”nuin (tiglincii dalga) gergeklasdiyini soylemakdadir.

Rus iqtisadgis1 Nikolay Kondratiyevin (1925) izinden ge-
den Joseph Schumpeter “Ardicil Senaye Ingilablari” ve ya
“Ardicl Texnoloji Dayisma Dalgalar1” olaraq adlandirdig: tex-
noloji transformasiyalarin bir-birini avez etmosini ortalama
olaraq yarim asrlik inkisaf dovrlerins ayirmisdir. Har dovr bir
meta-paradiqgmaya dayanmaqdadir. 1990-c1 illerden sonra bas-
layan va bilgi iqtisadiyyati, yeni iqtisadiyyat, elektronik-igtisa-
diyyat, raqemli (dijital) iqtisadiyyat ve ya ¢oakisiz iqtisadiyyat
(weight-less economy) kimi terminlarle ifads edilan cagda te-
mal istehsal faktoru mikro-elektronikadir.

Bilgi ¢ag1 miibahisalerinda ciddi bir slave dayer yaradan
William Knoke “Casur Yeni Diinya: 21-ci Osrin Osas Yol Xari-
tesi” (Bold New World: The Essential Road Map to the 21st
Century) adli kitabinda geyd edir ki, menimsamo ve natural
iqtisadi donamlards, insanlar ya istehsalatla masgul deyildilar,
ya da istehsal etdiklari sadaca 6zlarini temin edirdi. Yoni igti-
sadi miinasibatlar sifir (ndqte) boyutlu idi. Daha sonra torpaq
yollar1 tizarinds ticaretin inkisafi ilo diiz xatli iqtisadi miinasi-
batlora yoni, birinci boyuta (bir dlciilii miistoviye) kecildi. Su
kanallar1 vo deniz yollarinin ticaratde 6namli hala gelmasi ils,

* 24 iyun 2005.
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iki boyutlu (iki Ol¢iilii miistovi) iqtisadi miinasibatlor ortaya
¢ixdi. Daha sonra, insanoglunun yerin caziba qiivvesinden
qurtularaq toyyarani icad etmasi va kosmosa ¢ixmast ils, iqti-
sadi miinasibatlor ti¢ boyutlu (iig¢ Ol¢iilii miistavi-faza) hala
goldi. Vo nahayset, internetin icad edilmasi iloe makansiz (virtu-
al) va gisman ds zamansiz iqtisadi miinasibatlarin temali qo-
yulmusdur. Yeni artiq dordiincii boyutda yasayan mekansiz
va zamansiz comiyyats ke¢misik.

Okingilik cemiyystinde genis ailalar (qabils, tayfa va s.) ic-
timai hayatin oan sads ve an miiqaddaes vahidleri idi. Daha son-
ra senaye comiyyetine kegilmakla ¢oyirdak aile (ata, ana va
usagqlar) ictimai hayatin an miiqeddesi halina gsldi. Va naha-
yat, bilgi comiyyati insan1 miiqaddaslarin miiqaddasi halina
gotirdi.

Maraqhdir bilgi ¢agina kegmayimize regman, iqtisadi ads-
biyyatda bilginin iqtisadi inkisaf ve artim, maggulluq saviyys-
si, xarici ticarat, mahsuldarliq va s. kimi makro ve mikro-iqti-
sadi tasirlerini arasdiran ve analiz eden ¢alisma olduqgca mah-
duddur. Umumiyystls, mal vo xidmatlarin texnoloji émriiniin
gedarak qisaldig1 bir zamanda bu problem, sadace bilgi iqtisa-
diyyat1 ilo deyil, texnologiya arasdirmalari ilo de baghdir.
Jewkes va digarlarine gors, iqtisadgilarin boyiik aksariyyatinin
texnoloji deyisms ve inkisaf movzularim - ve fikrimizcs, bilgi
iqtisadiyyatini - arasdirmamaglarinin ti¢ sebabi mévcuddur:

- Iqtisadgilarin texnik elmlar vo texnologiya movzusunda
cahilliyi;

- Biitiin zamanlarini qisa dénamli konyunktura harekatlari
ils maggulluq problemlsrins ayirmalari;

- Istifads edils bilacak statistikalarin olmamast.

Chris Freeman ve Luc Soeteys gors, ke¢misda icadlarin,
kasflorin vo yeniliklorin, gilintimiizds de bilgi iqgtisadiyyat
calismalarimin ehmal edilmis olmasi, sadace iqtisadgilarin bu

- 106 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

movzudaki malumatsizliglarindan ve ya diger iqtisadi sahs-
lordaki fealiyystlorinden qaynaqlanmamaqdadir. Iqtisadgilar
daha ¢ox 6z versiyalariin ve timumon gobul edilmis diisiinca
sistemlarina bagliliglarinin qurbanidirlar. Bu diisiince sistemi,
biitiin yeniliklori “ekzogen” olaraq qgebul etmakds idi. Yoni,
icad va koasflar saxsi keyfiyyatlor naticasinds tasadiifen ortaya
¢ixmaqdadir. Masalan, James Watt caynikdan ¢ixan buxar1 go-
rilb tesadiifen buxar makinasini, Isaac Newton basina alma
diismosi ile yerin caziba qiivvasini kasf etmisdir ve s. Halbuki
caynikden buxar ¢ixmasini Wattdan avvel do miisahids edan-
lor olmusdu. Alma daha 6nce do bir ¢oxlarinin basma diis-
miigdii. Dolayisils, bu énamli kegflar tesadiifi deyildi. Ayrica
bu icadgilar kasflerini sadace dogusdan getirdikleri xiisusiy-
yatlera deyil, daha ¢ox sonradan sistematik dyrenmsa yolu ila
alds etdiklari bilgilara borcludurlar. Qisaca, ham Watt, hem da
Newton, ¢ox dahi dogulsaydilar bels, bu sistematik tshsil ol-
madan icad¢i ola bilmazdilar.

Glintimiiziin iqtisadi artim nazariyyslari texnologiyani va
dolayisils bilgini artiq “endogen” olaraq qabul etmakdadirlar.
Yoni nazeri aragdirma — icad - praktiki inkisaf - innovasiya
prosesi artiq sistematik ve koordinasiyal fsaliyystlerin mac-
musudur. Bu gercoayi anlayan firmalar 6zlsrinin miistaqil R&D
departamentlarini qurmaqdadirlar. Qisaca, Marxin makinalar
haqqinda sdyladiyi elmin senaye sistemina “giris noqtesi” gii-
niimiizds firmalarin R&D (research and development) depar-
tamentlori tictin kegoarli bir terifdir. Hesablamalar R&D {ti¢iin
xorclonan hor 1 ABS dolarinin yeni makinalara xarclonan har
bir dollara nisbstls sekkiz qat daha yiiksek qazanc getirdiyini
ortaya qoyur.

Ovvallar bilgi fiziki mallarin bir kélgesi idi. Indi ise bilgi
artiq mallardan tamamen qopmus ve Oziine xas bir gercoklik
gazanmigdir. Masalen, avvel magazaya gedib bir paltar aldig:-
mizda, o paltarla bagl biitiin informasiyan: (marka, giymat,
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olcti, keyfiyyot torkibi ve s.) iistiindoki kagizdan alde eds bilir-
dik. Giiniimiizds 6nce internet tizarinden bir paltar ila alages-
dar biitiin informasiyani alda edirik, daha sonra kredit karti
ila paltar1 satin aliriq.

Burada qisa bir hasiye acib informasiya (information) vo
bilgi (knowledge) arasindaki forqi vurgulamaq lazimdir. Belo
ki, informasiya iizerinds islonmis ve istifadeye hazir hala gati-
rilmis, parcalar halinda kodlana bilan, rahat bir gakilds alda
edilen ve har kasin anlaya bilacayi bir terkibs sahibdir. Bilgi
is9, daha texnik, aldo edilmasi daha ¢atin ve aldo edilse bela
anlagilmasi ¢atin olan bir tarkibdadir.

Bozi tarixcilar elm va texnologiyamn avtonom v bir-birle-
rindan boyiik dl¢lide miisteqil proseslards inkisaf etmis iki alt-
sistem oldugu goriisiinii miidafis etmakdadirlsr. Bu iki alt-sis-
temin farqli maslaklar terafinden farqli metodlarla ortaya ¢ix-
digr fikri dogrudur. Bels ki, elm adamlari iiglin yeni bilginin
elmi kriteriyalara uygunlugu va elmi jurnallarda nasri daha
onamlidir. O bilginin tatbiq edils bilms imkaru iss ikinci dare-
cada 6namlidir, hatta bazen tamaman ehmal edils bilsr. Fagat
miihandisler ve texnologlar {i¢lin bu durumun tam tersi ke-
corlidir. Onlarin birinci 6ncaliyi ise yarayacaq bir praktikanin
miimkiin olmasidir.

Realligda iss bu farqli metodoloji xiisusiyystlarine baxma-
yaraq, bunlar arasinda qarsiliqh bir slage mévcuddur. Dolayi-
silo prosesin tok yonlii haraketini ifade edan “elms dayal1”
(science-based) texnologiya terminin yerine “elmls slagsli”
(science-related) texnologiya, termini daha uygun bir ifadadir.
Yani elm texnoloji inkisafi temin etdiyi kimi, texnoloji dayis-
moalardan de 6z nesibini alir.

Son olaraq qeyd edak ki, icadlardan sonra senaye praktika-
st (innovasiya) fi¢iin kecon miiddat getdikco azalmaqdadir.
Masslan bu miiddat:
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- Fotoqraf ticiin (1727-1829) 102 il;

- Telefon ticiin (1820-1876) 56 il;

- Radio tigiin (1867-1902) 35 il;

- Televizor tiglin (1922-1936) 14 il;

- Radar {iciin (1926-1940) 14 il;

- Atom bombasit ii¢lin (1939-1945) 6 il;

- Tranzistor ti¢iin (1948-1953) 5 il olmusdur.

Son soz avazi: Ogar R&D investisiyalari sabit ve dayisken
kapital investisiyalarmi ke¢mays baslarsa, firmanin bir isteh-
sal markazi olmaqdan ¢ixib bir diisiince markezi halina galdi-
yi sOylena bilar. (Fumio Kodama)
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Kapital, yoxsa bilgi?”
Okbar Eldaroglu

1950-ci illarda inkisaf etmakda olan &lkalarin an asas prob-
lemi, onlarm yetorli kapital y1gimina sahib olmamasiydi. Yasa-
digimiz XXI asrdo isa diinya kapital azliginin deyil, tam oksina
kapital ¢oxlugunun, xiisusile 1997-ci ildeki Uzaq Serqi Asiya
Bohraninda oldugu kimi qisa miiddstli kapital harekatlarinin
yaratdig1 béhranin sixintilarini yasayir.

XX asrin balks de an miihiim yeniliklerindan biri kapitalin
elektronlasmasi olmusdur. Artiq kapitalin 15 saniyadas diinya-
n1 3 dafe dolasdig1 bir asrde yasayiriq. Bu giin milli dovletlar
kapital tizorinds nezarati tamin eds bilmirlar. Bununla bara-
bar, milli dovlstlar artiq informasiyam: da nazaratds saxlaya
bilmirlor. Tobii ki, bunu da tomin edon son illordaki, informa-
siya va telekommunikasiya texnologiyalarinda bas veran yeni-
liklardir. Bu yeniliklar ayrica milli dovlstlerin siitunlarini da
laxlatmaya baslayib. Diinya milli dovlst modelinden millat iis-
tii tagkilatlanmalara dogru yelkan agib.

Glintimiizds golir gotiracek har bir biznes layihasi, aninda
bunu maliyyslasdiracak kapitali diinya bazarlarindan temin
eds bilmakdadir. Bels ki, 6ziiniizs bir dast is kostyumu ala bil-
madan, arzuladiginiz kapitali diinya bazarindan aninda temin
eds bilarsiniz. Yetar ki, galir gatiracak bir proyektiniz olsun.

Torpaqdan asiliiq dovriiniin ardindan, qol giiciine daya-
nan sanayelagsma dovrii gerids qaldi. XIX asrin iqtisad elmi is-
tehsalin asas amillarine torpaq, kapital ve amayi daxil edirdi.
XX asrin avvallarinds tagebbiiskarliq da bu siraya qosuldu. XX
asrin sonlarinda ise istehsalin besinci vo ham das asas amili ro-
lunda bilgi ¢xas edir. Bilgi, XXI ssrde xalglarin garsisinda du-

*29 iyun 2005.
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ran an boyiik miibarize menbayi olacaqdir. Ciinki, diinyada
golir alde etmayin formasi da dayismisdir. Bu asrds bilgiya in-
vestisiya qoyaraq, yenilik yarada bilanlar raqabat eds bilacak-
lor.

Biitlin inkisaf etmis Glkalorda universitetlor elmi arasdir-
malarin aparildigl, miistaqil qurumlar kimi fealiyyst gostorir-
lor. Ciinki elmi arasdirma eyni zamanda yeniliklori dyranma
va Oziinii inkisaf etdirms foaliyystidir. Arasdirmagi, calismasi
sirasinda bir ¢ox yeni bilgilari dyrenir ve ayrica, gostericilari
se¢mo, qruplasdirma, analiz etma vo tohlil kimi sahslardes qa-
biliyystini inkisaf etdirir.

Aragdirma har seydan avval insana nizamli ¢alisma vo sis-
temli diistinma vardisi qazandirir. Deyils bilar ki, insanin diin-
ya goriisiinii zenginlagdiren, hadisslers baxig bucagim genis-
londiren amillsrin basinda arasdirma ve tedgiqat yer almaqda-
dir. Israilds 6 milyon ahali 1 ilde 9 min 167 magals, Isvegrada
iso 7 milyon shali 13 min 605 elmi maqals yayimlayir. Tiirki-
yada isa 75 milyon insan bir ilde sadacs 3 min 774 elmi maqals
ortaya qoyur. Taassiif ki, Azarbaycanda bels bir statistika ils
tanis olmaq coehdlarimiz bosa ¢ixdu.

Ayrica da Almaniyanin Hamburq seharinds 1978-ci ilda
qurulan, 1999-cu ilda 3500 talabasi, 100-don yuxar: professoru,
500 miiallimi olan universitet taqriban ilds 100 patent alaraq
ham elmin ham do iqtisadiyyatin lokomotivi olmaqdadr.

Bizds ise universitetlar Sovet dovriinds oldugu kimi tehsili
ikinci planda tutmagla daha ¢ox miitlaq dogrular1 ve dogma-
lar1 olan, kvant falsafasinden uzaq qurumlar kimi fealiyyst
gostarirlor. Hans1 ki, tek fikrin hakim ideologiya oldugu ce-
miyyatlarde na elm inkisaf edas bilir ns ds azad diisiinca.

Islinds insan inkisaf indeksine gore diinyanin 91-ci dlkasi
olmagimiz miiasir ¢agin talablarine cavab vera bilmayan tahsil
sistemimizdas axtarilmahdir. Ciinki, diinyamiz ideologiyalarin
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deyil, elmin hakim oldugu bir marhalays qodem qoyub. Indi
bilgini alds rehbar tutanlar ve bununla baslanmayi bacaran ce-
miyyatlar zangin va 6zglir yasamaq haqqina sahibdirlar.

Bu giin bunlar diisiinmak bels, he¢ olmasa diinens gore
daha agilli olmaq demakdir.
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Osl inqilab”
Bahruz Mammadli

“The Economist” jurnalinin 17-23 sentyabr tarixli ingilis di-
lindski saymin {iz qapaginda bu sozlar yer alib: “How the
internet killed the phone business”. Yani internet telefon biz-
nesini neco 6ldiirdii? Bu ifade telefon biznesi {ictin 6liim mo-
nasina golse da biza gore boyiik bir ingilabdir. Bas sabab ne-
dir?

Bunu yaxs1 baga diigmak ii¢iin bels bir miiqayiss aparagq.
Cox deyil, 7-8 il bundan svval birins klassik menada maktub
gondarmoak iiclin poct xidmatindan istifads edirdik. Maktub
gedacayi yerdan asili olaraq miixtalif nagliyyat vasitelari ila
dasimirdi. Bir maktubun lazim olan tinvana ¢atmasi {iglin an
az13-4 giin, hatta 1 aya qadar zaman kegirdi. Bazan isa heg cat-
mirdi ve bize ds nays gors catmadigina dair malumat gelmir-
di. Ancaq giintimiizde yazdigimiz maktubun istenilen {invana
catmasina 2-3 saniye kifayast edir. Hamimizin bildiyi kimi,
bahs etdiyimiz elektron meaktubdur (e-maktub). Burada tama-
mils fargli bir texnologiyadan istifads olunur. Klassik maktu-
bun dasinmasinda masin, qatar, toyyars kimi naqliyyat vasite-
lorinden istifade olunurdusa, e-maktubun gondarilmasinda
ise sads dilda desak, elektrik aximindan istifads edilir. Gortin-
diiyii kimi, e-maktubun dagmmasinda istifads olunan texnolo-
giya tamamilo basqa bir mentiqe dayanir. Buna informasiya
va kommunikasiya texnologiyalar1 deyirik. Bu texnologiya
klassik maktub géndarmsak iigiin istifads edilon texnologiya-
nin inkisaf etdirilmis formasi deyil; tamaman forgli, inqilabi
xarakterli, yeni bir texnologiyadir.

* 6 oktyabr 2005.
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Yuxaridaki prosess paralel olaraq yasanan bir inqgilab da
internetin, telefonun yerini almasidir. Bu ingilab “VOIP” va
“Skype” texnologiyasi sayesinda bas verib. “VOIP” (voice
over internet protocol) - internet {izarinden sas Otiiriilmasi, ye-
ni telefon slagesi menasina galir. “VOIP” texnologiyasina da-
yanan “Skype”, bu yaxinlarda “eBay” adli internet {izerinden
kommersiya foaliyysti gostaran bir firma terafinden 2,6 mil-
yard ABS dollarina satin alindi. “Microsoft”, “Apple” vo
“AOL” da bu texnologiyalara fokuslanib. Bu texnologiya ils,
internet {izerinden bir daqigalik telefon danisiginin qiymsti
beynalxalq zenglar ds daxil olmagla comisi 2 sentdir. Hal-ha-
zirda “Skype” har giin 150 mina yaxin yeni miistorini heg¢ bir
investisiya qoymadan iizv eds bilar. Ciinki, miistorinin 6z
kompiiteri ve internet slagesinin olmasi kifaystdir. Yani,
“Skype” baximindan yeni bir miistorinin yaradacagi mosrof
(marjinal masraf) sifirdir. Miimkiin oldugu qoadar ¢ox miistari
daha ¢ox qazanc alde olunmas: demsakdir. Bu fakt rabite fir-
malarinin kéhne is modellerinin sonunun gsldiyini gostarir.
Miigtariler baximindan iss daha keyfiyystli ve daha ucuz olan
rabite manasina galir.

Bos yeni model necs olmalidir? Yeni is modeli “VOIP” tex-
nologiyasima dayanmalidir. Bels ki, artiq ABS-da “VOIP” xid-
moati versn ve 3 milyon miisteriys sahib olan 1100 firma var.
Yaponiyada bu reqem 8 milyondur. “Skype” 54 milyon miiste-
riye sahibdir. Diinyada kohna telefon rabitesi sistemi telefon
gorlismesinin miiddati ve qars: terafin uzagligindan asili ola-
raq artan bir mablag tolab eden bir is modeline sahib idi.
“VOIP” bu iki faktoru shamiyystsiz qilir. Miitexassislarin fik-
rina gors, mobil telefon ve sabit telefonlar (ev va is telefonlar1)
tamamils “6lmayacak”, ancaq talabi vo goliri gedarak azalacaq
va buna paralel olaraq da bu firmalarin bazar giymatlari ucuz-
lasacaq. Bunun qarsisi almaq tiglin rabite firmalar1 da
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“VOIP” texnologiyalarina ke¢mslidirlar. Hatta bazi rabite fir-
malar1 artiq miisterilorine sabit bir giymatls xidmat gostormak
togobbiistinii do baslatmislar. Ancaq Cin kimi bazi O6lkalar
“VOIP” texnologiyalarini qadagan etmokla problemi hall etdi-
yini fikirlasir.

Miitaxassislor mobil telefonlarin sabit telefonlarindan daha
¢ox zarar goracayini fikirlasirlar. Ciinki mobil telefonlarin xid-
mati daha ¢ox sas mahsulundan ibarstdir ve xidmat haqq: sa-
bit telefon haqqindan bir nege dafs ¢coxdur.

Yuxarida qisa da olsa rabite sektorunda ingilab manasma
golan innovasiyalar: agiqlamaya caligdiq. Masalaya sirf iqtisa-
di cehatdan baxsaq, bu sahadaki innovasiyalarin shemiyysati,
daha az masraflarla daha ¢ox talab yaradilmasi, rabits firmala-
rinin keyfiyyetli xidmat gostarmasi ve bu firmalarin bazar qiy-
matlorini qorumasi ve artirmasindan ibareatdir.

Maraqlidir, Azarbaycanin rabite sektoru ingilaba hazirla-
sirmi?
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Telefon biznesi raqabata
hazirlasirmi1?”

Bohruz Mommodli

Son maqalomizds “VOIP” (voice over internet protocol)
texnologiyasindan bahs etmisdik. “VOIP” - internet tizerindan
sos Otiiriilmasi, yoni telefon slagesi menasma galir. Internet
texnologiyasindak: bu innovasiya sayssinde diinyanin istani-
lan noqtssi ils ¢ox ucuz giymeats danismagin miimkiin oldugu-
nu bildirmisdik. Rabite sirketlarinin gelacokds raqabat apara
bilmalari {i¢lin bu innovasiyalar1 menimsamsenin zaruriliyini
vurgulamisdiq. Bu maqaladas iss moévzunun daha konkret ma-
gamlari {izerinds dayanmagq istayirik.

Internet iizarinden telefon alagesi asasan “Skype” texnolo-
giyasi vasitasi ile hayata kecirilir. “Skype”dan miixtalif 6lkale-
ro zong etmanin faydasinin na oldugu yaqin ki, hami iigiin
maraql olar. “Skype”1n internet sshifesinds bununla slagadar
bir gqiymat cadvsli var. Bazi 6lkalars zeng etmak nisbaten baha
olsa da, internet va rabits infrastrukturunun yaxs: inkisaf etdi-
yi Olkalers telefon agmaq qat-qat ucuzdur. Fikrimizi asaslan-
dirmagq ti¢iin hamin cadvaldan bazi 6lkealarls bir daqigslik da-
nigiq qiymeatlarini se¢dik. Qeyd edsk ki, giymstlendirmadas
¢ox sada bir prinsipe riayat edilir. Bagsqa s6zls, burada ssas
masale haradan yox, haraya zeng etmayinizdir.

Diinyanin istonilen 6lkasinden Azarbaycanla sabit telefonla
(ev-ofis telefonlarr) “Skype” iizerinden danmismagin qiymeati bir
daqiqo tiglin 21,2 sentdir. Azarbaycandak: har hansi mobil te-
lefonla darmisigin bir deqigealik giymesti ise 23,7 sentdir. Bu qiy-
mat Rusiya ile 4,8, Moskva ils 2,1 (mobil 4,9), Tiirkiye ile 13,7,

* 22 oktyabr 2005.
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Istanbulla 6,8 (mobil 21,3), iranla 13,3 (mobil 16,8), ABS-la isa
comisi 2,1 sentdir. Danisiqlar {i¢iin slave dayar vergisini yalniz
Avropa Birliyi 6lkalarinin vatendaslar1 6dayirlar. Bu qayda di-
gor Olkalarin vatandaslarina samil edilmir, yeni onlar heg bir
alave dayer vergisi 6demirlar. Telefon danisiglarinin hazirki
tariflari ile miiqayisads bu, olduqca ucuzdur. Bizi “VOIP”dan
bahs etmays macbur edan de mahz bu realliglardir.

Bozi Olkealords telekommunikasiya sirketleri artiq “VOIP”
texnologiyasmi menimsamays baglayiblar. Ancaq buna “Lu-
dizm” mantiqi ils qadaga qoyan Cin kimi 6lkaler de mévcud-
dur. Slbatts, belo davranis ¢ixan giinesin qabagini almagq iste-
yindan basqa bir sey deyil. Ona gora ds bunu angsllomays ¢a-
lismaqdansa, zaruri hazirliq tedbirlari gérmak daha rasional
davranis olar.

Rabite sirkatlorinin “internet biznesi”nin qabaginda durus
gotirmasi yalniz va yalniz onlarin yenilik¢i dayisikliklari haya-
ta kecirmasi ilo miimkiin ola bilar. Bu, bizim 6lkemiz ti¢iin da
kecarlidir. Ciinki 6lkemizde internetdan istifadenin genislan-
masi va onun tariflorinin enmasi ilo birlikde rabite sirkatla-
rinin daha da ¢etin vaziyysts diige bilacayini proqnozlasdir-
magq els da ¢otin deyil. Masalen, kegon ay “Barmek Azarbay-
can Elektrik Sabakasi MMC”-nin prezidenti Azarbaycanda re-
allagdiracaqlari bir layihs sayssinde internet tariflarinin iki de-
fo diigsacayini sdyladi. “Diinyada analoqu olmayan” layiha ki-
mi taqdim olunan bu layihenin aslindes analoqu var. Amma te-
bii ki, onun Azarbaycanda da olmasi ¢ox gozal olardi. Bu layi-
hanin digarlerindan farqi ve iistiinliiyii internets elektrik xat-
lari vasitesile qosulmasindadir. Slbatts, reallasacag: taqdirds
bu layihe Azarbaycanda internet istifadacilorinin sayini da ar-
tiracaq. 9gor “Skype” istifadagisi {i¢iin bir kompiiter va inter-
net xattinin yetarli oldugunu neazars alsaq, bu durum ilk baxis-
da rabite sektoruna bir zarbs kimi goriins biler. Ancaq zaruri
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hazirhqlar hayata kegirilss, rabite sirketlori raqabet gliciinii
goruya bilacaklar. Bu raqabatdan an ¢ox qazanan isa heg siib-
hasiz ki, 6lks vatandaslari olacaq.

Azarbaycanda rabits sektoruna son zamanlar yeni investi-
siyalarin qoyuldugunu va radikal innovasiyalarin planlagdiril-
digini da qeyd etmak lazimdir. Bels ki, NJN sobakasi (9n Son
Sebaka Avadanligl) texnologiyasinin tatbiqi naticesinds video-
telefonlardan halslik yalniz Baki srazisinds istifads olunacagq.
Ev telefonu ilo damisan abunacilar bir-birilarinin video goriin-
tiilorini izlaye bilacoklar. Bundan alava, Rabits ve Informasiya
Texnologiyalar: Nazirliyindan verilon malumata gors, ev tele-
fonlarmdan da mesaj gondermek miimkiin olacaq. Diger toraf-
dan, 6lkade ADSL (Asimmetrik Roaqemsal Abonent Xatti) tex-
nologiyasinin tetbiqi lang ds olsa, genislonmakdadir.

Diinya olkalarinds internet biznesinin, telefon biznesini
“oldiirdiiylinii” iddia edirlor. Ancaq Azarbaycanda rabits sek-
toru ile alagadar qeyd etdiyimiz faktlar, halslik 6lkads telefon
biznesinin, internet biznesi ilo roqabeatds daha iistiin oldugunu
gostarir. Bu albatts ki, bizda internetin daha az yayilmas ve
adambagina diigen kompiiterlarin saymin az olmas: ile bagh-
dir. Oslinda bu durum 6lkemizda rabits sektoruna yeni texno-
logiyalar1 tetbiq etmak ve innovasiyalar1 hayata kegirmak
tiglin bir fiirsat kimi ds gabul edils ve bu layihsler zaman iti-
rilmadan reallasdirila bilar.
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E-dovlato dogru®
Okbar Eldaroglu

E-dovlat dovlstin vetandaslar qarsisinda vazife vo xidmat-
lorinin elektron rabits vasitasilo rahat vo tohliikesiz bir gorait-
do hoyata kecirilmasidir. Elektron dovlstde qeydiyyat vasige-
sinin, 0lkemizdas oldugu kimi, 1 aya deyil, 1 daqiqa 52 saniya-
da hazirlanmasi miimkiin olur. E-doévlst ayrica da dovlet va-
tondas miinasibatlorinin siiratli, asan, ucuz ve tohliikesiz sora-
itds tenzimlanmaosidir. Dogan, 6len, evlenan, bosanan ve 6lke-
ni tork edan insanlarin say1 har giin aninda izlenoe bilir. 2005-ci
ilden nego naforin moaktaba baslayacagi, na gadar insanin sas
vera bilacayi, na gadar insanin asgarlik yasina geldiyi kimi bil-
gileri aninda 6yrenmak olur.

Kanada ve inkigaf etmokds olan bir 6lke kimi Singapur
diinyada e-dovlatin an gozsl modelini formalasdiriblar. Artiq
bizim kimi inkisaf etmokda olan Urdiin bels bu sahada bdyiik
ugurlar alds edib. 1999-cu ilden bu 6lkenin yazilim ixracatin-
dan slda etdiyi galirlaer her il artmaqda davam edir. 2001-ci il-
da 60 milyon dollarin 2005-ci ilds 850 milyon dollara yiiksal-
masi gozlanilir. Bununla birlikds, 30.000 insanin bilgi texnolo-
giyalar1 sektorunda ige calb olunmas: da ayr1 bir qazanc saxla-
maqdadir. Hansi ki, bizds aparici sektoru olan neft sanayesi
golacokda biitdvliikds 30 min insan igle tomin eds bilacak. Ur-
diiniin qazana Israil ve Hindistanla miigayisade daha azdur.
Bilgi sektorunda Israilin illik gazanci 5 milyard, Hindistanin
iso 15 milyard dollar tagkil etmakdadir.

Diinyadaki iqtisadi bohranlar zaman investisiya qoyulus-
lar1 azaldigy taqdirds, internet istifadesinds ve e-ticarstindski

*12 fevral 2005.
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miisbat meyllor artmaqda davam edir. Artiq bilgi rahat hoaya-
tin, soffafligin ve diiriistlilyiin asas teminat¢isina gevrilmisdir.

Bu giin Qarb 6lkalarinds internet vasitasile mal ticaratinda
ds boyiik bir artim yasanir. Tetil movsiimlerinds hadiyyaslik
mallar, qalstuk ve kitablar internet kanali ilo an ¢ox satilan
mallar sirasindadir. Internet vasitosilo hayata kegirilon hotel,
avtomobil va ugus biletlorin qabaqcadan sifarisi bu giine ge-
dar har zaman ilk sirada yer aldu.

Amerika Ticarat Odasinin melumatlarma gors, online sati-
sin artim siirati anenavi ticaratden 19 dafe daha coxdur. Oten
il Amerikada e-ticarat hacmi 100 milyard dollar1 kegdi. 2005-ci
ilds internetdan istifads edan avropalilarin 45 faizi internet va-
sitosila ticarat edacok.

“E-marketer” firmasinin aragdirmasma gors, 2004-cii ilin
sonu etibarilo diinya miqyasinda sirkstlararasi e-ticarot hacmi
1.4 trilyon dollar oldu. Bu raqem 2005-ci ilin sonunda ise tam
3.4 trilyon dollara catacaq.

Sira artiq internet vasitasile segkilara catib. Internet vasite-
sils hayata kegirilen ve rasmi orqanlar terafinden gabul edilan
ilk elektron secki Amerikanin Arizona ayalstinds, Demokrat
Partiyasinin ayalat valisi namizadinin segilmasi sirasinda ger-
¢oklasdi. Biz ise hals bir dafs ds olsun diinyanin artiq tark et-
makds oldugu bir sistem iizre normal secki kecira bilmamisik.

Azarbaycan ig adamlar ve genc beyinlarimiz diinyadak:
yeni fiirsatlorden maksimum daracede pay almagq tiglin gecik-
madan calismalara baslamalidir. Lakin bu har seydan 6nca in-
tellektual yaradiciligin saviyyesine baglidir. Ciinki kompiiter
insan beyninin diislinma modelins asaslanan bir texnologiya-
dir. No yaziq ki, intellektual yaradiciligin inkisaf etmadiyi 6l-
kalards kompiiter ve internetdan do toyinati iizre istifads edil-
moamoakdadir. Qol giiciina olan talab har giin azaldig: halda,
intellektual yaradiciliga olan talsb artir.
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E-Azarbaycan’
Bohruz Mommoadli

Oktyabrin 21-da 06lke prezidenti torafinden “Azarbaycan
Respublikasinda rabite ve informasiya texnologiyalarinin inki-
safi tizra 2005-2008-ci iller {iciin Dovlst Proqramu (Elektron
Azarbaycan)” tosdiq edildi. Proqramin asasini 2003-cii il fevra-
Iin 17-de yens oOlke prezidenti terafinden tesdiq olunmus
“Azarbaycan Respublikasinin inkisafi namins informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 {izre Milli Strategiya (2003-
2012-ci iller)” toskil edir. Son maqalomizds Azsrbaycanda ra-
bite ve informasiya texnologiyalar1 sahasindeki moévcud ve-
ziyyaeti bazi yeniliklordan da bahs edarak oxuculara ¢atdirma-
ga calismigdiq. Ayrica rabits sektorunda innovasiyalarm haya-
ta kegirilmasinin zaruriliyini qeyd etmisdik.

Haqqinda bshs etdiyimiz dovlst programi bu istiqgamatds
atilan miisbat bir fakt kimi qeyd edilmolidir. Proqramin maq-
sadi “Azarbaycanda rabits ve informasiya texnologiyalarmnin
inkisafim1 temin etmoak ve bu yolla 6lkenin harterafli teraqqisi
ti¢lin xidmeat gostormoak, eyni zamanda informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalarmin (IKT) inkisafi {izre Milli Strategi-
yanin hoyata kegirilmosini toemin etmak, miisyysn edilmis
magsadlars va faaliyyat istiqamatlarina uygun olaraq layihals-
ri planlagdirmaq va icra etmak” dan ibaratdir.

Doévlet programinda {i¢ istiqametds fealiyyast gosterilmasi
nazarda tutulur. Birincisi, rabits ve informasiya texnologiyala-
r1 sahasinda iqtisadi-struktur islahatlarinin aparilmasidir. Bu
islahatlar liberallasma ve tenzimlems sahasindaski faaliyyati
ohata edir.

* 1 noyabr 2005.
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Ikinci istiqgamat rabite ve informasiya texnologiyalari sahe-
sinde modernlasma va yeni texnologiyalarin tatbiginin hoayata
kecirilmasidir. Bu sahadaki faaliyyat texniki va texnoloji cohat-
dan modernlasms va yiiksak ixtisash miitexassislerin hazirlan-
masini nazards tutur.

Ugiinciisii, informasiya comiyyatine kegid {izrs layihalerin
hazirlanmas1 ve hayata kecirilmasidir. Bu layihalar “elektron
hokumeat”in formalasdirilmasi, Informasiya Texnologiyalari
Texnoparkimin yaradilmasi, milli informasiya tshliikesizlik
sisteminin yaradilmasi va s. kimi shamiyyoetli layihslari shate
edir.

Hoyata kecirilmasi planlasdirilan elektron hokumat layihe-
si xilisusi shamiyyate malikdir. Bu layihanin hayata kegirilmasi
dovlet idaraciliyinin tekmillasdirilmesine xidmat edir. Umu-
miyyatls, “elektron hokumat” mafthumu dovlst islerinin elek-
tron miihite dasinmasi manasina golir ve vatandaslarin dévls-
tin toklif etdiyi xidmatlorden 24 saat boyunca internet, mobil
telefon, televiziya kimi vasitelarle faydalanmasim ifads edir.
Layihenin hayata kegirilmasi dovlstin xarclarinin azalaraq da-
ha rentabelli foaliyyot gostormasina sebab olacagq.

Dovlat xidmatlerinden internet miihitinde faydalanilmasi
biirokratiyanin azaldilmasi, islarin daha qisa zamanda goriil-
masi, sui-istifads hallarinin azaldilmasi ile naticalenacak. Bas-
qa sozls, daha saffaf ve demokratik idars sekli ortaya ¢ixacaq.
Yeri golmiskan, “Aztelekom” Istehsalat Birliyinin tabe miiassi-
solarle yazigsmalarinin elektron poct vasitasile aparilmasi elek-
tron hokumesatin tatbiqinae bir niimuna olaraq gostarile bilar.
Maktublar elektron poct vasitasils bir negs daqiges arzinda iin-
vanina ¢atir. Bu addim internet istifadacilerine ¢ox primitiv
goriina bilar. Lakin yeni sistemin totbiqi ilo “Aztelekom” bir
sira xarclara genaat edacayi kimi dovlst personalinin kompii-
ters ve internets isinigmesi baximindan da shamiyyat kasb
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edir. Digar dovlst qurumlarmin da eyni istigamatds addimla-
rina ehtiyac var.

Boehs etdiyimiz dovlat programinin gabulu ils birlikds lek-
sikonumuza e-Azarbaycan ifadesinin daxilolma sans1 da dog-
mus oldu. Artiq e-Avropa, e-Ingilters kimi elektron hokumata
dogru irslileyan oOlkalarin sirasina Azerbaycan son siralarda
da olsa daxil olacaq.

Bir dovlat programinin hayata kegirilmosi, lazim olan mad-
di vasaitin ayrilmasindan, yaxud da basqa s6zls, maliyyalos-
dirmoa soklinden cox asilidir. Olkemizin hartorafli inkisafi ba-
ximindan miistesna shemiyyst dasiyan proqramlarin hayata
kecirilmasi {i¢iin doévlat biidcesinden de birbasa 6denak ayril-
masy, fikrimizcs, daha maqgsadauygun olardi. Ciinki bels oldu-
gu zaman ham daha ¢ox vasaitin ayrilmasia, ham da xarcles-
rin kontrol edilmasine imkan yaranir. Masalaye bu rakursdan
yanasanda Azarbaycan Respublikasinda rabits va informasiya
texnologiyalarinin inkisafi iizre 2005-2008-ci iller {i¢iin nazar-
da tutulan Dovlet Programinin maliyyslasdirilmasi baximin-
dan bir askiklik oldugunu deya bilarik. Bels ki, progqramin ma-
liyys manbalari kimi miixtalif miisassise ve tagkilatlarm, geyri-
dovlst fondlarinin vasaitlari, beynslxalq ve xarici 6lke tagkilat-
larinin texniki-maliyys yardimlari, kreditlar, qrantlar, qanun-
vericiliklo qadagan olunmayan digar menbalar gostorilmisdir.
Belo bir 6namli dovlst proqrami iiglin Oniimiizdaki illarda
dovlst blidcesindan birbaga vasait ayrilmasimin vacibliyi agiq
sokilds ifads edilmamisdir. Halbuki dovlst biidcasinden vasa-
it ayrilmasi bu proqramin hayata kegirilorok e-Azarbaycanin
yaradilmasina teminat verardi.

Umumiyyaetls, bu programim miivaffaqiyyetle hayata kegi-
rilib-kecirilmamasi eyni zamanda ke¢mis Rabits Nazirliyinin
adimin dayisdirilorak Rabite ve Informasiya Texnologiyalar
Nazirliyi adlandirilmasinin sadacs bir ad dayisikliyi, yoxsa ¢a-
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g1imizin sartlarinin yaxalanmasi zerurastini ehtiva eden bir ad-
dim oldugunu da gostaracak.
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Elektron seckilarin iqtisadi shamiyyati’
[lkin Sabiroglu

Internet goraitinds hayata kegirilon vo rasmi qurumlar tore-
findan gabul edilan ilk elektron sssverma ABS-in Arizona aya-
latinds, Demokrat Partiyas: ayalst valiliyine namizadini mii-
ayyonlasdirarkan gerg¢akloasdirilib. Eyni zamanda elektron seg-
ki Yaponiyada yerlagsan Nimi saharinde da smaqdan kegirilib.
Burada 15000 secici cib telefonu vasitasils sas verib.

Zaman irsliladikca elektron seckinin shamiyysti daha yaxsi
anlasilmaqdadir. ©halisinin saymna goére diinyanin an boyiik
ikinci Olkesi olan Hindistanda hayata kegirilon Xalq Palatasina
seckilarda segicilor secki qutularina zarf atmaq avazine elek-
tron sasverms adlanan iisulla kompiiters toxunaraq ses verir-
lor.

Hindistanda say1 660 milyonu asan segicilor bes turda hae-
yata kegirilocok olan seckilorde kompiiter vasitasilo sas verir-
lor. Yeni metod an ¢ox oxuma-yazma qabiliyyati olmayan
hindlilarin igins yarads; indiyadsk miirskksbs barmaq basaraq
sasvermak macburiyystinds qalan yiiz milyonlarca segici artiq
kompiiterin tuslarina toxunurlar. Hindistandaki bu bes turlu
seckilar biitiin Olke saviyyesinda {i¢ hafte davam edir. Bunun
t¢lin taqriban 1 milyon adad kompiiter paylandi. Hindistan
kimi boyiik bir 6lkenin seckilari elektron sesverms vasitesila
hayata kecirs bilmasi Braziliya, ABS, Hollandiya kimi 6lkalari
da elektron sasvermayo kegmoya tasviq edacak.

Elektron sasvermenin miihiim iqtisadi shemiyyati ds var.
Secici saymin 660 milyonu agdig1 Hindistanda elektron sasver-
mo kagiz istifadesins gors iqtisadi cehatdan ciddi bir genasts
imkan yaradacaq. Milyonlarca kagiz zarflerini svez edon kom-

*23 aprel 2004.
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piiterlar segici basina diisen secki masraflarini asag1 salacaq.
Mesalari gedarak azalan Hindistanda, seckilar ii¢iin 8 min ton
kagiz istifades olunurdu. Bu roagem 16 milyon agacin kasilmasi
demsak idi. Buna qargiliq, bir kompiiters minlarcs segici diisiir.
Agaclar kasilmadiyi kimi, eyni kompiiter seckilorden sonra is-
raf edilan kagizlarin aksins, seckidan sonra diger islords ds is-
tifadoe edilir.

Elektronik sasverms sisteminin kagiz sssvermays gors bir
diger tstiinlityii ds, kagiz sesvermads ortaya ¢ixan secki sax-
takarliglarmin onlsnmoesine imkan vermosi. Onenavi kagiz
sasverms qutulari, paramilitar qruplarin dovlst hakimiyystine
raqib ¢ixdiglar: ucqar serhad kendlarinds meydana golon se-
¢im saxtakarliglarina miinbit serait yaradir. Silahli ¢atalar, seg-
ki giinii secki markazlarine hiicum edasrak sssverms qutularini
ala kegirir ve bir-bir ses verirlor. Ancagq, elektron sesvermso sis-
teminds har segici 6z fordi ndmresini kompiiters daxil etmak
macburiyystinds oldugundan, secki saxtakarliglarinin hayata
kecirilmasi praktiki olaraq ¢atinlasacek. Hindistan Secki Mar-
kazinin tizvleri elektron sesvermenin secki saxtakarliglarini
angalleyacayi ile bagli iddialidirlar. Kompiiterlera yiiklonan
programlar sayesinda saxtakarliglarin ve fiziki giic istifadals-
rinin boyiik dl¢iids azalacagina timid edilir.

Elektron sasvermanin oniindaki tek angal iss, kompiiter-
don anlamayan bir xalgqin an 6énemli demokratik haqqmni kom-
piiter vasitasils istifade edarken ¢atinliklar yagsamasi. Ona gora
da Hindistanda secki komissiyalarinin tizvleri kompiiterlarin
istifadasi va bir problem ortaya ¢ixmasi durumunda neces dav-
ranacaqlari movzusunda kurs kegiblar. Ancaq, milyonlarca se-
¢icinin birden sesvermaye getdiyi se¢ki giinlarinds na ciir tex-
noloji axsaqliqlarin ortaya ¢ixacagi ise basqa bir movzudur.
Birden Azarbaycandaki kimi isiglar va telefon alaqgesi kesilss,
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hamginin hind filmlerinds oldugu kimi ani siddatli hava dayi-
sikliyi ils peyk rabitasi de pozulsa...

Azarbaycanda da elektron secki kegirilmasi segkilorin nati-
colorinin saxtalasdirilmasi kimi tacriibanin oniine miiayyen
gadar sadd ¢oks, 6lkads demokratik prinsiploerin reallasmasi-
na 6z yardimini gostars bilor. Bu masals “Elektron segki” Icti-
mai Birliyinin qisa miiddat avvel “Elektron seckinin kegirilma-
sinin milasir Azarbaycanda shamiyyeti” movzusunda kegiri-
Ion dayirmi masada da qaldirildi. Dayirmi masada elektron
seckinin miiasirliyi ve zaruriliyi haqqinda danisilaraq, icinda
secici haqqinda malumat yerlasdirilmis kartlar niimayis etdi-
rildi. Kartin tutumu 256 baytdir. Segicinin kodu mikrosxemda
yerlosdirilib ki, bunu da xiisusi qurgu vasitasilo oxumaq
mumkiindiir. Sesverma zamani hassas monitorda (sensor) sec-
diyin namizadin gaklinin {istiine barmaq toxundurmagqla ses
vermok olar. Bu qurgular secki bitdikden sonra xiisusi ném-
ralenmis protokollar1 da ¢ap edir. Elektron sssvermanin bir
0zalliyi de bundadir ki, 50 il istifads oluna biler. Bundan sla-
v9, segici 6lkanin istanilen yerindan, 3 yolla - mobil telefon, se-
cici kartlar1 ve evdan ¢ixmadan televizorun pultundan istifada
etmakls - sas vera bilar. Bels ki, bu zaman secici miisyyan ka-
nallara signallar gondermakls sas verir. Secici 24 saat 6tandan
sonra kima sas verdiyini saat ve saniyasinadek dyrenmak im-
kanina da malikdir. Sesverma tam anonim sokilds hayata kegi-
rilir. Seckinin elektronlasdirilmasi iqtisadi baximdan da serfa-
lidir. “Bels ki, har bu ciir kartin an bahas1 5 sents basa galir.
Secki zamani ¢oxsayli miisahidagiye da ehtiyac qalmir”.
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Ictimai transformasiya va
texnoloji inkisaf’

Bohruz Mommodli

“The Economist” dargisi ve IBM terafinden hayata kegiri-
lon bir aragdirma olan Texnoloji Inkisaf reytinginds Azerbay-
canin an son pillads oldugu qeyd edilib. Yeni texnologiyalarin
biitiin diinyaya yayilmaga basladig1, hetta bazi 6lkalsrin infor-
masiya ¢agini yasadig1 iddia edilon bu giinlorde Azarbaycanin
Yeni Caga kecidi tomsil edan texnoloji inkisaf gostericilari ba-
ximindan sonuncu yerda olmasi ¢ox mayus edicidir.

Bu maqalads haqqinda boyiik hasad ils bahs etdiyimiz tex-
noloji inkisaf ve yeni ¢ag ifadsleri ilo nayi nazards tutdugu-
muzu vo daha da 6namlisi bunlardan nays gore ¢ox bohs et-
moali oldugumuzu aydinliga qovusdurmagq istayiram.

Tarixa nazar yetirdiyimiz zaman texnoloji inkisaf ila alage-
dar 3 6namli hadisenin cemiyystlari saciyyslendirdiyini gors
bilerik. Bunlar akingilik ingilabi, senaye ingilab1 ve informa-
siya texnologiyalar1 inqilabidir. Bu ingilablara uygun olaraq
comiyyotlari aqrar comiyyat, sanaye comiyyati ve informasiya
comiyyoati (v ya senaye sonrasi comiyyat) olaraq adlandirmaq
miimkiindiir. Aqrar comiyysts kegisi, kotan va yel deyirmani-
nin kasf edilmasi naticasinds torpagq isleri ve akingiliyin mexa-
niklogsmasi tomsil etmakdadir. 1768-ci ilde James Wattin icad
etdiyi buxar magini, komiir, polad, montaj xatti ve bdytik za-
vodlar senaye comiyyatini saciyyslondirmisdir. Informasiya
cemiyyatina kegisi tamsil edsn va informasiya texnologiyalar:
ingilabina sabab olan texnologiyalar ise kompiiterlar, kommu-
nikasiya texnologiyalari, mikro-elektronika, robotlar, bio-tex-

15 may 2004.
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nologiya ve fiber optiklordir. Ugiincii marhale Texno-ekono-
mik paradigmanin Fordist-Taylorist istehsal sistemi va togki-
latlanmasindan informasiya ve kommunikasiya texnologiyala-
rinin genis istifads edildiyi istehsal sistemi ve modellarine te-
kamiiliid{ir.

Yuxarida bshs etdiyimiz ingilablari, yeni meydana ¢ixdi-
ginda ilk olaraq va ya ¢ox gecikmadan hayata kegiran comiy-
yatlar yiiksok yasayis standartlarini alds etmislar. 200 il avval
sonaye ingilabmi ilk hayata kegiron Ingiltere dovriiniin on
gliclii vo rifah saviyyesi an yiiksok 6lkesi olmusdur. Daha son-
ra Almaniya, ABS, Fransa vo Yaponiya Ingilteraye yetismis vo
onu geride qoymuslar. 19-cu asrin sonu va 20-ci asrin baslan-
gianda Fransa, Almaniya, Isveg vo ABS kimya sektorunu inki-
saf etdirarak ve elektriki yayginlasdiraraq iqtisadi inkigaf1 te-
min edan yeni texnologiyalar ortaya gixartmis oldular. Tkinci
Diinya Miiharibasindan sonra texnoloji inkisaf siiratlondi vo
1920-ci illorden etibaran istifads edilan yar1 avtomatik montaj
xattins istinad eden Fordizm yerini avtomatlagdirmaya burax-
di. Bunu heyata kegiren olkalar yenes diinya iqtisadiyyatma
ondarlik etdilar.

Gortindiiyii kimi, burada shamiyyat kasb edan xiisusiyyat,
dovriin movcud olan an son texnologiyalarinin istifads va is-
tehsalin1 hayata kegirmakdir. Eyni durum giiniimiizds yeni
texnologiyalar1 temsil eden informasiya ve kommunikasiya
texnologiyalarini alds etms prosesi ilo da slagadardir. Belalik-
ls, “yeni ¢ag comiyyati” olmaq ve iqtisadi inkisaf1 temin etmak
ti¢lin informasiya comiyyatini saciyyslandiran informasiya va
kommunikasiya texnologiyalar1 va digar yeni texnologiyalarm
ilk marholoads istifadagisi ve daha sonra istehsalgisi olmaq qa-
¢inilmazdir. Ancaq bels oldugu taqdirds comiyyatler va ya 0l-
kalar, 6z insanlarina iqtisadi va siyasi baximdan daha yiiksak
standartl hayat saviyyasi vad eds bilarlar.
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Yeni Caga 6z rangini veran bu yeni texnologiyalarin isteh-
sal sistemi vo amak prosesinde amale gotirdiyi yeniliklare to-
xunmaqda boytiik fayda var. Bels ki, texnoloji inkisaf seviyyasi
il alagadar olaraq meydana galan istehsal sistemi ve amayin
togkilatlanmasi, comiyyatlorin xarakterina da tasir edir. 1970-
1980-ci illarde ortadan qalxan Fordist-Taylorist sistem - kiitla-
viliyi, enerji yogunlugunu, standartlagdirmani, sabit amtas is-
tehsalini, avtomatlasdirmani, iyerarxiyani, temarkiizlosmani,
kigik bir sahads ixtisaslasmani vo dovlat idarasini, nazaratini
vo planlamasini vacib qilirdi. Onu avez eden Elastiki Istehsal
Sistemi, Sado Istehsal Sistemi, Postfordizm ve ya Toyotizm
olaraq adlandirilan sistem ise yeni informasiya ve kommuni-
kasiya texnologiyalar1 anlayisina istinad edan informasiya yo-
gunlugunu, adaptasiyani, elastikliyi, iifiiqi tegkilatlanmani, in-
formasiyanin siiratli yayilmasmi, bir nege sahade ixtisaslagma-
n1, dovlstin koordinasiya, destek ve emekdashigin zaruri edir.
Yeni sistem kigik vo orta miqyash miiassisalar iiciin daha mii-
nasibdir. Istehsal miinasibatlorini Elastiki Istehsal Sisteminin
miiayyanlasdirdiyi Yeni Caga ve ya informasiya comiyyatina
kecidin motoru kompiiterlardir.

Fordist sistem, xiisusiyystinden dolayi, daha az tahsil go-
ran vo istar aqli, istarsa da fiziki olsun, az bacariga sahib insan-
lara ehtiyac duyurdu. Yeni istehsal sistemi va yeni ¢cagimiz isa
har torafli, bacariqly, yiiksak tahsilli, gerarli ve daha ¢ox imkan
tolab eden insanlarin hazirlanmasina serait yaradir. Yeni Isteh-
sal Sistemi sayesinde mahsuldarliq artmaqda, masraoflor diis-
moakda ve bu miisbat tendensiya ortalama amek haglarmnin
yiiksalmasinda 0z aksini tapmaqdadir. Bu da 6z ndvbasinda
cemiyyatin daha ¢ox hiiquqi, siyasi ve sosial haqq telsb etmasi
ila naticelanmakdadir.

Yuxarida ifads etmoaya calisdigim hagqiqgatlor bizim ciddi
olaraq texnoloji inkisaf mévzusuna diqqst yetirmemizin she-
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miyyatini ortaya qoyur. Azarbaycanin hem iqtisadi, hem da si-
yasi inkisafi bilavasito giiniimiiziin yeni texnologiyalarinin
manimsenmasindan kegir. Ik marhalads yeni texnologiyalarin
istifadasini dyrenmesliyik ki, yeni texnologiya inkisaf etdirmak
ti¢lin lazim olan bacariq va vizyona yiyealanak. Ancaq ¢ox toas-
siif olsun ki, yeni texnologiyalarin basit bir simvolu olan inter-
net sabakagiliyinda bels xeyli geri qalmamiz, qarsimizda gat
edacayimiz ¢ox uzun bir yol oldugunu gostarir.
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Inkisafin bugiinkii lokomotivi — Bilgidir!"
Okbar Eldaroglu

Neft senayesi bilgi ¢aginda dmriinii basa vurmus senaye
sahalarindan biri hesab olundugu halda, bizds iqtisadiyyatm
lokomotiv sektoru kimi gabul edilir. Amma nazarden qagirilir
ki, 6lke Kiiveyt va Saudiyys Orebistani kimi neft avantaji ilo
gisman zanginlagsa do, post senaye caginda stabil ve davaml
inkisaf1 tamin eds bilmayacak.

Bunu aslindas xarici investisiyalarin 70 faizinin neft senaye-
sino yatirilmasi ve ixracatda neft ve ya neft mahsullarinin pa-
yiun taqriban 90 faiz tagkil etmesine baxmayaraq, biitovliikda
neft sektorunda, xarici sirkatlor do daxil olmagqla isleyenlarin
sayinn teqriban 65 min nafer olmasi da tasdiq edir. Bu raqe-
min iqtisadiyyatda maggul olanlarn iimumi sayinda xiisusi
¢okisi toqriban 2 faizdir. Lakin 6lkenin neft sektorunda 65 min
nafer bels olduqca boyiik ragem hesab olunur.

Diinya praktikasindaki standartlara gors har milyon ton
hasilata ortalama 1000 nafar is¢i diigiir. Xarici neft sirkatlarinin
“Osrin Miiqavilasi” ¢arcivesinds qurdugu struktur da bu stan-
dartlar ¢orcivesindadir. ARDNS ise ilde 8-9 milyon ton neft
hasil edir. Tabii ki, onun strukturuna tokcs hasilat deyil, diger
halgalar da daxildir. Amma ekspertlarin genastine gore hatta
bu miisssisalarls birgs sirkatde maksimum 30 min adam ¢alisa
bilar. Bu giin ise sirkst lazim oldugundan iki defe artiq isci
saxlayir.

Artiq senaye cagindan bilgi cagina kecidin sancilar1 6lke-
mizds dae hiss olunmaga baslayib. Bu giin bag veranler aslinda
senaye inqilabmin va onun aparia qiivvasi olan fshls sinfinin
hakimiyyetini itirdiyi, bilginin daha ¢ox zenginlik yaratdigi,

* 28 fevral 2005.
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mavi yaxali is¢ilerin yerini bayaz yaxali mithandislerin aldig1
dovre tesadiif etmokdadir. Artiq inkisaf etmakds olan 6lka-
larda da fahls sinfi azalirken bilgi ve xidmat sektorunun “yeni
orta tebagasi” miitemadi olaraq inkisaf etmayas baglayb.

Diinanin aparic sektoru olan neft ve avtomobil senayesi
yerini informasiya ve telekommunikasiya texnologiyalarina
toslim edir. 1920-ci illarin asas istehsal1 olan avtomobilds xam-
mal va enerjinin pay1 60 faiz oldugu halda, bilgi ¢caginin asas
istehsali olan mikro-mexanizmlards xammal ve enerjinin pay1
2 faizdir. Bu onu gostarir ki, XXI asr “coxlu neft ehtiyat1 olan,
an ¢ox avtomobil istehsal edanlarin deyil, an siirstli vo giiclii
mikro-mexanizmlari en ucuz giymote istehsal eden 6lkslerin
asri olacaqdir.”

Buna gore de “XXI esrin aparial ixtisaslar1” sirasinda
“Kompiiter Elmi” ilk sirada yer alir. Bu sahada ixtisaslagsan her
kasin onil har yerds agiq goriiniir. “Kompiiter mithandisliyi”
iso ikinci sirada yer almaqdadir. Kompiiterls slagadar olan
“Proqgram Analitiki” ixtisas1 ise yeni asrin aparici is sahalarin-
dandir. Dérdiincii sirada yer alan sahs ise sahiyys ile alage-
dardir. Bels ki getdikce insan 6mrii uzandigina gors bu “fordi
va aila tibb xidmeatlari”ni de 6n plana ¢ixardar.

Besinci sirada yena sahiyys il alagadar olan bir saha 6na
cixmaqdadir. Bu da “Fizioterapiya”dir. Bunun ardinca da
“Kompiiterls matbaagilik ve marketing” iglari gelmakdadir.

Bitmakds olan senaye dovrii yeni issiz insan ordusu da ya-
ratdig1 halda, OECD arasdirmalar informasiya ve telekom-
munikasiya texnologiyalari sektorunda diinya miqyasinda isci
telsbatinin 600 min ils 1 milyon arasinda oldugunu gostarir.
Aragdirmalar, hals 2002-ci ilde Almaniyanin 200 min, ingilta—
ronin isa bu sahads 90 mindan ¢ox is¢i agig1 oldugunu ortaya
goymusdur. Ona gora do Almaniya sadace Hindistandan bu
sahada ¢ox sayda miihandis idxal etmisdir. Hatta Tiirkiyenin
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da 2003-ci ilde bu sahada miitexassis ehtiyaci 30 minin tizarin-
do idi.

Azarbaycan 1000 adam basina diigen 29 kompiiter sayisi ila
gonsular1 Ermanistan (16) ve Giirciistan1 (20) qabaqglasa da,
diinya ortalamasinin (450-500) ¢ox altindadir. Bunun da asas
sababi inkisaf etmis Olkalarda informasiya texnologiyalarina
yatirilan investisiyalarm milli galirin 5-6 faizi oldugu halda,
Azarbaycanda bu nisbstin 0.001-0.002 faiz bels olmamasidur.

Halbuki, senaye c¢agina kecidin “lokomotivi” buxar masin-
lar1 vo neft sanayesi idiss, bilgi comiyyatina do kecidin “loko-
motivi” kompiiterlar olacagq.
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Ensiklopediya va virtual kitabxana’
[lkin Sabiroglu

Diinyanin an maghur ensiklopediyasi olan “Encyclopedia
Britannica” ilk dafe 1768-ci ilds, yeni 236 il bundan avval 3
cild soklinda Ingilteranin Edinburg seharinds cap edildi. Brita-
niya imperatorlugunun genislonmasing, ingilisconin an yaygin
bir dil halina gelmasins paralel olaraq inkisaf etdi, yayginlas-
di. Qarb diinyasmin an mashur informasiya menbayi halina
goldi. 1930-cu illorde amerikalilar terafinden satmn alinaraq
Chicagoda Chicago Universitetine bagh olaraq noasr edilmoya
baslad.

“Encyclopedia Britannica” niys bu qadar mashurdur?

Bu ensiklopediya, 1768-ci ilden bu yana dafslarls yenilens-
rak, genislondirilersk nesr edildi. “Encyclopedia Britannica”,
Chicago Universiteti vo ABS-daka bir sira universitetlarls ya-
nast olarag, Almaniya, ingiltara, italiya, Hollandiya, ispaniya,
Fransa, Portuqaliya ve Kanadadaki 26 universitetin elmi
amoakdashgi ile nasr edilir. 5 minden artiq yazar, arasdirmagi
va elm adaminin miitomadi dastoyini alir. Vo an shamiyysetlisi
odur ki, i¢cindaki bilik ve melumatlarin obyektivliyine kimsa
siibha etmir. Hatta ABS mahkamalari terafinden “Encyclope-
dia Britannica”dak1 faktlar dalil olaraq gabul edilir.

Azarbaycanin dovlst basgis1 2004 -2008-ci illarde “Azarbay-
can Milli Ensiklopediyasi”nin (AME) nagr olunmasi haqda se-
roncam imzalayib. Serancamda 1976-87-ci illords ¢ap olunmus
Azarbaycan Sovet Ensiklopediyasinin (ASE) Azarbaycan tari-
xinde bilik ve malumatlarin biitiin sahslarini shate edan ilk
universal aser oldugu deyilir. O ciimladan, Azarbaycan dovlat
miistaqilliyini qazandiqdan sonra xalqin hayatinda miihiim ic-

17 yanvar 2004.
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timai-siyasi, tarixi, elmi ve moadoeni dayisiklikler bas verdiyi va
bununla bagli AME-nin yeni latin qrafikasinda hazirlanmasi-
na ehtiyac oldugu vurgulanir.

Dovlat bascist hamginin “Azarbaycan dilinds latin qrafikas:
ilo kiitlovi nasrlerin hoayata kegirilmasi haqqinda” sersncam
imzalayib. 2004-cti ilds latin qrafikas: ils cap1 nazards tutulan
asarlarin siyahisi serencama alave olunub. Siyahida Azarbay-
canin klassik adabiyyati, diinya adabiyyati, eyni zamanda, lii-
gotlar va ensiklopediyalar var. 2005-2008-ci illar iigiin das yeni
siyahi tortib edilacok. Serancam ils yeniden ¢ap1 nazerds tutu-
lan kitablarin matnlarinin elektron dasiyicilar1 ve internet vasi-
taleri ilo yayilmasi, latin qrafikasinda “Azearbaycan adabiyyati-
nin virtual kitabxanasi”nin yaradilmasi nazards tutulur.

Biitiin bunlar1 vaxtils latin qrafikasma kegidi tenqid edan-
lora cavab kimi giymatlondirmek miimkiindiir. Ciinki bels bir
zarurati yaradan baglica amillarden biri sistem dayisikliyidirsa
(sosialst sistemin dagilmasi), diger mithiim amil da latin grafi-
kasina keciddir. Naticeds, Azarbaycan, sksar yazili adasbiyya-
tinin virtual kitabxanasini yarada bilen diinyanmn nadir 6lkals-
rindan birins ¢evrils bilar.

Hazirda ensiklopediyalarin elektron variantlarindan istifa-
da imkanlar1 genislandiyinden Azarbaycan Milli Ensiklopedi-
yasinin da elektron variantinin hazirlanmasi planlagdirilir. En-
siklopediyalarin miitemadi olaraq yenilonmasi, nasri ve satisi
¢ox ¢atin isdir. Lakin elektron variantinin yaradilmasi bu pro-
sesi asanlagdiracaq. Malumatlar1 dovri olaraq yenilomak ve in-
ternet tizerindon yayimlamaq miimkiin olacagq.

Yazimizin avvelinds de geyd etdiyimiz kimi ensiklopedi-
yanin dayarini artiran asas amil icindoki bilik ve malumatlarin
sixlig1 ve obyektivliyidir. Ona gore da yeni nasr edilacak en-
siklopediyada subyektiv miilahizalora, serhlara yer verilmae-
malidir.
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Bu fakti informasiya ¢agma dogru bir addim kimi de qiy-
matlondirmak miimkiindiir. Bunu izlayacaek ikinci ve daha
onamli addim isa bu bilik ve malumatlar1 sarbast bir gokilda

tohlil eda bilacak azad diisiince miihitinin yaradilmasi olmali-
dur.
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Markanin va Bill Gatesls goriisiin
ahoamiyyati”

Miizaffor Ismayilov

Marka ve markalasmaq son illor leksikonumuzda xiisusi
yer tutan ifadsler arasindadir. Marka anlayisinin sadace bir
mohsul loqosu ya da qutunun iistiindski emblemdan ibarst ol-
madigim da artiq goxumuz bilirik. Markani amsls gatiren fikir
va fealiyyetlorin, bir firmanin kimliyini, gelacok proyektlorini,
sektordaki movgeyini biitiinlitkle miisyyanlagdiracak bir she-
miyyatda olmasi ve markalasma anlayisini daha da 6na ¢ixa-
racag artiq siibhs dogurmur.

Diinya, pistaxtalarinda her 6lkenin mehsul ve xidmatlari-
nin miistorilers taqdim olundugu bir “qlobal bazara” benze-
maya basladi. Diinya bazarinda dovlstlerin iqtisadi ve madani
glicii, beynalxalq arenada marka olmus mahsul, xidmat ve bil-
gi istehsal eden qurum ves quruluglarindan qaynaqlanir. Digar
bir ifads ilo raqabatde doévlstlari mehsul, xidmat va bilgi isteh-
salinda diinya standartlarini miisyyenlasdiron qurum ve qu-
ruluslar avaz etdi. Onlarin raqabatda an giiclii vo an tasirli si-
lahi da, illar iginda amala galon vo koklii doyaerlars sahib ad ya
da markalaridir. Iqtisadi ve madeni diinyadaki ugur ve da-
vamliliq da boyiik bir diqgstles insa edilmis markalara ssasla-
nir.

Silahlardan daha ¢ox markalarin savasdig: diinyada, hatta
ordu giicii ils bels foth edils bilmayan o6lkalar markalar vasite-
silo “foth” edilmokdadir. Markalar iqtisadiyyatdan madeniy-
yats, idmandan siyasste har sahads miivaffaqiyyetin manbayi,
diinya seviyyasinda simvolu ve diger tarafdsn hayatin bir par-

*12 fevral 2006.
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casidir. Bunu anlayan hor bir sirkst, qurum, teskilat yeni mah-
sul ve xidmest istehsalina investisiya qoydugu kimi, firma me-
daniyysti vo markalarina da investisiya qoymaqdadir.

I¢inds yasadigimuz bilgi caginda bir mahsul, xidmat ya da
bilginin harada istehsal edildiyi deyil, hansi firma, hans: tegki-
lat torafindan, hansi marka ilo bazara ¢ixarildig1 onemlidir. Is-
tehlak¢t mahsul ve xidmatin Amerikada ve ya Yaponiyada is-
tehsal edilmasindan ¢ox keyfiyyatinin tominati olan markasina
baxmaqdadir. Bu sebabdan, Azarbaycanda da planl va siiurlu
bir sokilde sirketlorin markalasma tadbirlerini hoyata kegirmo-
lori zaruridir. Olbatts, daxili ve xarici bazarlarda markalasmaq
oldugqca ¢atin va uzun bir prosesdir. Bunun ii¢iin olduqca yiik-
sok mablaglards investisiyalara ehtiyac var. Hal-hazirda iss,
Azarbaycanda global bir marka olmagq tiglin lazimi vizyona va
investisiyaya sahib olan firmalarin oldugunu séylamak ¢ox ¢e-
tindir. Els buna gora ds, maddi investisiyadan ¢ox, intellektu-
al investisiya talab edan sahoalar segilmalidir. Bunun iigiin ilk
olaraq ugur qazana bilacayimiz sahalar miisyyesnlagdirilmsali
va bu yonds addimlar atilmalidir. Digar sektorlarla miiqayiss-
ds investisiya maliyyatlsrinin az olmasi, buna baxmayaraq ya-
ratdig1 “slava dayar”in ytiiksekliyi informasiya ve texnologiya-
lar (IT) sektorunu markalasma baximindan alverisli qilmaqgda-
dir. Son illarde Hindistanin da bu yonds atdig: addimlar va
gazandig1 ugurlar niimuns olaraq gosterils bilar.

Bilindiyi kimi, “Microsoft”, Bill Gatesin universitet tohsilini
yarimgiq qoyaraq, kompiiter proqramlasdirmas isine girmasi
ilo ortaya ¢ixan bir diinya markasidir. Senaye comiyyatinda
giiclii markalarm bdoyiik fabriklsri, genis torpaqlari, zangin
yeralt1 va yeriistii sarvetlori vo boyiik goydalenleri var idi. Qu-
rucusunu diinyanin an zengin biznesmenina ¢eviran “Micro-
soft”un giicil ise he¢ da zangin tabii ehtiyatlara ve boyiik mad-
di sarvets asaslanmir. Bu markanin giiciiniin arxasinda yiik-
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sok saviyyads tohsil gormiis proqramgcilar dayanir. “Micro-
soft” da hamginin bina ve deazgahlara deyil tahsils investisiya
qoymaqdadir. IT sektoru yiiksok intellektual investisiyaya eh-
tiyac duydugu ticiin daim inkisafa aciq ve ekstern faydasi ¢ox
yiiksak olan bir sektordur. Farqli mahsul va xidmsatlarin mar-
kalasmas: prosesinda tobii ve maddi ehtiyatlardan daha gox
bilgi ve texnologiyaya asaslanan ehtiyatlar effektli rol oyna-
magqdadr.

Oten hafte “Microsoft”un qurucusu Bill Gatesin Istanbula
galisi vo burada diinyadaki an boyiik informasiya ve Texnolo-
giya markazlsrindan birinin qurulmasi qararim vermosi, digar
torafden, Lissabonda “Microsoft”un destayi ile kegirilon 9-cu
“Avropa Hokumat ve Informasiya Texnologiyalari sahasi {izre
Rahbarlari Forumu - 2006” toplantisinda, Azarbaycanin Rabita
va informasiya texnologiyalari nazirinin Bill Gatesls goriisii vo
bu zaman “Microsoft”un Cenubi Qafqazda ilk ofisinin Azar-
baycanda ac¢ilacaginin bildirilmasi bizim tigiin bir fiirsat olaraq
goriilmalidir.

Nisbatan subyektiv bir fikir olsa da, mance Allahin xalqi-
miza baxs etdiyi an bdytik servet he¢ da neft vo ya banzari te-
bii ehtiyatlar deyil, yiiksak istedada sahib genclarimizdir.
“Microsoft”un Tiirkiye ve Azarbaycanda bels investisiyaya te-
sabbiis etmasi da, regiondak1 intellektual potensialin varligin
gobul etdiyini gostermakdadir. Bu sarvati isa indiden hazirla-
nacaq bir strateji planla dogru zamanda, dogru yons istiqa-
moatlandirmak lazim galir. Burada da {izerimizs diigen ciddi
vozifalar var. Bu vezifalar nalar ola bilor? Ilk basda, dlkedo IT
ilo alagadar tehsil veran qurumlarin keyfiyyatinin yiiksaldil-
masi va talab olunan standartlara ¢atdirilmasi lazim gslir. Di-
gor torafden, lazimi tacriibaye yiyslonmak li¢iin genclerin xa-
rici Olkalare gondarilmasi, Silikon Vadisinin Tiirkiyede quru-
lacaq olmasi sababi ils har il ali tehsil iiglin bu 6lkays gondari-
lon tolabalorin IT il alagedar ixtisaslara istiqamatlondirilmasi
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va saymin artirilmasi, indiden galacak tigiin boyiik shemiyyat
kasb etmakdadir.

Qlobal bazarda taninan bir markanin bilgi istehsal edan va
ya IT sektorunda faaliyyat gosteran qurumlardan ¢ixa bilma
sansmin yiiksakliyini nazare alsaq, bu yondas tshsils investisi-
ya qoymagin shamiyysti daha rahat anlagilmaqdadir. Ciinki,
bilgi ¢aginda tohsils bu giin qoyulan investisiya, goloacokls bir-
likds markaya qoyulan investisiyadir.
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Keyfiyyat nadir?”
Miizaffor Ismayilov

Oten asrin 50-60-c1 illarine qader diinyada, istehsal etdiyi
mohsulu rahatligla sata bilen istehsalgilar ticiin an asas masele
daha ¢ox istehsal eda bilmakdi. “Na gadar ¢ox istehsal etsom o
gadar ¢ox qazanaram” yanasmasi kegarli idi. Bu illorden sonra
avvalki hakim anlayis, yerini giymats buraxmis, giymst on
Onamli reqabat vasitasi olmaga baslamisdi. 80-ci illoarden sonra
ise gedarak giiclanan raqabst seraitinds istehsalcilarin raqabat
iistlinliiyii alde etmalari ii¢lin miiracist etdiklori faktor, “mah-
sul keyfiyyati” oldu. Olbatte gliniimiizds artiq raqabat {istiin-
lityti alds etmak iiglin sadaca “keyfiyystli mahsul” yetmomak-
ds, buna slave olaraq miigterini mamnun salmaq ve sadagati-
ni artirmagq tigiin fergli metodlardan istifade edilmakdadir. Bu
moaqalada, “keyfiyyat”s olave olaraq istifade edilon metodlar:
nisbaten kenarda qoyaraq, bu giin Azarbaycan bazar: {i¢iin
aktualligini qoruyan “keyfiyyat” va ya keyfiyyatli moahsul iize-
rinds dayanacagiq.

Ovvala geyd etmak isteyiram ki, keyfiyyst dedikds, aglimu-
za ilk olaraq mahsul va ya xidmsatin keyfiyyoti galmoakdadir.
Ancaq aslinds mahsul ve ya xidmatin keyfiyyatini bir natica
olaraq qabul etdikds, keyfiyyat sdziina olduqca genis bir mana
yiiklonmakdadir. Istehsal prosesinds, naticoys catmaq iigiin
diqqgete alinmasi lazim golen faktorlarin keyfiyysti do nazera
alinmalidir. Burada iss biz olduqca genis manada isladils bils-
cok keyfiyyat soziinii, “keyfiyyatli moahsul ve ya xidmat” ma-
nasinda igladacayik.

Artig, bazarin talablari istiqamatinds respublikadak: firma-
lariin strategiyalarinda keyfiyyst 6n plana ¢ixmaqda, demak

*23 iyul 2005.
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olar ki, biitiin firmalar tarsfindan keyfiyyst sozii telaffiiz edil-
moakda, “bizim mahsullarimiz keyfiyystlidir” imicinin yaradil-
mas1 hadaflonmakdadir.

Bu kalma biza ne ifads edir? Istehsalgt “mahsul keyfiyyati”
dedikde ne basa diisiir? Istehlak¢1 “keyfiyyotli mahsul” ola-
raq, na gozloyir? Firmalarin “bizim mahsulumuz keyfiyyaotli-
dir” demessi ilo keyfiyyot amoalo goalirmi? Alicilar, keyfiyyat
olaraq asas nalars diqqat etmalidirlar.

Bu kimi vo buna banzar bir ¢cox suala cavab vermak iigiin,
keyfiyyst movzusunda bir ¢ox aragdirmalar aparilmus, idarset-
mo elminds bununla slagpali adabiyyatin say1 olduqca artmis-
dir. Ancaq buna baxmayaragq, keyfiyyst mafhumu forgli sokil-
lorda torif edilmis, idarsetma alimlori tarafinden ortaq gabul
edilen timumi bir terif formalagsmamigdir. Bazi alimlar keyfiy-
yoti, “mahsul ve ya xidmatda qiisur ve yanlislarin olmamas1”,
bazileri iss “bir mal ve ya xidmeatde miikemmallik deracasi”
soklindo torif etmiglor.

Bunu, “keyfiyyst” mafhumunun ortaya ¢ixmasi ve inkigafi-
nin onctillsrindan biri olan, Joseph M. Juran; “keyfiyyoet istifa-
doys uygunluq demsakdir” saklinds terif etmoakdadir. Yani,
Jurana gore bir meahsulun istifadagisi terafinden istifads edils
bilmasi, onun ehtiyaclarina uygun sokilds olmas: o mahsulun
keyfiyystli olmasi manasina galmekdadir. Yens bu mévzunun
onciillarinden hesab edilan Philip B. Crosby da Jurann terifins
banzar bir sekilda keyfiyyati, “keyfiyyot istonilon xiisusiyyst-
lors uygunluqdur” soklindo terif etmisdir. Umumiyyatlo mov-
zunun anlagilmasi {igiin bu giin; “keyfiyyat miistarilorin, mal
va xidmatdan umduglarinin qarsilanmasi ve hatta daha artigi-
nin verilmasidir” seklinda bir tarif genis olaraq istifade edil-
mokdadir. Bu teriflorden do goriildiiyli kimi, mehsulun key-
fiyyeti, onun istifadasindan asilidir. Yeni istifadagilorin xiisu-
siyyatlarins, istoklarine ve mahsul ve ya xidmatdsn ns um-
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duglarina baglh olaraq keyfiyyat soxslora gore doyismoakds va
farqli anlasilmaqdadir.

9dobiyyatda movcud olan, xiisusile istehsalcilart maraq-
landiran, diger bir goriise gors keyfiyyatin torif edilmasinda,
mohsulun ortaya ¢ixarilma prosesi diqgete alinmalidir. Buna
gora bir mahsulun ortaya ¢ixma prosesi; istehsal 6ncasi faaliy-
yatlar, istehsal anindaki faaliyystler va istehsal sonrasi faaliy-
yatlar olmagla {i¢ marhslsys ayrilmaqdadar.

Miiayyan bir keyfiyyoti alde etmak {iigiin, istehsala basla-
madan 0nca, marketing arasdirmasi, R&D (tedqiqat ve inkisaf
etdirme), dizayn, proses miihandisliyi ve banzari fealiyyatle-
rin yerino yetirilmosi, lazimi xammal ve materialin alinmasi
lazim golir. Bu sokilda istehsalgi, istehlakgilarin mahsulda iste-
dikleri 6zallikleri miiayyen eda biler, bu o6zslliklers uygun
xammal, material vo hissalari satin ala bilor. Bu moarhalada
mohsulun “dizayn keyfiyyati” yerins yetirilmis olur. Burada
moagsad, mahsulu istifads edacok olan istehlakg¢ilarin, arzu vo
istoklorini, mahsulu ne gakilde gérmak istediklerini miisyyen-
lasdirib mahsulun dizaynina aks etdirmakdir. Bu moarhals ta-
mamlandiqdan sonra névbati marhslada yoni mahsulun isteh-
sal edildiyi marhoalads, ilk moarhslads miisyysnlasdirilmis
standart va spesifikasiyalara riayst edilmasina diqqat edilmali-
dir ki, burada da “uygunluq keyfiyysti"ndon bahs eds bilarik.
Bu keyfiyyat mathumu, mahsulun, daha 6nce miisyyen edil-
mis 6zalliklers gors istehsal edilib edilmadiyinin miisyyenlas-
dirilmesi {iigiin istifade edilmokdadir. Istehsal sonrasi fealiy-
yotlari ehtiva edon son marhslads; mahsul istehsal edildikden
sonra onun dasinmasi, miistoriys catdirilmasi proseslori va
miistoriye catdirilarken va satis sonrasi manimsanen xidmatin
keyfiyyatini agiqlamaq tigiin gebul edilen keyfiyyst mathumu
ise “istifads keyfiyyati”dir.

Bu goriige gore, yuxarida bahs edilan bu ti¢ keyfiyyst maf-
humundan har hansi birinds ¢atismazliq meydana golarss, na-
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ticods ortaya ¢ixacaq olan mahsulun keyfiyyoti asag1 olacaqg-
dir. Yoni, bir mahsulun dizayni sn miikemmal sekilds hayata
kecirildikden sonra istehsal prosesinds da an yaxsi xammal va
materialdan istifads edilarek daha 6nce miisyyenlagdirilmig
standartlara riayat edilmasi yolu ilo miikemmeal hesab edila bi-
lacok bir mehsul ortaya ¢ixmis olsa bels, bunun miistariye
catdirilmas1 marhalasinda yol verilacok har hans: bir qiisur,
biitovlitkde o mahsulun keyfiyystsiz olmas1 meanasma gals-
cakdir. Son marhslads ola bilacek giisurlara niimuns olarag;
satis iscilorinin miistoriloro qaba davranmasi, miisterilorden
golon sikayatlarin dinlenilmameasi, qiisurlu olan bir mehsulun
satildiqdan sonra dayisdirilmamasi v.s olaraq gostarils bilar.

Keyfiyyat bir basqa sokilde “gercok keyfiyyot” (quality in
fact) vo “hiss edilon keyfiyyst” (quality in perception) olaraq
da incalenmakdadir. “Gergak keyfiyyst”, adindan da anlasila-
cag1 kimi mal ve ya xidmat istehsal edan soxs ya da firmalarin,
bunlar: istehsal edarkean, an son istehsal metodlar1 ve texnolo-
giyadan istifade etmasi, an yaxs1 xammal ve material iglotme-
si, mahsulun temizliyins, uzun 6mdiirlii olmasina, siiretli vo ef-
fektli olmasina diqqgat yetirilmasi vo bunlara banzar faktorlar
nazara almagla mahsulu an mitkemmal sakildas istehsali, “ger-
¢ok keyfiyyati” ortaya ¢ixarmaqdadir.

“Hiss edilen keyfiyyat” ise nisbaten subyektivdir, yani
soxsdon soxsa dayismoakdadir. Bir mal ve ya xidmatin miistari-
nin isteklarini qarsilamasi halinda, “hiss edilon keyfiyyoat”den
sohbat getmokdadir. Umumiyyatlo bir mehsulun goriiniisii
onun keyfiyyasti haqqinda miisteriys miisyyan bir fikir vers bi-
lor. Ancaq miistori o mahsulun keyfiyystli ilo slagodar daha
¢ox bilgi sahibi olmagq istor. Oli ilo yoxlamaq, dadina baxmagq,
geyinmak v.s ister, ¢iinki miisterilorin bunlarla slagedar daha
oncadan miiayyen gozlentilari vardir.
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Bir firma yeni bir mahsul istehsal etmak {i¢iin aylar vo hat-
ta illar boyu arasdirmalar apararaq yiiksak maliyystlars qatla-
na biler. Ancaq, naticods he¢ kim bu mahsula regbet gostor-
maya biler. Buradan anlasilan, bir mahsulun “ger¢ak keyfiyye-
ti”nin {ist saviyyada olmasina baxmayaragq, alicilar tarafindan,
onlarin istek va arzularina cavab vermadiyi taqdirde keyfiy-
yatsiz olaraq hiss edilmasi har zaman miimkiindiir. Buna gora
ds mahsul istehsal edilmaden 6nce miisterilarin istok va arzu-
larin1 diqgats almaq ve mahsulun istehsalindan sonra miistari-
lari mahsul ve bunun 6zalliklari ilo slagadar daha ¢ox bilgilan-
dirmek lazimdir.

Miisterilorinss {imumiyyatle mahsul keyfiyyotinds diqqgat
etdiklari ve ya etmalari lazim galan ve hiss edilan keyfiyyatin
ortaya ¢ixmasinda rol oynayan faktorlary; goriiniis, etibarlilig,
yetarlilik, giivenlik, diiriistliik, nazakat, sikayatlarinin diqqata
alinmasi, miisteriye deyar verms va s. olaraq siralamaq miim-
kiindiir. Diger terafden, miistoriler arasinda meahsulun keyfiy-
yati ilo alagadar genis sokilda diqqgat edilon diger bir faktor ki-
mi do giymat gostarils biler. Ancaq, malin bahali olmast onun
keyfiyyatli olmasi menasma galmadiyi kimi, keyfiyyatli bir
malin bahali olmasinin garakliliyi de diistiniilmemalidir. Ciin-
ki, keyfiyyat ii¢lin yuxarida verdiyimiz terifinden ds goriindii-
yl kimi, har hans1 bir mshsuldan umdugunu alan bir saxs
ti¢lin o malin keyfiyyatli sakilds hiss edilmasi tobiidir. Burada
giymsot ikinci planda qalmaqda, saxsin istak va arzular1 6n pla-
na ¢ixmaqdadir. Ancaq yens ds yiiksek qiymatli bir malin,
yiiksak keyfiyyato sahib olma diisiincesi miisterilor arasinda
0z yayginligin1 qorumaqdadir.

Burada vurgulanmasi lazim galen basqa bir movzu, miists-
rinin keyfiyyati hiss etmasinds saticilarin ve reklamin boyiik
rol oynamasidir. Saticilarin davranislar ve bilgisi ya da bu sa-
hads edilon reklamlar, miistorinin mahsulun keyfiyysti hag-
qindaki diisiincelarine boyiik tasir gostarmoekdadir.
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Ogar bir mal ve ya xidmaet istehsalcisi ya da saticisi, yuxari-
da miisyyen edildiyi kimi miisteri istoklorini neazere alirsa,
onun mahsulu keyfiyyatli olacaq ve mahsul haqiqi keyfiyyatin
ozalliklarini ehtiva edacekdir. Oger firmanin mehsulu keyfiy-
yotli olaraq hiss edilmazss, miistori mahsulun, umdugunu
qarsilaya bilmayaceyine inanacaq va satig hayata ke¢mayacak-
dir. Digar terefden, mahsul ve ya satisin ger¢oklosmosi halin-
da iss meahsulda m&vcud olan bir qiisur ve ya daha sonradan
meydana gsalen bir ¢catismazligin, istehsalcilar terafinden dig-
gete alinmamasi ya da miisteriye qarst davranslarin qiisurlu
olmasi, miistoriye 6nem verilmamaosi, bir daha o miisterinin
eyni saticiya ve ya istehsalgiya miiracist etmamasine sabab
olacaqdir.

Miigtari qazanmanin olduqca ¢atin oldugu giiniimiiz raqa-
bat diinyasinda, itirilon bir miistarinin maliyysti, onun sika-
yatlarini dinlomsak, qiisurlu malini yenisi ilo deyismak, giiler
uizlii va pegokar saticilarla islomayin gatiracoyi maliyyatlardan
qat-qat coxdur. Artiq “satilan mal geri qaytarilmaz” prinsipi
ilo ticarat fealiyyetini davam etdiran “is adamlarinin” bu zeh-
niyyeti dayisdirmoleri, 6zlerini miistorinin qarsisinda deyil
yaninda gormalari va daim onlarin “saslorini” dinlemalari ze-
ruri hala gevrilmakdadir. Buna gora da miistarilarin 6z hiiqug-
larin1 daim miidafis etmsaleri, miigtariys onu “soymaq” iiglin
potensial soxs olaraq yanasan saticilarla bir daha emekdashga
girmamaolari gerokmakdadir.
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Holdinglar vo Azarbaycanda
holdinqlasma’

Miizaffor Ismayilov

Bazar iqtisadiyyatina kegidls birlikds leksikonumuza daxil
olan kalmalardan biri do “holding” soziidiir. Bu maqalamizds,
giinliik hayatimizda bir az da prestijli sesloenan bu kslmanin
manasl, bununla ifads edilmak istonan sirket formasinin na ol-
dugu haqqinda miisyysn bir malumat verarak, holdinglasma-
nin respublika {iclin shamiyyati, getiracoyi manfi ve miisbat
cohatlars toxunacagiq.

Holdingler diinyada ilk dafe 19-cu asrin sonlar1 va 20-ci as-
rin avvallerinde ABS-da “antitrest qanunlar” ils trest sistemi-
nin qadagan olunmas: naticesinds ortaya ¢ixmusdir. 1929-da
Amerikada artiq bu sistemi gabul edean ayalstlarin say1 30-a
catmigdi. Bundan sonra ise bu ciir formalagmalar ardicil ola-
raq Fransa, Ingilters ve Almaniyada qanuni hala gotirildi.
Azarbaycanda iso, bu sistemin 1990-c illarden sonra shemiy-
yat qazanmaga basladigini soylaye bilarik. Burada sovet dov-
riinds diinyada holdinglarin bir formasi olaraq gabul edilan
“dovlat holdinglarinin” oldugunu geyd etmak yerina diigar.

Holding mana etibarils ingilis dilindski, tutmagq, bir araya
gotirmok menasina galon “to hold” felinden térayib. Qanun-
larda iss miisyyen olunmus har hansi bir terifine rastlasmaq
cotindir. Olkemizda de ister hiiqugi sexsler hagqinda ve istor-
sa da qurulacaq ticari miisssiss formalar1 haqqinda tertib edi-
lan ganunlarda holdinglardsn bshs edilmamis, sadalanan cs-
miyyat formalar arasinda holding soziine bels yer verilms-
misdir. Sadace “Banklar Haqqinda” Azarbaycan Respublikasi-

*12 fevral 2005.
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nin Qanununda bank holding sirkstinden bahs edilir. Qanun,
bank holding sirkatini - bank lisenziyasina malik bir ve ya bir
nega toramsa banki olan, faaliyyati bas ofisinin yerlasdiyi 6lka-
nin bank tenzimlemasi orqanlar: tarsfindsn tenzimlsnan va
nozarat olunan sirket soklinde torif edir. Anlasildigr kimi,
bank holdinqg sirkati bank sektorunu shate eden mahdud bir
anlayisdir. Halbuki, holding igtisadiyyatin ¢ox miixtslif sfera-
larinda faaliyyet gosteren sirkatleri 6ziinds ehtiva edas biler.
Bes onda ganunlarda yer almayan ancaq praktikada m&veud
olan bu formalagsmani noa ilo izah eds bilarik? Yoxsa bunlar
geyri qanunidirlarmi? Xeyr, holdinglerin iqtisadi comiyyatlar
ila alagali qanunlarda yer almamasi, bunlarin qganunsuz olma-
lar ils alagali deyil, bu sakildski quruluslarin har hansi bir hii-
qugqi sirket sakli deyil, “sirkatlor aras1 bir slaqe formas1” olma-
sindan qaynaqlanmaqdadir.

Holdinglari, mévzu ils slagpli adabiyyata nazar saldigimiz-
da garsimiza ¢ixan tariflorden ds istifade edarak, “Ortaq bir
grup magqsadi tigiin birliyi smals gatiren girkstlorin tam birles-
moasine ehtiyac qalmadan, ses ¢oxlugunu alds edacak gakilds
bu sirkatlarin sshmlarini alinds tutan sirkat” ve ya “Bir sshm-
dar comiyyatin, diger bir ya da bir ne¢s alt sshmdar comiyyas-
to, idaralorinda soz sahibi olacaq sokilds istiraki, yani bunlarin
sehmlerini almas1 ve idarsetms surasinda feal hala gelmasi
formas1” soklinda torif etmak miimkiindiir. Yuxaridak: terif-
larden da goriildiiyli kimi burada bir ne¢s néqte {izerinds du-
rulmaqdadir. Bunlardan ilki, iqtisadi bir biitiinliik-iqtisadi bir
giic alds etmak. Digar ndqte iss bagqa bir sirkete igtirak etmak-
dir. Bir bagqa maqam iss istirak edilen girkstin idarsetms vo
miisahide surasinda tstiinliik imkani alda edils bilacok sokil-
do istirak etmokdir. Burada vurgulanmasi lazim golen bir bas-
ga masale isa bir idare altinda toplanan sirkstlorin hiiquqi

- 156 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

kimliklarini itirmadiklari ve qurulan slagenin de davamliliq
gostardiyidir.

Umumiyyetls holdinglerin qurulmasinda, rahat sshm dayi-
sikliyine sorait hazirladig ii¢lin “sshmdar comiyyet” formasi
moanimsanilmakdadir. Holdinglarin qurulma prosesinds, ana
sirkat daha 6nce var olan alt miiassisalorin sohmlarini alds et-
ms yolunu izlays bilacayi kimi, alt sirkestlerin birbaga ana gir-
katin 6zi1 terafinden qurulmasi geklinds ds bir holding struk-
turunun amals gatirilmasi miimkiindiir.

Diinyada qgloballagsma harakatlari ilo yanasi sirkstlarin da
raqabat sahasi genislanmisdir. Bu sahads raqiblarin sayisinin
glindan-giine artmasi, qlobal raqabatds iistiinliik alde etms vo
yliksak rentabelliliye qovusma isteyi sirkstlari holdinglasmaya
yonlandiran sebablarden bir neg¢asidir. Azarbaycanda son il-
lIarda - bir ¢oxu xarici investorlar vasitasile olsa da - bir hol-
dinglagsma yariginin basladigim miisahide etmakdayik. Ona
gora do burada holdinglarin miisbat ve manfi cohatlori {izerin-
da durmag: vacib hesab edirik.

Holdinglarin faydalarini ve zararlarini iki torafli olaraq, ya-
ni hom 06lks iqtisadiyyati, ham ds sirket sahiblari terafinden
dayerlendirmamiz zaruridir. Bels ki, 6lks {iciin faydali olacaq
bir faktor sirkst sahiblari {iciin ve ya oksine, sirket sahiblori
ti¢lin faydali olan bir xiisusiyyat isa 6lks {i¢iin faydali olmaya
bilar.

Olko iqtisadiyyat: {igiin holdinqlerin faydalarr:

- Holdinglar, boyiik sirkastlarin emals gelmasine yol acaraq
sormaya birjasinin inkisafina komaklik eds bilar.

- Holdinglarin 6lka iqtisadiyyat1 iigiin balks da an boyiik
yarari yeni is yerlarinin agilmasindaki rolunun ¢ox yiiksak ol-
masidir.

- Holdinglor, yeni istehsalat texnologiyalarindan yararlana-
raq Olke ehtiyatlarinin semarsli istifadesine komaklik eda bi-
lor.
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- Holdinglasma ila amala galan boyiik sirkatler, beynalxalq
sirkatlarle raqabat giicii alde edarak hom Olkenin beynalxalq
arenadaki imicinin yiiksslmasine ham ds xarici 6lkslardaki ka-
pital qoyulusu yolu ils 6lksnin valyuta galirlerinin artmasina
yol aca bilar.

Holding sermayadarlari iigiin holdinglarin faydalari:

- Holdinglarin sarmayadarlar iigiin an boyiik yararlarindan
biri, az bir sarmaye ils boyiik varliglara sahib bir sirkst iizarin-
do 506z sahibi olmaga imkan vermasidir.

- Farqli sektorlarda faaliyyst gostaran sirkstlarin olmasi ils
risklar boliisdiiriilmiis olur.

- Istirak edilon sirkatlor {izorinde daha foal nazarat alda et-
maye imkan verir.

- Holding strukturu, sirkstlar arasi slagslarin qurulmasin-
da ve boyiimads iistiinliik slds etma imkan1 verir.

- Daha rahat kredit alma imkan alda edilir.

- Miiayyen funksiyalarin miisterek (mesalan, ingaat, bank
va s.) ylirtidiilmasi naticasinds maliyystlsr agag: salinir.

- Sehm satiginda giivanlik ve rahatliq sldae edilir.

Olks igtisadiyyati {igiin holdinglerin zararlari:

- Holdinglarin 6lka iqtisadiyyat: ii¢iin an boytiik zarari, 6lka
igtisadiyyatinin “onurga siitunu” olan KOS'larin faaliyyst sa-
halarine daxil olaraq ortadan qalxmalarina sebab ola bilerloer.

- Holdinglar vergi itkisina de sabab ola bilarlar.

Holding sermayadarlari iigiin holdinglarin zararlari:

- Idaracilorin qabiliyyetsiz olmast ve ya lazimi saviyyade
idarsetma bacarigina sahib olmamasi holdinglarin inkisafina
maneo taskil eda bilar.

- Isloayanlarin goxalmasi neticesinda onlarla kommunikasi-
ya qurulmasi ¢atinlags va naticeda idarsetma zaiflaya bilar.
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Yuxarida {imumi manada holdinglarin miisbat ve manfi ca-
hatlari tizerinds durduq. Bunlar albatts daha da genislendirile
bilar.

Olkade mévcud olacaq giiclii sarmayoli holdinglarin res-
publikanin iqtisadi inkisaf prosesinds yiiksak rol oynamalari,
diinya sirkatloari ilo raqabatdas 6lka imicini yiiksaltmsaleri, 6lke-
y® yeni texnologiyanin gatirilmasi, menimssyacaklari modern
elmi idareetma metodlari ilo digar sirketlors niimuns olacaqla-
r1 vo digar bu kimi sebablardan bels sirkatlasmalarin 6lks iqti-
sadiyyatina miisbat tesir edacayi siibhasizdir. Ancaq burada
holdinglerin ds sosial masuliyysti nazarden qagirmamalarma
va “inhisarlagma”ya yonalmamalarine diqqgst edilmslidir.
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Yeni dovra biz hansi sirkatlarls gedirik?”
Miizaffor Ismayilov

“Kegid dovrii qurtards, yoxsa qurtarmadi? Qurtardisa, han-
s1 dovr baslad1?” kimi miizakiralsrin aparilmasi, ¢ox zaruridir.
Lakin asas masalalardan biri ds kecid dovriiniin hans1 ugurlu
natica ila bitib-bitmemasidir. Yeni biz artiq serbast bazar igti-
sadiyyatina haziriqmi? Bu seraits bazar iqtisadiyyatinin temal
daglarini tegkil eden girkatlorimiz hazirdirmi?

Bir anhiga, Azesrbaycanda sarbast bazar iqtisadiyyatinin
tam manasi ils formalasdigin, biitiin sahibkarlarin barabar re-
qabeat sartlarinda faaliyyet gosterdiyini farz edak. Gorasan, bu
giin respublikada fealiyyat gostoran sirkatlarin, xiisusils yerli
sirkatlorin negasi faaliyystlorini davam etdirs bilme qabiliyye-
tinds olacaq? Goresan, ne¢s sahibkarimiz diizgiin strateji ge-
rarlari ils raqgiblarindan ferglenacak ve raqabet iistiinliiyii alds
edacok? Gorasen, nego firmamiz dmriinii davam etdirs bilmok
t¢lin yiiksak keyfiyyatli mahsulu an ucuz maliyyatls istehsal
edacak? Gorasan, negs sirkatimiz qlobal raqabate atilacaq? Go-
rosan, ne¢o sirkatimiz beynslxalq tenderlars qatilacaq ve on-
lardan qalib olaraq ayrilacaq?

Bu giin, ABS-da va elacads diinyanin miixtslif yerlarinds,
forqli zamanlarda, sirkatlorin dmiirleri iizerinds aparilan aras-
dirmalarm naticasi, ortalama sirkst 6mriiniin 15-20 il oldugu-
nu gosterir. Hatta bir arasdirmaya gors, “Fortune” jurnalinin
“500 an boyiik” siyahisina daxil olan sirkatlarin bels 25 faizi 10
il igarisinda ortadan qalxir. Yani 10-15 ils avval qurulan bir sir-
ket artiq bu giin yasamuir - ya iflas edir, ya da basqa bir sirkests
satilir. Bizim sirkatlarin de bundan natics ¢gixarmasi pis olmaz-
du

* 18 oktyabr 2005.
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Bu naticenin miixtslif sebebleri arasinda an asas yeri sirkoat-
lorin “gsirketloga” bilmamasi vo sirkat idarasinin ailadan ikinci
nasla kegands ortaya ¢ixan problemlar oldugu gosterilir. Bu-
nunla yanasi, informasiya va texnologiya ¢agimin gatirdiyi bag
gicallandirici dayisikliklars elastiki struktura sahib olmamalar
sebabindan uygunlasa bilmayan sirketlor bu dayisikliyin xari-
cinda qalirlar.

Umumiyyaetls, Azerbaycandaki firmalarm koklii olmamas,
agir, dayisdirilmesi ¢atin struktur formalarm amals galmemis
olmasi sebeabindan, yerli sahibkarliglarimiz iigiin yuxarida sa-
yilan sebablardan, sirkatlosmas masalasi asas problem kimi ol
alinmalidir. Sadacs, rasmi qeydiyyatdan kegan sirkat qurmaqg-
la sirkatlogsmak miimkiin deyil. Sirketlogsmak bir firmada sirkat
moadaniyystinin formalagmasi, strukturun qurulmasi, is va ve-
zife bolgiisiiniin agiqca miisyyanlasdirilmesi kimi tedbirleri
ehtiva edan bir prosesdir. Bir firmada yerlasmis ve hamu taras-
finden manimsanilmis dayarlar ve inanclar sirket madaniyyae-
tini amals gatirir. Bunun tigiin firmalarin idarsetms sahssinda
bazi beynslxalq prinsipleri gebul etmasi va bunlarin firma te-
rofindon menimsenilmasi lazim gslir. Bunun basinda sirkatda
insan olaraq biitiin islayenlare dayer verilmasi, miistoriye an
yaxst vo keyfiyyatli mahsul va xidmatin taklif edilmasinin
moaqsad olaraq secilmasi, komanda ¢alismasina shemiyyst ve-
rilmasi, sosial masuliyyet anlayisina sahib olunmasi lazim ge-
lir.

Har hansi bir firmada miisyyen dayar ve inanclarin amals
golmasine ancaq zaman igarisinds, talimlarin — treninglarin
kegirilmasi ve madani inkisaf yolu ils nail olmaq miimkiindiir.
Diizdiir, sirketlosme prosesi ¢otin, oniinde bir ¢ox engslin
oldugu, maddi vasait teleb edan bir prosesdir. Ancaq biitiin
bu ¢atinliklarindan 6ncs bunun bir ehtiyac olaraq hiss edilma-
si lazim galir ki, bu da sahibkarlarda vizyonu zaruri edir. Bu-
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nun tiglin an basda lider va tist soviyys idaragilarin bir vizyo-
na sahib olmasi, beynalxalq dayarlsri tanimasi ve bu dayarlera
shamiyyat vermosi lazim galir.

Liigati manasi etibarils vizyon - qabaqcadan gormae qabiliy-
yati, arzu, xayal manasina golir. Strateji idareetmada bir ter-
min olaraq vizyon, saxslerin ve ya qurumlarin, 6zlarinin va ya
firmalarinin galacekds olmasim arzu etdiklari yerin ifadssidir.
Digor bir ifads ile vizyon, firmalarin ¢atmagq istodiklari galace-
yin tesviridir. Ele buna gore da vizyon firmanin faaliyyati ilo
alagadar tatbiq edilacok strategiyalara yol gosteracok yegana
baslangic noqtesidir. Bu menada vizyon firmalarm bir hadafs
fokuslanmasini ve bu hadafs yonslmasini temin edan bir vasi-
ta olaraq gostarils biler. Bununla yanag: vizyon, daha éncedan
miioyyonlasdirilocok strategiyalar ilo geyri-miisyyenlik vo
gozlonilmayan saraitlarls {iz-iize qaldigindan firmanin ne et-
mosi lazim geldiyini ortaya qoyar.

Diinyada miisyyen seviyyeys gealmis ugurlu firmalarn
imumi xiisusiyyatlari, strategiyalarini ¢evra sortlarindaki de-
yisikliklara gora miiayyanlasdirs bilmalari ilo yanast miiayyen
bir vizyon, maqgsad va hadafs sahib olmalaridir. Comiyyatle-
rin, 6lkalarin, quruluslarin ve hatta insanlarin basar1 hekaysle-
ri incalandiyinde hamisinin 6zlsrins maxsus bir vizyonu oldu-
gunu goriiriik. Is diilnyasindan Henry Ford (Ford Motor Co.),
Konosuke Matsushita (Matsushita, JVC, Panasonic), Robert
Bosh (Bosh), Bill Gates (Microsoft), Michel Dell (Dell
Computer) kimi togobbiiskar ve sahibkarlarin vizyonlar1 sahibi
olduglar sirkstlarin beynolxalq alomds bdyiimesinde ve inki-
safinda asas rol oynamisdir.

“Rotas1 olmayan bir gemi” he¢ vaxt limana cata bilmayace-
yi kimi, vizyonu balli olmayan bir firmanin da xaosa, ugursuz-
luga yonslmoesi gozlenilondir. Belo firmalarin tesadiiflorle
ugur qazanmasini, boyiimasini gozloemak sehvdir. Vizyonun
movcudlugu ve ya miisyyenlagdirilmasi birbasa sahibkar va
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ya list soviyyasli idaragiden asilidir. Vizyonun menimsanilmasi
va hoayata kegirilmasi tiglin bir liders ehtiyac duyulur. Vizyo-
ner lider adlandirilan bu adamlarin ssas xiisusiyystlari insan-
lar1 hayacanlandiraraq, performanslarm iist seviyyads tutma-
laridir. Vizyon iscilarin bir hadafs yonlendirilsarek motivasiya-
larmin artirilmasia da komoaklik gosterir. Yuxarida adlarini
saydigimiz insanlarin giiclii vizyon sahibi olduglari ise siibha-
sizdir.

Galacakds, sarbast bazar igtisadiyyatinin qanunlarinin tam
moanast ils totbiq edildiyi miihitde hans: sirkstlorin dmdirlerini
davam etdire bilacakleri sualina galdikds ise gelacayini indi-
dan diisiinen, bunun {iclin lazimi strategiyalar1 miiayyenlasdi-
ron, yani strateji diistinma qabiliyyatina sahib olan, 6ziinii geo-
lacakds - 20 il, 30 il, hatta 50 il sonra gormak istediyi yeri zeh-
ninds canlandiran ve bunu yazili hala gatirarak iscilori terafin-
dan de manimsanilmasina nail olan, ona gors de zamaninda
sirkatlasma ehtiyacini hiss eden va bu yonds addimlar atan,
bunun tigiin iscilerin lazimi telim-trening ehtiyacin1 zamanin-
da miisyyanlagdiran ve bunu gergaklagdiran, qisamiiddatli ge-
lirlarin yerins uzunmiiddatli rentabelliyi hodafloyen sahibkar-
lara - yoni vizyon sahibi sahibkarlara, liderlara sahib olan fir-
malar uzunomidirlii olacaqglar.

Cevranizdaki sahibkarlar va ya liderlsr giiclii vizyona sa-
hibdirmi? Ve ya icinds islodiyiniz teskilatin - firmanin vizyo-
nundan siz de xebardarsinizmi? Siz des o vizyonu manimsami-
sinizmi? Bunlara cavabiniz “bali” ise demok, firmaniz sorbost
bazar iqtisadiyyati seraitinds yiiksek rentabelliliklo foaliyyat
gostarmays an giiclii namizaddir. Azarbaycanmn geyri-neft
sektorunu inkigaf etdirs bilmasi iigiin xarici raqabstdsn qorx-
mayan vizyon sahibi sirkatlars ehtiyaci var.
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Korporativ idarsetmads inkisafimiz
niys langiyir?’

Fariz Hiiseynov

Son vaxtlar beynslxalq maliyys tagkilatlarimin o6lkemizes
sarmayays kapital qoyuluslarinin hacmi artmaqdadir. Tasadii-
fi deyil ki, Avropa Yenidenqurma va Inkisaf Banki (AYIB) da
olkemizls baglh strategiyasini artiq daha ¢ox sermaysys kapi-
tal qoyuluslar1 iizerinde qurmaqdadir. AYIB-in son illarda
“Unibank”, “Mikromaliyyelagdirme Banki” ve bir nege giin
avval “Bank of Baku”ya sarmaye qoymas: dediklarimizi tosdiq
edir. AYIB-in sermaye qoyuluslarindaki maqgsadi sirketin ida-
rosini ale kegirmak deyil, korporativ idarsetmani inkisaf et-
dirmokdir. Cox vaxt AYIB sirketin sohmlarinin 25 faizini alda
edarak sirkatda pay sahibi olur. Beynslxalq maliyys teskilatla-
rinin 6lkemizls bagl strategiyasinda korporativ idarsetms sa-
hasi da getdikca genis yer tutmaga baslayib. Korporativ idars-
etma, sirketi idareetma prosesinds biznesdo vo ya sirkstda
maraqli olan taraflerin, xiisusils de sshmdarlarin hiiquqlarinin
na gadar qorundugunu gosteran qanunlarla maraqglanir. Artiq
26 yanvar 2005-ci il tarixinde Beynalxalq Maliyys Korporasi-
yasi (BMK) Azarbaycanda korporativ idarsetms layihasinin
rosmi acilisini bayan etmisdir. Bu strategiyalarda ssas yeri
banklar tutmaqdadir. BMK daha ¢ox korporativ idareetmanin
hiiquqi bazasmin giiclonmasina ve konseptin todrisi ilo mas-
guldursa, AYIB bilavasite sshmdar olaraq prosesds istirak et-
moakdadir. Xarici sermays qoyuluslari, asasan, kicik va orta
hacmli sirkstlori kreditle temin edon banklar: shate etmoakdas-

* 20 oktyabr 2005.
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dir. Bu da ham maliyys sektorunun, heam da kicik ve orta sa-
hibkarligin inkisafina komak edir.

Korporativ idarsetmanin asas maqamlarindan biri az sayda
sehmlars sahib olan sshmdarlarm hiiquqlarinin qorunmasidir.
Bu amil sirkste ssermays calb edilmasi prosesini giiclandirir.
Son 10 ilin maraqli miizakiro moévzularindan biri sirket xari-
cinden sarmaye qoyuluslarinda hiiquqi sistemin shamiyyati
olmusdur. Bu miizakireni giiclondiran faktorlardan biri “La
Porta ve digarleri”nin 1997-ci ilds yazdiglar1 “Sirkst xarici
fond temininds hiiqugi dsyiskenlar” magqalssidir. Bu maqals-
da miixtalif 6lkalardae istifads olunan timumi hiiquq (ingilis
sistemi) vo miilki hiiquq sistemlari (Kontinental Avropa, onla-
rin kegmis miistomlakalari vo Asiya olkelari) miiqayise edil-
misdir. Miialliflor miilki hiiquq sisteminden istifads edan 6l-
kalarda sirketlorin sirket xaricinden daha az nisbatds sermayo
calb etdiklari naticasine galirlor. Buna sabab kimi miilki hiiquq
sisteminin az sayda sshmlara sahib sshmdarlarin hiiquqlari-
nin {imumi hiiquq sistemins nisbaten daha zsif qorudugu gos-
terilir. Beynsalxalq maliyys qurumlar inkisaf etmakds olan 61-
kalerin hiiquq sisteminda dayisikliklar etmakls bu 6lkslsrds
sshmdar hiiquqlarmin daha yiiksak seviyyeds qorunmasin
tomin etmayo calisirlar. Bu magsads gedan miimkiin yollar-
dan biri 6lkadski miixtelif maliyys qurumlarinin korporativ
idareetma barads todrisi, digari ise bilavasite az sayda sshma
sahib olaraq hiiquqglarin artirilmasir taleb etmokdir. Tosadiifi
deyil ki, birinci yol BMK-nin, ikinci yol iso AYIB-in bu sahada-
ki faaliyyatlarinin asasin togkil edir.

Bes korporativ idaresetms baximindan Azsrbaycanda ve-
ziyyst necadir? 2000-ci ilde gabul olunan Miilki Macallada
2004-ctii ilin mart ayinda bu istiqamatds bazi dayisikliklar edil-
di. Eyni ayda gabul olunan Banklar Qanunu da korporativ
idareetma barade miisyyen miiddealar1 shats edir. Yuxarida
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goriildiiyli kimi, korporativ idarsetmanin 6lkadaki giymatli
kagizlar birjasinin inkisafina da paralel tosiri var. Olkemizdaki
giymestli kagizlar birjasinin reytingi iso Beynolxalq Qiymatli
Kagizlar Komissiyalar1 Togkilat: (BQKKT) terafinden “cox asa-
g1 uygunluq” saviyyesinda dayarlondirilmis ve hem hiiquqj,
ham da operativ baximdan ¢ox asag1 seviyyada oldugunu bes-
yan etmisdir. Korporativ idareetma hiiququ Iqtisadi Omaok-
dashq ve Inkisaf Taskilatina (OECD) {izv olan &lkalorla miiqa-
yiso edildikde Olkemizin korporativ idarsetms reytinqgi de
“cox agagl uygunluq” saviyyesinda giymatlondirilmisdir.

Bu dayerlendirmalers gors Azarbaycan region 6lksleri ara-
sinda sonuncu yerlardan birini tutmaqdadir. Son illards digar
Olkealards irsliloyis olsa da, bizds elo bir irsliloyis olmamisdir.
Olkomizde asasan idare heyetinin vezifaleri vo informasiya
soffaflig1 gostoricisi cox agagidir. Informasiya saffafligini temin
etmak investor calbinds ¢ox vacibdir. Dovlast sirketlerin foealiy-
yatlarinin naticalarini har sshmdara eyni vaxtda ve eyni saviy-
yada bayan etmasinds maraqli olmalidir. Bels olduqda sehm-
darlar alds etdiklari informasiyanin dogruluguna giivenarak
sarmaya qoyulusu prosesinda aktiv istirak edarlar. Bu da 6lke-
daki maliyys fondlarinin harskatini siirstlandirar. Sshmdarla-
rin barabarhiiquglu qarsilanmasi da dlkemizds problem ola-
raq qalir. Bu ¢ox sayda sshmlara sahib olan sehmdarlarin sla-
va hiiquglari oldugunu gostarir ki, bu fakt investorlar1 sarma-
y® qoyulusundan uzagqlagdira bilsr. Xarici investisiya qoyulu-
su hacmins gors bizden ¢ox geride qalan 6lksler korporativ
idarsetma baximindan daha bdyiik iralilayige nail olublar. Ol-
kemiza sermays qoyulusunda indiye gadar hem enerji sekto-
runun bdyiik pay almasi, ham da bdyiik hacmli sshmlarin alda
olunmasi terafleri az sayli sshmlers sahib sshmdarlarin hii-
quglariin qorunmasinda maraqli etmamisdir. Halbuki sehm-
dar hiiquglarinin qorunmasi kigik ve orta hacmli sirkatlarimi-
zd ham 0Olka daxilinden ham ds xaricden sarmaye qoyuluslari-
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n1 artira biler. Bu ham da qiymaotli kagizlar birjasinin foealiyye-
tine miisbat tesir gostarar. ks halda giymatli kagizlar birjas:
formal xarakter dasiyacaq ve tokrar bazar 0lii vaziyystinden
¢1xa bilmeyacakdir.

Hor halda beynolxalq teskilatlar bilavasits banklarimiza
sormaya colb etmaklo bir név az sayda sehmlars sahib olaraq
ganundaki ¢atismazliglar1 diizeltmays calisirlar. Hokumat ga-
lon il 6zallegdirilmasi nazarda tutulan “Beynalxalq Bank”dak:
dévlst sshmlarini AYIB-a satmag: toklif etmisdir. Bels olacag:
toqdirde AYIB eyni anda bir nego bankimizda sshmdar olacaq
ve AYIB-in bu toklife cavabi maraq dogurur. Ciinki “Beynal-
xalq Bank” da uzun illardir ki, inhisar¢t moévqeyine gora dig-
gatlari ¢okirdi. Har halda 6zallasdirms zamani daha ¢ox sayda
va farqli investorlar: calb etmak iigiin 6lkads korporativ idars-
etmanin saviyyasi ¢ox yiiksaldilmalidir. Hiiququn qorumadig:
yera maliyys vesaiti ¢atin galir. Bu zaman sirkatlar sarmayo ts-
mini ii¢lin maliyys bazarlarindan laziminca istifads eds bil-
mirlar. Hokumeat 6zsllesdirdiyi sirkatlards beynalxalq tegkilat-
lara da miisyyen sayda sshma sahib olmag taklif etmslidir.
Bu tegkilatlar vasitasile sshmdar hiiquglar1 hiiqugi bazasmnin
inkisafi daha da siiratlonar. Yena do vurgulamaq istordim ki,
sarmaya qoyuluslarinin genis miqyasa yayilmasi hiiquqi baza-
nin inkisafindan gox asilidir. Ciinki sermaye qoyuluslar1 sade-
co enerji sektoru ilo kifayetlonmamalidir. Bundan olavs, sar-
mayasini har hansi bir sirkats calb edan investor da o sehmlori
istenilon anda nagda ¢evirmoek imkanina sahib olmagq istayir.
Bu ise tekrar bazara baglidir. Beynalxalq maliyys qurumlar:
daha ¢ox tokrar bazarda sehmlari tedaviilds olan sirkatlors
sormaye qoyulusuna calb edilmolidir. Beloliklo tokrar bazarda
alqi-satq1 hacmi da genislonar.
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Dévlat pay1 neco qiymatlandirilir?”
Fariz Hiiseynov

Ozallagdirmanin magsadlarine gatmasi baximindan, 6zal-
lagdirilen sirkst dayerinin diizgiin hesablanmasi bdyiik shas-
miyyat dasiyir. Qoyulan yiikssk mablag investorlar: proses-
dan uzaqlasdirdig kimi, asag1 meblaglardes da dovlat alde edo
bilacayi dayerin bir hissesini itirmis olur. Sirkat faaliyyatinin
golacayi haqda saffaf olmayan informasiya ve istifads olunan
metodlarin tetbiqindski xatalar da terafleri real dsyarlerden
uzagqlasdirir. Sirket giymetlondirilmesi metodlarindan an ¢ox
istifade olunanlar1 goalacekds yaradilacaq dayaerlarin bugiinkii
dayarlarls ifads edilmasi, yani qisaca GDBD va sirket varlig-
larinin dayarinin 6l¢iilmasi metodudur.

Sirkat varliqlarmin dayarinin hesablanmasi metodu, har na
godar saglam metod olmasa da, daha gox istifade olunan me-
toddur. Bu metod varliglarin masraf dayerlari ve yenilonma
dayarlari nazers alinmagqla iki iisulla hesablanir. Masraf da-
yarlari metodunda sirkstin varlhiglarinin slde olunma dayarlari
amortizasiya nazars alinmagqla ve borclar ¢ixilmaqgla hesabla-
nir. Yenilonma metodu ise sirkst varliglarinin cari bazar de-
yarlari nazare alinaraq va yena borclar ¢ixilaraq hesablanir. Bu
giymsatlondirmas metodlarinda inflyasiyanin tasiri do hesabla-
nir. Bu metodlarin miihasibat ugotlarinin zsif oldugu sirket ve
Olkelards istifadasi daqiq naticelor vermays bilor. Miihasibat
ugotlarindan daha ¢ox maliyye aximlarini gosteren ugotlarin
istifadasi daha magsads uygundur. Bu metodlar ham da gals-
cokds yaradilacaq dayerleri diqqgeate almur. Halbuki sirkatlerin
fealiyyatine investisiya qoyulusu ve sshmlsrinin alinmasinda
osas faktor galocokde yaradilacaq deyarlerden gozlonilon ar-

* 30 sentyabr 2005.
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timdan slde olunan gelirlardir. Bu catismazhgqlar iss GDBD
metodu aradan qaldira bilar.

Inkisaf etmis 6lkolorde GDBD metodu 6zal sirkatlarin bir-
lasma va satin alma proseslarinds ve investisiya qoyuluslari-
nin giymatlandirilmasinds an ¢ox istifads olunan metoddur.
Bu metodun bir varligin giymsatini onun gslacakde yarada bi-
lacayi dayoerlarle ifads etmasi inkisaf etmakds olan 6lkelardaki
0zallagdirma proseslarindas istifads olunmasini ¢atinlogdirir.
Ham galacakds yaradilacaq dayarlarin texmini, ham da onlar
bugiinkii doyere berabarlaesdiracok faizin hesablanmas: ¢otin-
lik yaradir. Bu faizi daha ¢ox investisiyadan aldes edilmasi iste-
nilen galirlilik olaraq da adlandira bilarik. Sirkat faaliyyatinin
golacayi haqda geyri-daqiq malumat, xiisusile Azarbaycan ki-
mi maliyys bazarlar1 zsif inkisaf etmis Glkalards galacek da-
yorlari hesablamada problem yaradir. Bels olduqda hokumat
da sahib oldugu sirkstlarin galacok dayarlarinin yiiksak olaca-
g1 vurgulamaqda ¢atinlik ¢akir. Bu texminlar zamani bir di-
gor problem ds sektorlarm timumi hacminin bilinmamasidir.
Aragdirmalarin azhg1 sirketin mshsullarina potensial talsbi
hesablamaga imkan vermir ve hesablamalarda xstalar yararur.
Notica etibarila, Azarbaycan kimi Olkslorde goalocakdaki da-
yarlari hesablayarken potensial dayarlari onlarin alds olunma-
s1 ehtimalina gore dayerlandirmak ve ortalama gozlsnilan de-
yori hesablamaq daha dogru olacaqdir. Bu da potensial dayar-
larin riskini de giymatlandirma prosesine daxil edacakdir. Bu
halda ise, riski yiiksek olan investisiya qoyulusundan daha
cox galirlilik taleb olunacaq. Daha ¢ox galirlilik iss 6z novbae-
sinds daha az dayar demakdir. Yani investor daha yiiksak ge-
lirlilik talob etdiyi varhig: riskli olaraq gordiiyii ti¢lin bunun
miiqabilinds daha az deyer vermays razi olur. Azsrbaycanda
da 6zallasdirma zamani eyni situasiya yaramir. Demsli inves-
tor riskini azaltsa daha yiiksek deyer vermays razi olar. Ona
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gora do hokumat 6zallasdirmadan yiiksak golir gotiira bilmak
tigiin riski azaltmaq istiqamatinds tedbirlar gormalidir. Bura-
da riski azaltmaq dedikds sirkatin faaliyystlarindsn yarana bi-
lacok riskden yox, daha ¢ox bazardaki seffafligi artirmaq ve
investor hiiquglarin1 gorumaqdan s6hbat gedir.

Risk va geyri-saffafligin oldugu miihitds investor sirkstlora
yiiksek daysr vermays razi olmur. Bu halda o6zallesdirdiyi
varliqdan yiiksak galir alds etmak isteyan dovlst bazarda sef-
faflig1 artirmalidir. OSks-teqdirds sirkets alave investor celbi
yaranmayacaq va sirkat an yaxsi ehtimalda “Bakcell” niimu-
nasinds oldugu kimi, ager xarici sshmdar1 varsa ona satila bi-
lar. Ciinki bu sshmdar sirketls baglh mslumatlara digsrlerin-
dan daha yaxindar.

Olkamizde do 6zellegdirma zamani dévlat sirkatin haqiqi
dayerini alds etmak istoyirse saffaf bazar prinsipindan harakat
etmoalidir. Bunun bir yolu 6zsllasdirilecak sirkstlarin bir hisse-
sinin giymatli kagizlar birjas: vasitesils satilmasidir. Bu zaman
sirkatin maliyye veziyyati investorlara daha aydin olar. Bir di-
gor variant ise 6zallogdirmads istirak edan investorlara daha
soffaf moalumat verilmasidir. Maraqli fakt odur ki, faaliyyati
miiddstinds 125 milyon dollar investisiya qoyulusu hayata ke-
giran “Bakcell” 5,1 milyon dollara diger sshmdara satild.
“Azercell” faaliyysti miiddatinds 340 milyon dollara yaxin in-
vestisiya qoyub. Sirketin dayari iss ilkin olaraq 150-195 milyon
dollar araliginda miisyyan edilib. Maraghdir ki, 2004-cii ilin
mart ayindaki giymstlondirmede dovlet 6z paymni 30 milyon
dollara satmag1 gerara almis sonra ise O0zsallosdirmeni texira
salmisdi. Bir ilde dayarin 5-6 dafe artmasi gqiymatloendirme me-
todunun saglamligina da siibhe salir. Bels olan halda sual ya-
ranir ki, gérasen bir il de gozlesak “Azercell”in deysrinds na
godar dayisiklik yarana bilar? Bir nece giin avval “Azercell”in
0zallasdirilmasi yeniden texire salindi. Bu dafs ise 2005-ci ilin
fealiyyat naticaleri de nazers alinacaq. Biitiin bunlar onu gos-
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torir ki, qiymotlondirms statik aparilir ve galacakdoki dayarler
nazora alinmir.

Bir basqa maraq doguran masals odur ki, “Azercell” avval-
ce dovlstin hazirki ortagina, yani cari sshmdara taklif edils-
cok. Bu sohmdardan qalan sehmlar isa basqa sirkests satilacagq.
Maraqlidir, goresen hamin sehmdar sirketi bu giymats almag-
dan imtina etdiyi teqdirds sirkst haqda daha az mslumata sa-
hib olan basqa bir investoru prosesa neca calb etmak olar? De-
moli, hazirki sshmdarin sshmlasri almaq istemamasinin miim-
kiin sebablarinden biri kimi sirketin hesablanmis deyarinin
haqiqi dayerindan daha yiiksek oldugu iddia edils bilar. Deyi-
Io bilar ki, prosesi bu qadar uzatmaqla dovlat tatbiq etdiyi de-
yarlondirma metodu ilo an yiiksak dayari alde etmsak istoyir.
Bels oldugda dévlst bir miiddst ds “Azercell”in bazarda giic-
lit raqibinin olmamasini temin edacak. Bu iss 6z ndovbesinda
roqabato manfi tasir gosteracok ve anti-inhisar siyasata xalal
gotiracakdir. Beloda “Azercell”s 6z golirlorini artirmaq soraiti
yaradilir. Bels ¢ixar ki, har ilin ortasinda 6zsllagdirma prosesi
canlanacag, ilin sonunda iss hamin ilin de naticalarini nazars
alma istoyi yaranacaq. Biitiin bunlarin saboebi ise dayarlondir-
ma prosesinin ¢ox zsif aparilmasidir.
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“Hamu yerli mal alsin!
Xeyir Vatana qalsin!"””

Tlkin Sabiroglu

Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi (IIN) 4 avqust 2005-ci il tarixde
Hyatt Regency mehmanxanasinda “Milli istehsalin dasteklan-
moasi” movzusunda Konfrans kegirib. Konfransin asas devizi
isa belo olub: “Hamu yerli mal alsin! Xeyir Vatena qalsm!”. In-
di maraql bir sual yaranir: “Gorasen iqtisadi Inkisaf Naziri bir
addim daha iraliye gedearak 0z iscilorine yerli istehsalin das-
toklonmasi magsadile xidmati ve minik avtomobillarini Ganca
Avtomobil Zavodunun mehsullar: ile dayigdirme gosterisini
veracokmi?”. Oks teqdirde yuxaridaki deviz effekt qazana bil-
maz. Eynils, “Yerli mali, yurdun mals, her Tiirk onu kullanma-
1" devizi altinda Tiirkiyads basladilan kompaniyalarin heg
bir miisbat effekt vermadiyi kimi.

“Amerikan Mali Satin Al” Fondunun sadri (Buy America
Foundation) William ].Lynott deyirdi ki, bir 6lkenin diinyada-
ki igtisadi movqgeyini miisyyenlasdiren asas amil, hamin 6lkes-
nin istehsal giiciidiir. XVIII asrde Ingilters, bu sayads Ispani-
yanin; XIX asrds do Amerika, Ingiltoranin yerina ke¢mis, digar
olkaleri ds kontrol eds bilen, diinyanin an boytik igtisadi giicii
halina galmisdir. Lakin bununla bels amerikalilar istehsalda
“Fordist Ingilab”in banisi Henry Fordun avtomobillarindense
daha ¢evik olan yapon avtomobillarins tistiinliik verirlar.

Devizdaki mantiq ¢ox sadadir: Man keyfiyyatsiz, zemanat-
siz yerli mahsul almaliyam ki, bu mahsulu istehsal edan yerli
sirkat istehsalini genislandirsin ve naticode bir basqa vetanda-
simiz is tapa bilsin. Iqtisad elminda bels “emosional fadakar-

* 16 avqust 2005.
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liq”lara yer yoxdur. Bunun bels oldugunu aslinds IIN de basa
diisiir. Nazirliyin resmi saytinda yer alan mslumatda deyilir:
“Konfransin kegirilmasinds maqgsad milli istehsalin dastaklan-
mosi iizra dovlet siyasstinin semarsliliyinin artirilmasi, isteh-
salin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi, sertifikatlasdirma sistemi-
nin tokmillasdirilmasi, ixrac qabiliyyetinin artirilmasi, yerli is-
tehsalin tebliginin giiclondirilmesi ve milli istehsalin dastok-
lonmasi masalalarin miizakirasi idi.” Yani keyfiyyatli mahsul
istehsal etmadikca vatendaglarimiza da niye yerli mahsul al-
mirsiniz - deyas irad tuta bilmarik.

William J.Lynott slave edarak deyirdi ki, 6z mallarimizin,
0z 6lkemizdaki satisini artirmagq; nahayet bunlari, “keyfiyyot-
li” diinya mahsullar1 halina gatirarak, xarice satmagq; milli iqti-
sadiyyatimizin saglam iglays bilmasi {iclin asas sartdir. Bu ger-
ti yerino yetira bilmesok, ixrac golirlorimizden vaz ke¢mak
macburiyyatinds qalacagiq ki, bu da milyonlarca vatandasimi-
zin igsiz qalmasi, harbi-sivil biitlin investisiyalarin kokiinii
kasmak, yani 6lkemizin siiqutunu hazirlamaq demakdir.

Amma masals ondadir ki, hals keyfiyyatli mahsul istehsal
etmak da problemdan gixis yolu deyil. Istehsalla maggul olan-
lar gozal bilirler ki, ciddi bir marka yaratmaq keyfiyyatli mah-
sul istehsal etmakdean qat-qat ¢atin olan bir isdir. Marka yarat-
madan iss na daxili bazarda, ns ds xarici bazarda giiclii mov-
geyo sahib olmaq ve bu movqgeni qorumaq miimkiin deyil.
Azarbaycan kimi 6lkslards marka yaratmaq iss xiisusils ¢atin-
dir. Ona gore da daha optimal variantlar axtarilmalidir.

Masalan, bir negs il avval xabar galdi ki, Gonce Avtomobil
Zavodu ile Fransanin “Reno” sirkati maraqglanir. Daha sonra
is9, zavodun avtomobil istehsal edon xarici sirkatlorden birina
icaraye verilmosi ilo bagh “KamAZ”, “Irankhodro” kimi sir-
katlorin adlar1 ¢okildi. Ardinca Almaniyanin “Volkswagen”
konserninin Gancs avtomobil zavodunun yeniden qurulmasi
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ils bagl ilkin raziliginm vermasi barads malumat yayildi. Para-
lel olaraq eyni damnisiglarin Rusiyanin “QAZel” sirkati ilo da
aparildig soylenildi. Nohayet, 1989-cu ilden tikintisi yarimgiq
galan zavodda, 2004-cii ilin dekabrin 24-da ilk “OKA” markal
avtomobilin buraxilisi oldu. Rusiyanin daha bir avtomobil sir-
kati ilo alde olunmus razilasmaya esasen zavodda “UAZ”
markali avtomobillerin 7 modelinin y1gimi1 da taskil edilacak.
Ganca Avtomobil zavodunda paralel olaraq Cinin iki iri avto-
mobil sirketleri ilo do danisiqlar aparilir...

Halbuki gati sokilde marka yaratmagin ¢atinliyi ve yaxsi
bir markanin getiracayi listiinliiklor nazars almmaraq “Volks-
wagen” kimi mashur markalardan birins tstiinliik verilmoli
idi. Masalan, Tiirkiys “Gomriik Birliyi”ne iizv olduqdan sonra
yerli avtomobil markalarinin istehsalindan daha ¢ox taninmis
diinya markalarmin Tiirkiyads istehsala iistiinliik vermaya
basladi. Naticads ham daxili bazarda avtomobil satisini, ham
da xarice avtomobil ixracini artirmig oldu.

Ayrica, agor bir sektorda innovasiya faaliyyetlorine yone-
lan xarclar iqtisadi artimin altindadirsa hamin sektor “Omriinii
tamamlamis sektor” (metal madangiliyi, komiir madangiliyi,
neft vo qaz istehsali, megaciliye dayanan senayelsr, anorqanik
kimya senayeleri, kauguk senayesi, kend tesarriifatina daya-
nan sanayelar, silikatlar, trikotaj ve s.) sayilir. Ogor innovasiya
xarclari iqtisadi artimla eyni seviyyadadirse bu sektor “Omurii-
nii tamamlamaya kecis marhoalasinda olan sektor” (neft-kimya,
elektrotexnika, avtomobil senayesi, makina senayesi, toyyars,
gomi, kompiiter, sintetik iplik ve s.) kimi gabul edilir. Sksins,
innovasiya xarclari iqtisadi artimin {istiindadirse bu sektorlar
“yenilikg¢i sektorlar” va ya “yenilik¢i sanayelar” (mikroelektro-
nika, biotexnologiya, feza texnologiyalari, robotik, foto aktiv
lavazimatlar, fiizyon enerjisi, membran texnologiyasi, tele-
kommunikasiya, elektronik keramikalar vo s.) adlanur.
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Inkisaf baximindan Azerbaycanla eyni qrupda olan kigik
daxili bazara sahib 6lkslor “Omriini tamamlamig sektor”lara
aluds olmadan heg olmasa tedricen “Omriinii tamamlamaya
ke¢is marhalasinda olan sektor”lar1t menimsamak ti¢lin isteh-
salda sadace keyfiyyot problemini deyil, “ticarot markas1”
problemini ds hall etmoayi bacarmalidirlar.
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Niyo hor kas yerli mal alsin?”
Okbar Eldaroglu

Biitiin diinyada dabdan diigsmiis ve faydasizlig1 ¢coxdan bi-
linan bir siiarn ortaya ¢ixmasi 6lkemizin “bazar igtisadiyyati,
demokratiya va insan haqlarindan” yana olmamasina dalalat
edir.

Miistaqillikden sonra Azarbaycan serbast bazar iqtisadiy-
yatt yolu ilo inkisaf modelini segib. Sert markazlasdirilmis
planlasdirma sisteminden demokratik istehsal saraitine kecid
tamamils yeni iqtisadi tofokkiir torzi telab edir. Lakin zaman
kecdikco Olkada bazar iqtisadiyyat: il bagli dyrenilacek ¢ox
seylarin oldugu malum olur.

Bazar igtisadiyyatinin asasinda “sn keyfiyystli mshsulu, sn
ucuz qiymsats” alma diigiincesi dayanir. Ona gora ds bazar ig-
tisadiyyat1 ile inkisaf eden 6lkelarde alicilar bazarda har hansi
mal vo xidmaoti segorkon sadace rasional istehlakgilar kimi ha-
rokat edirlar. Bu giin istehlakgilart moahsulun keyfiyyat vo qiy-
mati onun hanst 6lkads istehsal olunmasindan daha ¢ox dii-
sundiiriir.

Son illards farqli cografi mekanlarda yasamalarina baxma-
yaraq, eyni global informasiya manbalarine bagliliq, istehlak-
gilarin z6vq va davraniglarini da bir-birina yaxinlasdirmaga
baglayib. Ayrica da istehsalin qloballagmas: els bir saviyyaya
catib ki, aksar hissalarinin idxala dayandig: har hansi bir malin
aslinde hansi 6lkeys aid olmasi ciddi miibahisalare sabab olur.
Lakin har bir halda rasional istehlak¢t olmagq, yani “an keyfiy-
yatli mahsulu, sn ucuz qiymsts” teleb etmak ham ds iqtisad
elminin qanunlarina riayat etmak demakdir.

* 30 avqust 2005.
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Bu giinlards iqtisadi inkisaf nazirliyi 6lkeds “Hor kas yerli
mali alsin, xeyri vatana qalsin” siiar1 ile bazar iqtisadiyyati ilo
bir araya sigmayan bir kampaniya basladib. Bu 6lkads kimls-
rin sahibkar va ya istehsalg1 olmasini dovlst 6zii miisyyanles-
dirdiyi kimi, istehlak¢ilarin mal ve xidmat secimini do dovlat
0zl toyin etmayoe calisir. Homin siiar da bu yanasma terzinden
ortaya gixir.

Ayrica da nazardan qagirilir ki, sadace daxili bazarin talabi-
na asaslanan istehsal ils heg bir 6lks bu giins qadar yiiksak in-
kisaf seviyyasina nail ola bilmayib. Ona gors, Yaponiyanin in-
kisaf modeli “soylarimizi birlesdirak, mallarimizi diinyaya ix-
rac edak” falsafasine dayanirdi.

Bu giin Tiirkiyeys Cindan yaxinlasan har bir geminin bu
olkada bir fabriki qapatmasi, bir zamanlar Tiirkiyads ds dab-
da olan “Yerli mali, Tiirkiin mali, har kas onu kullanmali” stia-
riin artiq shamiyystini itirmasi ile baghdir. Artiq Tiirkiyada
miitexassislor Cin ila reqabst aparmagin caresini keyfiyyotli
mohsul istehsalini artirmaqda goriirlar.

Olkolarin bazi mallarda reqabat gabiliyyatini itirmasi onla-
rin inkisaf saviyyoesi ile ds baghdir. Necs ki, bir vaxtlar trikotaj
sanayesinin ilk inkisaf etdiyi Ingilters artiq diinya bazarma bu
mohsulun asas ixracatgisi rolunda ¢ixis etmir. Artiq Tiirkiye
ds trikotaj senayesini Cina teslim edarken, elektronika ve av-
tomobil senayesini ds Avropadan tshvil alir. Yani hans: yerli
senaye saholorinin canlanmasi, hansilarinin gerilamasi bu 6l-
kalerin inkisaf saviyyesi ile alagadardir ki, bizde hsle bu da
tam menada aydinlasmayib.

Oslindas bu giiniin siiar1 “Raqabst ve Mahsuldarliq” olmali-
dir. Olkads azad raqabat miihiti yaradilarsa, sadace keyfiyyat-
li mahsul istehsal edanlar ayaqda qala bilacekdir. Bu, giymat-
lorin da asag1 diismasina tokan veracok. O zaman istehlakgilar
da segimlarini dogru eds bilacak. Natice etibari ils azad raqa-
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bat miihiti mehdud ehtiyatlarin ssmarali istifadasine ve galir-
lorin adalatli bolgiisiine sebab olacaqdir. Ciinki yalniz azad ra-
gabat soraiti mahdud ehtiyatlarin samorali istifadasini temin
eda bilir. Ax1 bazar iqtisadiyyat: da, siyasi va dini diinyagorii-
siindan asili olmayaraq, har bir vetandagin qanunun qadagan
etmadiyi istanilen sahibkarliq névii ile masgul ola bildiyi bir
modeldir.

Indi 6lkads igtisadi azadliglarin yetorli saviyyada olmadi-
§1, ayrica da bazar gqanunlarmin islamadiyi bir seraitds “har
kas yerli mal alsin, xeyri vatens qalsin” siiar1 vatenin deyil, sa-
daca inhisarlarin zenginlasmasing, xalqin iss bundan yoxsulla-
saraq nosibini almasina sebab olacaqdir. Necoa ki, diinyanin
har yerinds bels oldu.
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Manat bahalassin, yoxsa ucuzlagsin?”
Natig Sabiroglu

Milli Bank hal-hazirda inflyasiya ilo miibarizenin bir for-
mast kimi manatin bahalagmasi, yeni revalvasiya siyasstini
hayata kecirir. Lakin bir ¢coxlar1 bu siyasati gebul etmir, dolay1-
silo manatin bahalasmasini deyil, ucuzlasmasinin zaruriliyini
Ono siiriirlor. Manatin ucuzlagmasinin (devalvasiyanin) ixracat
tizarinda mdiisbat tasir edacayi qanastindadirler. Biz bu yazida
ictimaiyyatds, xiisusils de sahibkarlar vs iqtisadcilar arasinda,
miizakire edilmaye baslayan milli pul vahidi manatin deval-
vasiya imkanlarindan s6z edacak va bu siyasatin ixracat1 artira
bilma potensialini analiz edacayik.

Once Azerbaycanin xarici ticarati ilo bagh qisa bir hasiye
verak. Olkenin 2004-cii ildo xarici ticarat dovriyyesi 7324.7
milyon ABS dollar1 hecminde gerc¢oklosmisdir ki, bu da kegon
illa miiqayiseda 37 faiz artim1 ifads etmakdadir. Idxalat 3581.7
milyon dollar vo UDM-nin 42 faizi, ixracat iss 3743.0 milyon
dollar daysrinds vo UDM-nin 43.9 faizi nisbetinds gergoklos-
misdir. Dolayisils xarici ticarat balanst UDM-nin 1.9 faizi hac-
minda, yani 161.3 milyon dollar miisbat saldo vermisdir. Qeyd
edak ki, ixracin strukturunun diversifikasiyasi, ¢ox kicik da ol-
sa, Oten illardaki ananays sadiq qalmisdir. Bels ki, il arzinda
ixracin strukturunda geyri-neft sektorunun xiisusi ¢oakisi 3 faiz
artmisdir. Fagat biitovliikde sle aldigimizda, xarici ticarat hac-
mi icorisinds neft-qaz sektorunun pay1 gedarak artmaqdadir.
Belo ki, 2001-2004-cii illor arasinda ixracatda adi ¢okilon sekto-
run pay: 6.4 faiz azaldif1 halda, idxalatda bu sektorun pay:
24.5 faiz artmisgdir.

* 21 sentyabr 2005.
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Fiziki soxslorin moakik idxalin1 (363.5 milyon dollar) ve hu-
manitar mallar1 (39.0 milyon dollar) da nazars almagla 2004-
cii ilds 6lkemiza 1203.0 milyon dollarliq xalq istehlaki mallar1
gotirilmisdir ki, bu da iimumi idxalin 33.6 faizini toskil etmak-
dadir. Bunun 44.7 faizi, yeni 537.7 milyon dollar1 srzaq mah-
sullarinin payma diismokdadir. Idxalin strukturunda investi-
siya yoniimlii masin-avadanliglarinin ve mallarmin xiisusi ¢o-
kisi 48.2 faiza yiiksalmis va kegon illo miiqayisads 44.1 faiz ar-
taraq 1726.7 milyon dollar mablaginds olmusdur. Bu artim
beynolxalq neft kontraktlar: ¢orgivesinds 6lkaye calb olunmus
investisiyalarin artimi ils slagadardir. Bundan basqa 2004-cii
ilde 6lkaye 252.6 milyon dollarliq tabii qaz ve {imumi mablagi
633.0 milyon dollara barabar olan istehsal tayinatli kimya, qa-
ra va alvan metal mahsullar1 da gatirilmisdir.

Alfred Marshall ve Abba Lerner adli igtisad¢ilar devalvasi-
yadan gozlenilan idxalati mahdudlasdirma ve ixracat: artirma,
qisaca tadiyye balansi kasirlarini azaltma naticalerini alds et-
monin sortlorini aragdirmiglardir. Iqtisadi adebiyyatda Mar-
shall-Lerner Sarti deyilen formula gors, bir 6lkenin devalvasi-
ya siyasatinden qazancl ¢ixmasi {iciin, 6lks daxilinds istehsal
edilan ixrac mallarmnin istehsal elastikliklarinin sonsuz olmasi
(yoni, olkalar ixrac mallarmi eyni giymatden arzu etdiklari go-
dar artira bilmslidirler) sartiyls, idxal mallarinin 6lks daxili va
ixrac mallarmin 6lke xarici telsblorinin qiymat elastikliklarinin
toplam1 birden boyiik olmalidir. Elastikliklarin toplami birden
na gadar boyiik olarsa, devalvasiyadan gozlenilon valyuta ga-
zancl o gadar artacaqdir.

Yuxaridaki nazari agiglamalar gostarir ki, 6lkads devalva-
siya olsa ixrac ve idxalin bu addima adekvat cavabi istonilon
saviyyada olmayacaqdir. Ciinki idxalatin 66 faizinden yuxarisi
geyri xalq istehlak mallaridir ki, bu mallarin da 6lks daxili te-
Isblerinin qiymsat elastikliyi birden kigikdir. Bu mallarm bir
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gismi (tobii gqaz) yasamagq tiglin zaruri olan, bir gismi da isteh-
sal toyinath ve 6lkads istehsali qisa ve orta miiddstde miim-
kiin olmayan mallardir. Dolayisils bu mallarin gqiymat artimla-
1 idxalat migdarinda arzu edilen azalmani temin etmayacak-
dir. 2004-cii ilda idxal mallarinin orta qiymati 23 faiz artdig:
halda idxalat hacmi nainki azalmamus, hatta fiziki hacm olaraq
510 milyon dollar artmigdir. Umumiyyatlo hesablamalar gos-
torir ki, mallarin ixract tizro imumi artimin 82.7 faizi, idxalh
tizro 40.6 faizi giymat faktoru ile baglidir. Goriinen odur ki,
milli valyutanin mazannasinin necs olmasindan asili olmaya-
raq biz bu mallar1 ixrac ve idxal edacakdik.

Digor terafden, idxal mallar telsbinin 6lke daxili gelir elas-
tikliyi de birden boyiikdiir. Nazars alsaq ki, Azarbaycani 2005
va 2006-c1 illards biitiin diinyada rekord iqtisadi artim raqemi
gozlayir, demsli bu artima bagli olaraq idxal, xiisusila geyri
xalq istehlaki mallar artacaqdir. Bu marhealads yasanacaq de-
valvasiya iss, istehsal teyinatli idxal mallarinin qiymatinin art-
masina ve dolayisile istehsal masraflerinin yiiksalmasine sa-
bab olacaqdir (istehsal inflyasiyasi). Yoni, Azarbaycan manati-
nin ucuzlasmasi sadacs idxal deyil, ham ds istehsal inflyasiya-
s1 toradir.

Analoji tohlil ixracat {i¢iin ds kegarlidir. Bels ki, ixrac mal-
lar1 arasinda 83 faize yaxin yer isgal edan neft-qaz sektorunun
Olka xarici telabinin giymsat elastikliyi birden kicikdir. Yoni ix-
rac giymatlarinin diismasi xarici 6lkalerin bizim mallara olan
tolobini artirmayacaqdir. Belo ki, 2004-cii ilde 6lkaden ixrac
olunan mallarin orta giymati 30 faiz artdig1 halda (bu daha ¢ox
diinya bazarlarinda neftin giymeatinin artmasi ile baghdir), ix-
racat fiziki hacm olaraq 193 milyon dollar artmisdir. Qeyd
edak ki, neft talabi neftin giymatinden daha ¢ox idxal edan 6l-
kalardaki real igtisadi artima baghdir. Qisaca, 6lkads ham ix-
rac, hom do idxal mallarinin telablarinin giymsat elastiklikla-
rinin toplami, boyiik bir ehtimalla, birden kigik oldugu tigiin
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devalvasiya iqtisadi yarardan gox zarar gatira bilor. Unutma-
yaq ki, idxal hacmi UDM-un 42 faizini tagkil edir ki, bu da id-
xal mallarinin giymetindaki her hansi bir artimin 6lkads ciddi
giymat artimi ile miisahides olunmasi ve 6lkada inflyasiya had-
dinin yiiksslmasi demokdir.
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“Diinya bizim mal1 alsin, xeyir
Azarbaycana qalsin™

Natig Sabiroglu

ovvalki yazimizda da geyd etdiyimiz kimi manatin baha-
lagsmas1 qisa dovrde antiinflyasiya tedbiri kimi faydalidir,
uzun dovrdes ise “Holland sindromu” baximindan menfi ef-
fekti var. Bizim bu massladski movqeyimiz iss budur ki, yal-
niz manatin mazennasi ilo oynamagqla “Holland sindromu”n-
dan yayinmaq miimkiin deyil. Bundan yayinmaq {i¢iin geyri-
neft sektorunda iimumi gokilds istehsali artirmaq da kifayst
elomir. Qeyri-neft sektorunda xiisusils els sahaler inkisaf etdi-
rilmoalidir ki, bu sahalarin ixrac potensiali olsun, yani, 6lkeya
xarici valyuta gatirs bilsin.

Azerbaycanda son zamanlar viiset alan “Hamu yerli mali
alsin, xeyir Vatena qalsin” devizi altinda aparilan kampaniya-
ya da bu aspektden yanagmaq lazimdir. Hemin kampaniya
daha ¢ox daxili bazara va istehlakgilara xitab edir. Digar teraf-
dan kampaniyanin asas magsadinin yerli sahibkarligin inkisa-
fina dastak vermak oldugu geyd edilir. Bunun iigiinsa devizi
elo miiayyanlasdirmoak lazim idi ki, birbasa istehsalgilara xitab
etsin. Ayrica daxili bazarda “imtiyazli” sahibkar tebaqasi for-
malagdirmagla da “Holland sindromu”ndan yaymmaq miim-
kiin deyil. Olkade moahz xarici reqabete doziimlii sahibkarliq
subyektlorinin inkisafina ehtiyac var. Yalmiz xarici raqabata
doziimlii sahibkarliq subyektlari 6lkays ixrac vasitesils xarici
valyuta daxilolmalarina serait yarada ve bu aspektden neft
sektoruna alternativ ola biler.

* 28 sentyabr 2005.
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Ona gore das biz, aparilan kampaniya ilo bagl yeni yanas-
ma toklif edirik. Istehlakgilara xitab eden “Hami yerli mal al-
sin, xeyir Vatoena qalsin” devizinin, mahiyyatce istehsalcilara
xitab edan “Diinya bizim mali alsmn, xeyir Azarbaycana qal-
sim” saklinds dayisdirilmasine ehtiyac var. Ciinki beynalxalq
tocriibada birinci ile bagh “Yerli mali Yurdun mali, her Tiirk
onu kullanmali” ve ya “Buy American” kimi kifayat qadar
ugursuz niimunsalar oldugu halda, ikinci yanagsmadan miisbat
natice alds edan Olkaler mévcuddur. Hatta ikinci yanagmani
sirkoat falsafasine ¢eviran niimunalar do var. Masalon, bu ciim-
lalor texnologiya sektorundaki meshur bir yapon sirkestinin
rohbar va iscilarinin har giin ise baslamazdan avval soyladik-
lori mahnidan segilmisdir: “Bir manbadan ¢aglayan su kimi,
sonsuz ve davamli, mallarimizi diinya xalqina gondarak...”.

Taninmis iqtisad¢1 Michael Porters gors, yerli sahibkarlara
ixracda dastak vermoak istayon hokumsatlar devalvasiya, firma-
lar da asag1 amak haqglar: kimi miivaqqpti tadbirlars etibar et-
mameali, diggst firma va ya sektorun beynslxalq reqabst giicii-
nii miisyyanlagdiran dord amil {izerinde comlagdirmalidirlar.
Bunlar 6lks daxili miihit, daimi yeniliklor vo tokmillagdirme-
lor, 6lke xaricinda reallagdirilan birbasa investisiyalar ve qlo-
bal strategiyadir.

Portera gors, bir 6lkenin beynslxalq raqabst giiciins sahib
olmasi, onun raqiblari ils miiqayissde malin qgiymsti, keyfiy-
yati, toslim etmada dagqiqlik, satis sonras1 xidmat, miisteri is-
toklarina uygunluqg, elastik istehsal sistemi, boyiik bazarlara
yaxinliq, texnologiya ve insana qoyulan investisiyalar, aragdir-
ma-inkisaf faaliyystlari, birbasa xarici investisiyalar, moda va
marka, mal todariikii, insan va ¢evre sagligina uygun paketls-
mo, yeni marketing metodlar1 kimi qiymat ve qgeyri-qiymat
faktorlar1 baximindan hazirda va gslacakda ragiblorden daha
{istiin olmas1 demoakdir. Olkada kampaniya gargivesinde apa-
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rilan miizakirslors firmalarin ve hokumesatin bir do bu aspekt-
dan yanasmasi zaruridir.

Yenoe avvalki yazimizda manatin ucuzlagmasmin ham id-
xal, ham da istehsal inflyasiyas1 effekti yaratdigin tshlillari-
mizle gostarmisdik. Elo isa 6lkenin ixracat potensialinin artiril-
masinda devalvasiya kimi nisbi amillarin shamiyyastindan
bahs etmak yerins, 6lkenin beynalxalq raqabst giiciinii artira-
caq tedbirlar iizerinda fikirlasmays dayser.
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Ixrac 6lkanin galiri, idxal iss zararidirmi?”
Natig Sabiroglu

Azarbaycanda tez-tez saslandirilon maghur iqtisadi fikirlor-
den biri da budur ki, daxili istehsali destaklomak ti¢iin idxal
miixtelif tisullarla mehdudlasdirmaq lazimdir. 9slinds idxala
olan bels 6gey miinasibatin kokii orta asrlarin ingilis merkan-
tilizmins gadar gedib ¢ixar. Amma yasadigimiz XXI asrda bu
fikir no qoadar kegorlidir?

Artiq ixraca 6lkenin galiri, idxala iss 6lkenin zarari kimi ya-
nasmalar elmi shomiyyoetini itirmekdadir. Masslen, Cinin inki-
saf etmakda olan 6lkalars ornak olacaq an boyiik miiveffaqiy-
yati, nisbi proteksionizm tatbiq eden Yaponiya ve Canubi Ko-
reya tacriibasindan ferqli olaraq, idxali ve birbaga xarici inves-
tisiyanu serbast buraxmasidir. Cin, iqtisadiyyatim1 xarice ag-
magqla sslinds tiglincii iisul iqtisadi artim modelini icad etmis
oldu. Bels ki, indiys kimi bizs idxal avezlayici iqtisadi artim
va ixraca dayanan iqtisadi artim modellsri malum idi. Cin isa
daha farqli ve yeni bir iqtisadi artim terzini - xarici ticarsts da-
yanan iqtisadi artim modelini ortaya qoydu.

Aparilan aragdirmalar naticasinda balli olub ki, Cinds mah-
suldarligin artiminda idxal ixracdan daha ¢ox faydali rol oy-
nayir. Ciinki idxal 6lke daxilinda raqabeati artirir va istehsalgi-
lar1 daha keyfiyyatli mallar1 daha ucuza istehsal etmays mac-
bur edir. Mancs, Cin siirstli iqtisadi artimini da an ¢ox bu fak-
tora borcludur.

Azarbaycanda idxalin strukturunda investisiya yoniimlii
masin-avadanliglarinin ve mallarmin xiisusi ¢akisi 48 faizden
yuxaridir. Ve bu magin-avadanhglar ssasen neft sektoruna yo-
noalikdir. Neft sektorunun 6lkenin yiiksek iqtisadi artimindak:

* 4 oktyabr 2005.
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yerini nazars alsaq, dolayisils idxalin bu artimdaki shemiyyas-
tini da gabul etmis olarq.

Digor torafden Azarbaycan ham shalisinin say1 ve ham da
shalinin alicihq gabiliyyasti baximindan ¢ox kigik daxili bazara
sahib bir 6lkadir. Oriyentir olaraq daxili bazar segildiyi toqdir-
do 6lkada bir ¢ox sektorlarin inkisafindan danismaq miimkiin
olmaz. Ona gors da oriyentir olaraq xarici bazarlar1 se¢on ixra-
cat potensiali olan sektorlarin inkisafina ciddi shamiyyat veril-
malidir.

Ogor istehsal etdiyimiz mehsullar daxili bazarda idxal olu-
nan raqib moehsullarla reqabat eda bilacek qabiliyyats sahib
deyilss, demak ki, bu mahsullarin ixrac potensiali da yoxdur.
Oz vetaninda idxal mahsullari ilo ragabat eda bilmayen sahib-
kar, idxal mahsullardan ¢akinir ve hokumsatin tedbir almasini
istoyirss, demok ki, hamin sahibkarin ixracat¢iya ¢evrilme po-
tensiali da yoxdur. Amma biz, Azarbaycanda “Holland sind-
romu”’ndan yayinmaq {ii¢iin ixrac potensiali olan geyri-neft
sektorunu inkisaf etdirmak macburiyystindayik. Azsrbayca-
nin idxaldan qorxan deyil, xarici bazarlarda raqabstdan ¢akin-
mayan casarstli sahibkarlara ehtiyaci var. Azasrbaycan hoku-
moati sahibkarlarin1 daxili bazarda idxali mahdudlasdiraraq
deyil, ixrac1 togviq ederak destoklomalidir. Iqtisad elmindaki
yeni tendensiyalar bize bunu dikts edir. “Ilk avval daxili baza-
11 proteksionizm siyaseti ylirtiderak qoruyaq, daha sonra ise
ixracat togviq edarik” yanasmasinin hakim oldugu 6lksler ak-
sar hallarda buna miiveffeq ola bilmayiblar.

Azarbaycan bu giin neft 6lkesidir. Amma heg birimiz Azar-
baycanin gslacekdas ds bir neft 6lkesi olmasini, taleyini neftin
iimidine baglamasini istemirik. Eyni formada Azesrbaycanin
golacayini bir aqrar olke kimi tesevviir etmak ds diizgiin ya-
nasma olmaz. Qeyri-neft sektorunun inkisafi dedikdes yanlis-
higla aqgrar sektor nezards tutulmamalidir. Azarbaycan diinya-
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nin torpaq ehtiyati qit olan dlkaleri sirasina daxildir. Hoar nafa-
ra 0,2 hektar akin sahasi diigiir. Aqrar sektor neft sektorunun
alternativi ola bilmaz. Olkaya ciddi valyuta aximini tomin edas
bilmaz.

Azarbaycan kimi kicik daxili bazara sahib 6lksler elm va
kapital tutumlu sahsleri inkisaf etdirersk diinyada layiqli yer
tuta bilarlar. Bunun {igiinse 6lkenin elmi potensialini artirmaq
va Olkads kapital bollugu yaratmaq iiciin iqtisadi azadhglari
yiiksak saviyyode tomin etmak lazimdir.

-191 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

-192 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

Mazannani qabaqcadan bilmak olarm1?”
Okbar Eldaroglu

Oton gonba milli manatimizda bag veran dalgalanmalar 61-
kada ciddi xaos yaratdi. Milli pulun gelacak taleyi bu giin in-
sanlarimizi an ¢ox diisiindiiren suallardandir. Dollarin kursu
sadaca ixracatgilar1 diisiindiirmiir. Bu ayrica da 6lkemizs xari-
ci 6lkalordan daxil olan vasaitlerls yasayisini temin edan in-
sanlarimizi da ciddi narahat edir. Clinki dollar bu 6lkada ve-
tendaglarin asas y181m vasitesi hesab edilir.

Bos goalocokde manatin mezennesi nece ola biler? Bunun
golacak aqibatini daqiqlikls bilmak miimkiindiirmii?

Umumiyyetls, maliyys bazarinda har sey dagiglikls bilin-
saydi, o zaman he¢ kim zarar etmazdi. Amma valyuta kursu-
nun gelacak seyrini qabagcadan texmin etmak {igiin valyuta
bazarinin isloma mexanizminoe tasir edon amillari izlomok la-
zimdir.

Valyuta mazennoasi ya bazardaki taleb-toklif asasinda mii-
ayyenlass, ya da hakimiyyat terafinden teyin edils bilar. Istifa-
do olunan rejims gors asason iki ndv mozenne sistemi mov-
cuddur: Sabit mazanna sistemi va lizen mazanna sistemi. Sabit
mazanna sistemi asasan 1973-cii illars gadar istifads olunurdu.
Sabit mazenns sisteminda valyuta kursu hakimiyyst terafin-
den miieyyan edilir. Uzen mazenna sisteminds ise valyuta
kursu bazardaki tolab toklife gore miisyyen edilir. Uzen me-
zanna sisteminin ise asasen iki névii mévcuddur: tenzimlenan
lizon moazanna sistemi, sarbast {izen mazanns sistemi. Tonzim-
lanan {izan valyuta mazsnnasindan kegid igtisadiyyati 6lkaleri
istifads edir. Serbast iizen mazenna sistemindan ise inkisaf et-
mis O6lkalards istifads edilir.

* 23 sentyabr 2005.
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Valyuta bazarlarinin isine nezareti ise 6lkelarin Milli Bank-
lar1 hoayata kegirir. Dolayisi ilo bu bazarda bas veranlara gore
birbasa masuliyysti Milli Banklar dastyirlar. Milli banklarin
vazifslerindan biri iqtisadiyyatdaki pul kiitlesinin artim stirs-
tinin ve ya milli pul vahidinin xarici valyutaya nisbatinin ten-
zimlanmosidir. Bir 6lkenin milli pul vahidinin daxili stabilliyi
dedikds inflyasiyasiz inkisaf, xarici stabillik dedikde ise milli
pul vahidinin mazannasinin digar valyutalara nazaran stabilli-
yinin qorunmas: basa diigiiliir.

Baslica vezifesi giymetlardoki stabilliyi temin etmak olan
Milli Bankin son zamanlar kursdaki enmeni sngallomak ticlin
o gader da havaesli gérlinmamaosi siirpriz sayilmamalidir. Kurs
diisdiikes inflyasiyaya garst miibarize asanlasir. Ona gore in-
diki marhaslads azalan kursun cazibssine dayanmagq ¢ox ¢atin-
dir.

Amma milli valyutanin yiiksak, ya da asag1 dayorli olub-
olmadigini miisyyan etmak da bu giin iqtisad elminin an ¢atin
suallarindan biridir. Belo ki, izon moazonno sistemindo bunu
bazarin 6zii miisyyan edir. Yani burada milli valyutanin xarici
valyuta qarsisindak: dayeri valyuta bazarindak: taleb ve toklif
tarafinden miisyyenlasir. Misal iigiin, inflyasiya ve xarici tica-
rot bir-biri ilo alagali sekilda valyutanin talab ve toklifins tasir
edir. Bir ¢lkads, sebablsrinden asili olmayaraq, inflyasiyanmn
naticasinds, rasmi kurslar inflyasiya seviyyasinin altinda olar-
sa, bu idxal mallarinin giymsatlarinin ucuzlasmasina, ixrac
mallarmin giymeatlerinin iss artmasina sebab olacaqdir. Bunun
naticasi olaraq, 6lkenin xarici ticarat kesiri artacaqdir.

Uzon mazenna rejimlorinds dollarin kursunun seyrini tox-
minan bilmayi ¢otinlosdiren on ciddi amil kapital harokatlari-
dir. Xarici ticaratde boyiik bir kesir diisiinek. Eyni zamanda
Olkaye boyiik bir hacmds kapital girisi olsun. Valyuta toklifi
telabin iizarine ¢ixinca 6lks pulu dayer qazanar.
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Toarsi do miimkiindiir. Xarici ticaratds miisbat saldosu olan
bir 6lkeni gotiirek. Xarice ¢ixan kapital ticarst saldosundaki
artiqdan ¢oxdursa valyuta telabi valyuta toklifinin {izerins ¢1-
xar. Miisbat saldoya baxmayaraq, 6lkenin milli pul vahidi de-
yor itirar.

Aydin olur ki, bundan sonra goalacekds kapital harakatlari-
nin trayektoriyasimi dogru tasbit eds bilenlar, valyuta kurslari-
nin da harekatini dogru tasbit eds bilacakdir. Buna iss, Milli
Bank va 6lkemizin maliyys qurumlarinin daha ¢ox imkani
var. Oten ganbe bas veran valyuta bohrani bu qurumlarin ve-
zifelarinin 6hdasindan lazimi saviyyads gels bilmadiklarini
siibut etdi.
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Kicik va Orta Sahibkarliq nadir?”

Natig Sabiroglu

Magqalays baslamadan avval Kigik ve Orta Sahibkarligin
(KOS) terifini vermakda boyiik fayda goriiriik. Ciinki bu Azar-
baycanda ve diinyada KOS-la bagh farqli anlayislar1 spesifik
bir sokilde gostera biler. 4 iyun 1999-cu il tarixli ve 673-1Q
nomroali Kigik Sahibkarliga Dovlet Komoeyi Haqqinda Azer-
baycan Respublikas: Qanununun 3-cii maddasine gora kicik
sahibkarliq subyektlari:

- Hiiqugqi sexs yaratmadan sahibkarliq fealiyyati ilo masgul
olan fiziki soxslor;

- Iscilorin orta siyah1 say1 (movsiimi iscilor nazers alinma-
dan) senaye, naqliyyat ve tikintids - 50 nafaradak, kend teser-
rifatinda vo elmi texniki sahadoa - 30 noforadok, ticarot, xid-
meot, informasiya ve diger sahalards - 25 naferadak olan hiiqu-
qi soxslardir.

Gortindiiyli kimi bizds tesnifat asasen ¢alisan is¢i sayma
gora aparilmaqdadir ki, bu da KOS-larin kapital ve texnoloji
infrastrukturlarinin yaninda bezi davranis xiisusiyyetlorini
(yenilik yaratma potensiali, siiratli adaptasiya kimi) nezarden
qacirmaqdadir. Dolayisils vahid va tok faktora dayanan timu-
mi bir tarif yerine KOS-larin faaliyyat gostardiyi sektoral xiisu-
siyyatlari nazars alan ¢oxfaktorlu teriflor ve bunlar arasinda
ciddi bir koordinasiyanin teskili qarisiqligi 6nlemads daha se-
marali ola bilar. Masalen, movcud qanunvericiliye asasan, 60
is¢i ile madangilik senayesinds foaliyyat gostoren vo illik satis
hacmi 1 milyon dollar olan bir hiiquqi sexs KOS statusuna da-
xil edilmadiyi halda, 20 isci ile informasiya ve kommunikasiya
texnologiyalar1 (IKT) sektorunda faaliyyat gostoran ve illik sa-

* 30 avqust 2004.
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tis hocmi 10 milyon dollar: asan bir firma ise KOS statusunda
gabul edilir.

Avropa Birliyi (AB) Sura garari ¢argivesinda qabariq bir ge-
kilds ortaya qoyulan KOS terifi isci say1, balans boytikliiyii va
iqtisadi miistaqillik parametrlarinden meydana galan olgiilari
ohate etmakdadir. Burada miistaqil miisssise dedikds, kapita-
Iinin va ya sehm paylarimin 25 faiz ve ya daha artig1 bir miies-
sisa torafindan sahiblanmamis olan ve ya kapitali kigik ve orta
boyiiklitkdaki miiassiss terifi xaricindski miiassisalarden mey-
dana golmamis olan miiassisalar nozards tutulur:

- Mikro miqyash miiassisalar: 10 is¢iden az is¢i calisdiran
va iqtisadi miistaqillik parametrlorins sahib olan miiassisalar;

- Kigik miqyash miiassisalar: 50-don az isci ¢alisdiran, illik
satis hacmi 5 milyon avronu agmayan, illik balans dayari 2,2
milyon avronu kegmayan ve iqtisadi miistaqillik parametrlari-
na sahib olan miiassisaler;

- Orta miqyasli miiassisalar: 50 ila 250 is¢i ¢alisdiran vo illik
satis hacmi 20 milyon avronun altinda olan, illik balans dayari
10 milyon avronu agmayan va iqtisadi miisteqillik parametrls-
rina sahib olan miiassisalar soklinda torif edilmakdadir.

Ayrica inkisaf etmis 6lkalarin ¢oxunda vahid va iimumi bir
rosmi tarif yerina sektorlara gora dayisan, isci sayi, satis hac-
mi, makina say1, sabit varliglarin dayeri, manfsst haddi, yara-
dilan slave dayar, 6denan vergi miqdar: kimi kemiyyast olgtile-
ri ila galisanlarin tale birliyi, kapital bazarindan sermays temin
eds bilms giicli, iqtisadi miistaqillik kimi keyfiyyst parametr-
lorini digqate alan ¢oxlu terif sisteminden istifads edilmakds-
dir.

Boyiik miqyash firmalarla miiqayisede heam firma sahibin-
dan, hem da miisssisenin 6ziinden qaynaqlanan bazi davranis
ustlinliiklorine (elastiki istehsal paradiqmasi, kigik hatta sifir
inventarla calisma texnikasimi ifade eden tam zamaninda is-
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tehsal torzi (just in time - JIT), kiitlavi istehsal yerins parcali is-
tehsal va s.) sahib olan KOS-larin ¢atismazliqlarii ve iistiin-
litkklorini timumi olaraq asagidaki tablodaki kimi siniflagdira

bilarik:

Catismazliqlar

Ustiinliiklar

Satiglara nisbatls yiiksok
foaliyyat masraflori

Daha az investisiya ilo daha
¢ox istehsal, mal ve xidmat
miixtalifliyi tomin
etmakdadirlar

Kapital yetoarsizliyi

Daha kigik investisiya
masrafleri ila nisbaten yiiksak
moasgulluq imkan1
yaratmaqdadirlar

inventar problemi

Quruluslari etibarils iqtisadi
dalgalanmalardan daha az
tosirlenirler

Borclarini geri qaytarmada
yasanan ¢atinliklar

Talab dayisikliklaerine va
cesidliliklarino daha asan
adaptasiya ola bilmakdadirlar

Goroksiz sabit varliglar

Texnoloji yeniliklors daha gox
meyllidirlar

Kredit tomininds yasanan
¢otinliklor

Bolgolor arasi tarazli iqtisadi
inkisafi temin edirlor

Keyfiyyoatli is¢i sixintist
¢okmoakdadirlar

Galir bolgiistindaki
adalatsizliklari an asag:
saviyyaye endirirler

Tosviglorden demak olar ki heg
faydalana bilmemakdadirlar

Fordi y1gimlari tosviq edir,
istiqamatlandirir ve
horakeatlondirirlor

Digor maliyyas vasitalarinden
yetarince faydalana
bilmamakdadirlar

Boyiik senaye miiassisalarinin
avazedilmaz dastoklayicisi ve
tamamlayicisidirlar

Texnoloji saviyyalari ¢ox vaxt
asagidir

Siyasi ve sosial sistemlarin
balans ve stabillik
tnstiridiirler
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Lokal va beynalxalq texniki ve Demokratik comiyyatin va
ticari yeniliklari izloya liberal igtisadiyyatin asas
bilmamakdadirler sigortalarindan biridirler
KOS-larda miisssise sahibliyi, KOS-larda miisssisa sahibliyi,
tagabbiiskarliq ve idaragiliyin bir | tesebbiiskarliq ve idaragiliyin
saxsde toplanmas: miiassisenin bir saxsde toplanmasi dayisen
professionalligini sortlore tez cavab vermosini
angallomakdadir tomin etmakdadir
Ails fardleri arasindaki KOS-larda ailos fardlari bir
ziddiyyatlar (qisqancliq, geyri- arada oldugu {i¢iin qeyri-rosmi
saglam raqabat, kin va s.) miinasibatlor ¢ox inkisaf etmis
miivaffoqiyyati engsllomakdadir | va har kas miiveffaqiyyate
fokuslanmigdir
Omok bolgiisiiniin saviyyasi
asasen asagl saviyyadadir

Dinamik quruluslari, elastiki ve siiratli gqorar alma mexa-
nizmlari ilo yeniliklars, talob cesidliliklarine ve dayisikliklari-
na daha asan adaptasiya ola bilen, daha kicik investisiya mas-
roflori ilo masgulluq imkan: yaradan va iqtisadi dalgalanma-
lardan daha az tosirlonon KOS-lar, stabil vo siirdiiriile bilon bir
iqtisadi inkisaf hadafinin gerg¢oklosdirilmasinds temsl tinstir-
diir. Bu ¢ergivede KOS-lar biitiin yonleri ils ale alaraq tatbiq
olunacaq mexanizmlari vahid ¢atir altinda toplayacaq miiassi-
salore yonslik siyasetin formalagdirilmas: zsrureti 6n plana
cixmaqdadir. Azarbaycanda tam bu noqtedes ciddi bir qarigiq-
liq yasanmagqdadir. ©n kicik bir prosedurada belo ¢coxsayl bii-
rokratik angsllor Oziinii gostermokdadir. Masalen, Diinya
Bankinin (IBRD) kegan il darc etdiyi ve diinyanin 130 6lkasin-
ds sirket yaratmaq va onu geydiyyatdan kecirmak, kredit al-
magq, is¢ini gobul etmak, isden ¢ixarmaq, miiqavile baglamaq
(geydiyyatdan kecirmak, hiiquqi miidafiasini toskil etmak va
agar lazim goalarss, mahkemso vasitesils iddia qaldirmaq) ve 6z
firmasini bankrot etmak kimi bes meyara asaslanan maruzada
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dovletlords biznes aparmaq tigiin movcud sistemloar tohlil
olunmusdur.

Idare sistemlori biznes aparmaq iigiin maksimum alverisli
olan dovletlor onluguna asagidaki olkelar daxil olmusdur:
ABS, Avstraliya, Kanada, Danimarka, Hollandiya, Yeni Zelan-
diya, Norveg, Sinqapur, Isveg ve Boyiik Britaniya. Maruzaya
gora, yeni sirkatlor Isvecds vo Yeni Zelandiyada daha asan
geydiyyata alinmaqdadir, bunun tigiin {i¢ prosedura kifayat
etmokdadir.

Maruzaye asasen, Azarbaycanda sirket yaratmaq {iciin 14
prosedurani ke¢mak, bunun {igiin 106 giin serf etmak ve 120
dollar 6demak lazimdir. Azerbaycanda miiqavile ile islomaya
25 prosedura, 115 giin va 20 dollar taleb olunmaqdadir. Ayrica
bankrotluq prosesi da 2,7 il togkil etmokdadir. Bu maruzs bi-
zim hansi noqtalards axsadigimizi da ortaya qoymaqdadir.

Diinyada KOS-la slagadar gergeklasdirilon fealiyystlara
baxdigimizda xtisusils, maliyye qaynaqlarindan yeterince fay-
dalana bilms movzusuna daha ¢ox diqqgpt yetirildiyi ve R&D-
ya (innovasiyaya) xiisusi shamiyyat verildiyi miisahids edil-
moakdadir. Bu baximdan Azarbaycanda — Avropa Birliyinda 13
iyun 2000 tarixinds gebul edilon “Kigik Miisssisalera Yonalik
Avropa Serti”nda bildirildiyi kimi — tegabbiiskar yoniimlii teh-
silin togkili, miiassiss qurulmasinin daha asag1 masrafls ve da-
ha stiratli bir sakilde ger¢oklasdirilmasi tigiin lazimi seraitin
yaradilmasi, idari ve hiiquqi diizenlsmalarin tekmillagdirilma-
si vo asanlasdirilmasi, elektronik goraitdo moelumatlandirma-
nin yaxsilasdirilmasi ve amsliyyatlarin elektronik saraitds re-
allasdirilmasi, kigik miiassiselorin bazardan daha ¢ox fayda-
lanmasinin tomin edilmasi, vergitutma sisteminin miivaffaqiy-
yoti miikafatlandiracaq, sirket qurulusunu tesviq edacak, kigik
miisssisalorin yayilmasini ve is imkanlarmin yaradilmasini te-
min edacak sokilds uygunlasdirilmas: ve maliyys xidmatlorin-
dan istifadenin sadalagdirilmasi, kigik miiassiselarin texnoloji
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potensiallarinin giiclandirilmasi kimi movzular tizerindas ciddi
calismalara ehtiyac var...
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Diinyada KOS-lara yonslik tagviqlar’
Natig Sabiroglu

Kegon yazimizda 4 iyun 1999-cu il tarixli ve 673-1Q nomrali
Kigik Sahibkarhiga Dovlet Komeyi Haqqinda Azsrbaycan Res-
publikas1 Qanununun 3-cii maddasina gore kicik sahibkarliq
subyektlarinin torifini vermisdik. Ayrica bu terifin olduqca ye-
tarsiz oldugunu vurgulamus ve ¢atismazhiqlarimi gostermisdik.
Qeyd edak ki, bahs edilan 3-cii maddas 4 noyabr 2003 tarixli vo
508-1IQD noémrali “Kigik sahibkarhiga dovlst komeyi haqqn-
da” Azearbaycan Respublikasinin Qanununa dayisiklik edilma-
si barada Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ssasinda asagi-
daki sokilds dayisdirilmisdir:

1. Kigik sahibkarliq subyektlari iscilarinin orta siyahi say1
(movsiimi calb edilan isgiler nazere alinmadan) va illik dovriy-
yalerinin hacmi ssas gotiiriilmakls miisyyanlagdirilir.

2. Igtisadi fealiyyat novleri iizroe bu meyarlarmn hadlarinin
miiayyan edilmasi miivafiq icra hakimiyyati orqamn terafindan
hayata kegirilir.

Gortindiiyli kimi, ¢atismazliglarin bir qismi qanunu hazir-
layan miitoxassisler tarafinden nezere alinmis, lakin qas dii-
zalden yerde gbz ¢ixarilmusdir. Bu dayisiklikden sonra hatta
IgtisadNet olaraq biz belo Azarbaycanda kigik sahibkarliq de-
yilonds nayin neazerde tutuldugunu miisyyenlasdire bilmis
deyilik.

Fikrimizco meyarlarin toyin edilmoesinin sektor birliklori
yerine miivafiq icra hakimiyyeti orqanlarina havals edilmasi
yeni qanunvericilikds ciddi bir négsandir. Ciinki bu sslahiy-
yatin icra strukturlarina buraxilmas: sistemi sui-istifadays ol-
dugqca agiq bir hala gatirmekdadir. Dolayist ile avvalki qganun-

* 21 sentyabr 2005.
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da yetorsiz tosnifat movcud idiss, indikindae ciddi geyri-miiay-
yonlik moévcuddur. Yeni fealiyyast novleri iizre meyarlarin
hadlarinin miiayyen edilmasinin miivafiq icra hakimiyyati or-
ganlarina buraxilmas: ve naticede her icra hakimiyystinin bu
meyarlar tiglin forqli hadler miisyyanlesdire bilaceyini nezere
alsaq, belo ¢par ki, bir rayonda kigik sahibkarliq subyekti say1-
lan istanilen bir miisssise ilo eyni parametrlars sahib olan, la-
kin basqa bir rayonda yerlagen miisssisa kigik sahibkarliq sub-
yekti kimi qabul edilmays bilar.

Bu durum respublika tizrs KOS-lara yonslik vahid statisti-
kanin aparilmasini ve daha shamiyyatlisi bunlara yonolik va-
hid bir tasviq sisteminin hoayata kecirilmasini miigkiilo gevirir.
Ayrica bazi bolgalorde KOS-lar tosviq edilmak istanilirss, bu-
nu da yerli icra strukturlar deyil, diinyada oldugu kimi, qa-
nun miieyyenlasdirmalidir.

Ona goras da biz, IqgtisadNet olaraq Azarbaycanda KOS-lar-
dan bahs edarken ganundak: dayisikliys qadar olan dovrii ala
almisiq. Ciinki qanundak: dayisiklikden sonra KOS-larm ve-
ziyyastindan, dolayisi ils qgeyri-miisyyen bir massladen bshs
etmoak geyri-ciddilik olardz.

Bu yazimizda diinyada KOS-lara yonalik tesviqlarden bahs
edacayik. Tasviq (havaslondirma) mafthumu, istifads magsadi-
na gors forqli gakillarda terif edilmskdadir. Praktikada tegviq
mafhumu yerina subvensiya, subsidiya, iqtisadi qaysli maliy-
ya yardimy, istehsalgilara ayrilan transfer xarclori, pul miikafa-
t1, destoklar, miinasib sertlords kreditlor kimi bazi mafhumlar
da istifads edilmekdadir. OECD (Iqtisadi ©mokdasliq va Inki-
saf Toskilat1) terafinden verilan terife gors iss investisiya tos-
vigleri, bir investisiyanin masrafina ve ya potensial gslirine te-
sir edacak vo ya investisiya ilo alaqadar risklarini dayisdirarak
investisiyanin boyiiklilyiinii, bolgasini va sektorunu istiqamat-
londirmak {i¢iin hazirlanan hokumsot tedbirlaridir. Tasviq maf-
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humunun daha yaxst anlasila bilmasi {igiin tomal xiisusiyyat-
larini gozdan kegirmakdas fayda var. Bu xiisusiyyatleri alt1 asas
basliqda incelomak miimkiindiir:

- Tagviglar dovlat terafinden verilir;

- Tagviglar ¢ox vaxt 6zal sektora verilmokls birlikds dovlat
togsobbiislarine da verils bilar;

- Tagviglar dovlsts bir masraf yiikler. Bu masraf, nagd tes-
viglards ucuz kredit v yardim yolu ile ayrilan transfertlar ss-
babindan dovlst fonlarin azalmasindan qaynaqlanacag ki-
mi, vergi togviglorinds yaranmis vo ya galocakds yaranacaq
bir dévlst gelirinin bagislanmasindan qaynaqlanan gelir azal-
masi soklinda da ola bilar;

- Togvigler, dovlet baximindan galir itkisi ve ya fon azalma-
sina sabab olurken, firmalar baximindan bir “yarar1” ifads
edor;

- Tagviqlardan, investisiyanin mahiyyatini, bolgasini, sekto-
runu, boyiiklitylinii ve zaman se¢imini istiqamatlondirmak
magqsadils istifads edilir;

- Tagviqlar, dolayl: va ya birbasa verils biloar.

Tasviqleri torkibins gors, komplekt yeni, genislondirms, ta-
mamlama, yeniloms, modernlagdirms, dasima (nagliyyat),
keyfiyyat diizeltms, darbogaz asma, birlosma/biitiinlasms (in-
teqrasiya), finans kiralamasi, barpa (restorasiya), amtas gesid-
landirms ve R&D-ya yonalik tesviglar olaraq siniflagdire bils-
rik.

Diinyada investisiya seraitini yaxsilasdiraraq KOS-lar1 da-
ha da effektiv hala getirmoak iiclin ¢ox cesidli tasviq vasitale-
rinden istifade edilmokdadir. Bunlar maddi yardim, nagd
0dambo, vergi, qarantiya va tominatlar va s. sakilda tasniflasdi-
rils bilar. Bu iimumi tegviq névlarini ds alt ndvlers ayirmaq
miimkiindiir. Tabloda gosterildiyi kimi, alt novler ds nezere
alindiqda, diinyada olduqca ¢ox ve qarisiq bir tesviq sistemi-
nin movcud oldugunu sdylays bilarik. Bu tesviglarin hamisi-
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nin bir arada istifade edilmasi, tatbiq olunan 6lke baximindan

arzulanan naticeni vermayo biler. Onamli olan bunlar arasin-

dan rasional ve 6lke ehtiyaclarina uygun olanlar segib tatbiq

eda bilmakdir.
Nagd Pul Saklinda - Torpaq ve yer temini,
Olmayan Maddi Tagviqlar | - Bina tomini.
Nagd Toasviqlar Qarsiligsiz:
- Yardimlar,
- Pul Miikafatlar.
Qarsiliqlr:
- Uygun sortli kreditlar (asag: faizli,
uzun miiddatli).
Vergi Tasviqlari Galir vo Manfaat Vergisi

Tagviqlari:

- Asag1 nisbatli galir ve manfaat
vergisi,

- Vergi istisnasi,

- Zarar qarsilanmasi,

- Stiratlondirilmis amortizasiya,

- 1nvestisiya endirimi,

- Bazi xarclorin vergiden diistilmasi
(sosial miihafize pay1, masgulluqla
alagadar xarclor, reklam, tanitma
va marketing, sshiyys xarclomalari
Vo s.),

- Vergi krediti (maliyyalasdirma
fondu),

- Vergi tatili.

ODYV Tagviqlori:

- Kapital mallaria 9DV istisnasi,

- Inkisaf etmamis bolgalars vo/ve
ya bazi mallara asag1 ©DV nisbati,
Gomriik Vergisi Tagviqloari:

- Makina-toechizat, xammal, parga
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va yedak parga kimi kapital
mallarina gomriik istinasi,

- Gomriik vergisinin geri
O0donmasi.

Qarantiya va Tominatlar - Kredit qarantiyalari,

- Yiiksok ticari risk dastyan
proyektlara dévlat manbali risk
kapitali istiraki,

- Iqtisadi va ticari risklari shato
edan imtiyazli dovlat sigortasi
(devalvasiya, siyasi qarisiqliq ve

s.).

Digor Toasviqlar - Infrastrukturun hazirlanmas,

- Ucuz enerji dastayi,

- 1nvestisiya oOncasi xidmetlor,
maliyye manbalari, investisiya
proyekti hazirlama va idars etms,
bazar aragdirmasi, xammal vo
infrastruktur veziyyati, istehsal
prosesi ve marketing texnikalari,
tohsil, know-how va ya keyfiyyot
kontrol inkisaf texnikalari ilo
alagadar yardimlar,

- imtiyazh dovlet anlagmalari.

Tasviqglorin KOS-larin investisiya qararlar tizerindaki tesir-
lorini arasdiran miixtalif arasdirmalar aparilmisdir. Bu galis-
malardan slds edilen naticalera gors tegviqler KOS-larin in-
vestisiya gorarlarinda ikinci saviyyads tesirli amillsrdendir.
Birinci seviyyadas tasirli amillar arasinda ise 6lkadaki investisi-
ya sgoraitini, dovlatlasdirmays qarst verilon qarantiyalar1 vo
minimal dovlst miidaxilssini, slagadar 6lkenin siyasi stabilli-
yini, axtarilan keyfiyyastds texnik iscilorin ve idaraciler ticlin
yasamaya uygun bir miihitin olmasini, yetarli saviyyodae inki-
saf etmis naqliyyat ve rabite imkanlarimni ve hiiquqi diizenls-
moalari gostarmak olar. Fagat bu durum tesviqlarin investisiya-
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lar tizerinde tesirinin he¢ olmadig1 menasina gslmemslidir.
Azarbaycandaki tasviq sistemi igorisinde miixtalif problemlar
movcuddur. Bu baximdan ilk 6nce tesviq praktikasmin basit-
lagdirilmasi, stabilliys qovusdurulmas: va effektiv hala gatiril-
mosi daha zearuridir. Avropa Birliyi 6lkslerinin investisiya vo
ixracat1 togviq rejimlori miitloq nazerden kegirilmsli, mévcud
tosviq rejiminin buna gors inkisaf etdirilmasi ve effektiv hala
gotirilmasi tomin edilmslidir. Tosviq siyaseti miiayyanlosdiri-
larken kemiyyat parametrlori (kapital migdari, iscilarin say1 va
s.) ilo yanasi keyfiyyat xiisusiyyastlari (texnologiyalardan yiik-
sok saviyyads istifads, idarsetma gakli ve s.) do diqqgete alin-
malidir. Dolayisi ils tesviq sistemi 6lkenin ehtiyaci olan yiik-
sok texnologiyani One ¢ixaracaq sokildsa ale alinmali, texno-
park ve texnoloji inkisaf bolgalarins iistiinliik verilmalidir.

Diinyada tesviq novlerinden nagd ve vergi tesviglarinin
tatbiqine daha ¢ox iistiinliik verilir. Yardimlar, uygun sortli
kreditlar kimi nagd tesviqlarin investisiyalar {izerinds tasiri-
nin ¢ox mahdud ve sui-istifadays agiq olmasi, vergi tasviqlari-
nin isa natice fokuslu, performansa dayanan vs effektiv ixraca-
t1 inkisaf etdirme xiisusiyystinden o6trii, diinyada ikinci nov
tosviqler artiq daha ¢ox tercih edilir. Har 6lka 6z talabatlar1 y6-
niinda ¢esidli vergi tasviglarinden istifads etmakdadir. Bunla-
rin iginds en ¢ox istifads olunan tesviq vasitesi asag1 nisbatli
golir ve manfeat vergisidir.

Diinyada KOS-lara temin edilen diger tesvigler arasinda
vergi totili, stiratlondirilmis amortizasiya, investisiya endirimi,
sosial miihafize pay1 endirimi, Olave Dayer Vergisi istisnasi,
gomriik riisumlarinda giizast, gomriik vergisinin geri 6dan-
mosi, investisiya yerinin avezi 6danilmaden tomini, golir ver-
gisinden macburi ayirmalarin geri 6denmasi, isagotiiranlarin
ehtiyat sigorta fondlarina ayirmalardan azad tutulmasi, enerji
dastayi, bazar aragdirma dsstayi, xaricde magaza agma, firma
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va marka tanitma, faaliyystlorin dastaklonmasi, patent, faydali
model senadi, senaye proyekti, innovasiya dastayi ve s. gos-
tormak olar.

Vergi siyasati vo vergi togviglari baximindan vurgulanmasi
lazim olan an 6namli ndqts, digar biitiin sartlor barabar oldu-
gu zaman, bu tagviqlari totbiq edan 6lkenin KOS-lar baximin-
dan nisbsten iistiinlitys sahib olacagidir. Feqgat 6lkaler aras:
farqliliklor sadace tetbiq etdiklari vergi siyasstlorinde ortaya
¢ixmamaqda bunun yaninda ticari siyaset, bazar boyiikliiyi,
idarsetms gakillari, tabii ehtiyat ve baseri kapital baximindan
da onaemli ferqliliklar miisahide edilmakdadir. Biitiin bu gert-
lor investisiya gararinin verilmasinds 6namli faktorlardir.

Qisacasi, onamli olan tagviqglerin boylikliyt deyil, effektiv
olmasidir. Masalon, 1968-1998-ci illori shate edon 30 illik do-
namds, Tiirkiyads 6danan qarsiligsiz yardim 325 milyard dol-
lar tagkil edib. Yenas Senaye ve Ticarst Nazirliyi ixracatg1 KOS-
lar torafindon istifade edilmoak ti¢iin sadace 2004-cii ilds 1,5
milyard dollarliq yeni bir imkan 6lks iqtisadiyyatina qazandi-
racaq. Faget bu ragemlerin 6lkenin istadiyi senayelogsmoaya
varmada na gadar yardimgi oldugu va ya ola bilacayi miibahi-
solidir.
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Azarbaycanda KOS-lara yonalik tasviqlar®
Natig Sabiroglu

Azarbaycanda KOS-lara (Kigik ve Orta Sahibkarliq) yonalik
tesviglerin asasi 2002-ci ilin avqust aymin 17-ds 6lks Prezi-
dentinin Ferman ils tesdiglanan “Azsrbaycan Respublikasin-
da kicik va orta sahibkarligin inkisafinin Dévlst Proqgramu
(2002-2005-ci illar)” taskil edir. Yeni Dovlat Programi 6 bolma-
dan ibarat olmagla 63 tadbiri 6ziinds birlasdirmakdadir. Dov-
lot Programinin bas icragist Azarbaycan Respublikasi Iqtisadi
Inkisaf Nazirliyidir. Programin maliyyslesdirilmesinin osas
manbolari kimi dovlet biidcesi {izre olan ayirmalar, Sahibkarl-
ga Komak Milli Fondun vesaiti, shalinin masgullugu {izra
dovlat vasaitlari, xarici investisiyalar, beynslxalq ve xarici 6lka
togkilatlarmin texniki ve maliyys yardimlari, baladiyye vesait-
lari va digar manbaler nazardas tutulur.

Basda qgeyd edak ki, mévcud tasnifat effektiv bir togviq sis-
temi yerino, olduqca tUmumi, segicilikdon (selektivlikden)
uzaq ve kamiyyet asash bir xiisusiyyate sahibdir.

Programin birinci bolmoesi sahibkarligin dovlet tenzimlen-
masini nazards tutur. Bu bélmads eyni zamanda KOS sferasi-
nin sarhadlarinin deqiq miiayysn edilmasi maqsadi ile sahib-
karliq subyektlorinin Olgiilorinin tekmillasdirilmasi nezarda
tutulur. Bununla slaqadar avvalki yazimizda etrafli melumat
vermisdik.

Tkinci bolmade KOS-un inkisafimin maliyys ve investisiya
tominatinin yiikssldilmasi tadbirleri 6z oksini tapmisdir. Bu
bélmada KOS-un onciil sahslarins investisiya qoyulusunun
stimullagdirilmasi, KOS subyektlerinin dovlst investisiya
programlarinda istirak etmasins dair mexanizmin hazirlanma-

* 21 sentyabr 2005.
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s1, kicik sahibkarliq subyektlari {iciin vergi sisteminin semare-
liliyinin artirilmasi, kredit teminati sisteminin tekmillasdiril-
masi va bununla bagh girov mexanizminin tatbiqini nazarda
tutan tadbirlsr nazards tutulur, 6n siraya gakilir.

Programin tiglincii - “KOS sektorunda struktur dayisiklari-
na va texnoloji inkisafa komak” - bolmasinds KOS ils iri miias-
sisalor arasinda kooperasiya slagslerinin genislandirilmasi
magsadile kompleks tadbirlar, o ciimladan, hiiquqgi normativ
bazanin inkisafi, miisssisalarin kooperasiyasinin yaradilmasz,
metodik materiallarin hazirlanmasi ve diger toedbirlor miiay-
yon edilmisdir.

Dordiincii bélmads KOS-a texniki komak ve insan amilinin
inkisaf {izra tedbirlor nazarde tutulmusdur. Bu bolmada sahib-
karligin informasiya teminatinin yaxsilagdirilmasi magsadila
“Internet-biznes” xidmatinin teskili, KOS tadris markazinin
yaradilmasi ve bu magqsadle todris-metodiki ve maslahat yo-
niimlii dars vasaitlorinin hazirlanmasi va s. 6z aksini tapmis-
dir. Fikrimizcs, burada d6vlst eyni zamanda qurum daxili tah-
sila va bagari kapital yetisdirmays ds aktiv bir sakilde dastek
vermolidir.

Programin besinci bolmasi ise sahibkarligin regional inki-
safinin stratlondirilmasi masalalorine hasr olunmusdur. Bu
baximdan, program Azarbaycan Respublikasinin regionlarinin
investisiya xaritalorinin hazirlanmasini, regional inkisafin mii-
vafiq mexanizmlarinin hoyata kegirilmasini, regional infra-
strukturun yaradilmasini ve inkisafin, yerli icra hakimiyyatini
va Oziiniiidarsetma organlarinin bu sahads faaliyyatinin giic-
landirilmasini nazarde tutur. Bu baximdan, regional investisi-
ya xaritelarinin hazirlanmasinda lokal sahibkarlarin da qgerar
mexanizmine calb edilmasi faydali olacaqdir.

Regionlar tizra forqli galir vergisi daracalari 2003-cii il yan-
varin 1-den tetbiq edilmekdadir. Bu qaydaya uygun olaragq,
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Abseron yarimadasinda yerlason miiassisalor an yiiksak daras-
co ils - 25 faizls gelir vergisi 6dayir. Gancs, Sumqayit, Minge-
¢evir vo 9li-Bayramli sahorlorinds ve bu soharlerin atraf srazi-
lorinds isloyan miiassisaloer golirin - 20 faizi, Azerbaycanin dag
rayonlarinda ve Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda faaliyyat
gostoran miiassisalar - 10 faizi, 6lkenin digar rayonlarinda isls-
yan miiassisalar iss - 15 faizi hacminds vergi 6dayirler. Fikri-
mizca vergi mexanizminda saha va regional diferensiallagdir-
ma sistemini daha da rasional ve aktiv hala gatirmek lazimdir.
Ciinki bu ciir vergi tutma sistemi regionlarin va iqtisadiyyat
bolmalarinin balanslagdirilmig inkisafina xidmat etmakdadir.

Qeyd edoak ki, cari ilin ilk 9 ayinda maliyyelasdirilmis layi-
halarin 75 faizinden ¢oxu respublikanin regionlarinin payina
diismakdadir. Ayrica kredit ayrilmis layihelarin 94 faizinin is-
tehsal vo emal yoniimlii olmasi da miisbat qarsilanmalidir. Bu
layihalar iizre 6 mindan artiq yeni is yeri yaradilib. Miivekkil
kredit teskilatlarinin sebokasi genislondirilib ve onlarin say1
24-5 gatdirihib. Qeyd edak ki, 2004-cii ilds sahibkarligin inkisa-
fina comi 100 milyard manat vasait ayrilib. 2005-ci ilde dovlat
biidcasindan Sahibkarliga Komak Milli Fonduna 200 milyard
manat vesaitin ayrilmasi nazards tutulub. Fegat bu reqemin
KOS-larin texnoloji infrastruktur investisiyalar1 {iciin ¢ox ye-
torsiz oldugu askardir.

Noahayat, programin altinci bélmasinda sahibkarlarin hii-
quglarinin miidafissinin giiclendirilmasi {izrs problemlsrin
halli 6z aksini tapmisdir. Bu bélms sahibkarlarin dévlst gey-
diyyat1 ve faaliyyeti sahasinds onlarin hiiquqlarmnin miidafis-
sinin etibarli miidafissi mexanizmlarinin yaradilmasi ils bagh
masalalari shata edir. Burada nazards tutulan tedbirler eyni
zamanda, sahibkarliq fsaliyystine gqanunsuz miidaxilslerin
aradan qaldirilmasini temin edacekdir. Bunun istenilon seviy-
yada tetbiq edilmasi {i¢lin ise tam ixtisaslasmis ve siyasi ba-
ximdan miistaqil mehkema sistemins ehtiyac var.
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Qeyd edok ki, Azarbaycanda KOS-la slagadar an boyiik
problem slagsli qanunvericilik hokmlarinin tatbiq marhalasin-
do yasanan catismazliglardir. Ayrica mdiiassisalorin hiiquqi
soxs meydana gatirma metodlar: biirokratik sngeller minimu-
ma endirilorek asanlasdirilmali ve bu tesviq edilmalidir. Ciin-
ki hiiquqi gaxs statusu kommersiya banklarindan kredit al-
maqdan tutmus dovlet qurumlar ils miinasibatlore gadar bir
¢ox prosesds ciddi sixintilarin ortadan galxmasina sebab ola-
caqdir. Yens hazirda KOS miisssisalarinin 70 faizinin Bak se-
hari ve ona yaxin arazilerds yerlagsmasi ds ciddi bir problem-
dir. Bu da regionlar arasi qeyri-barabar ve adalstsiz bolgii
problemini giindema gatirmoakdadir. Bundan yaymmanin yo-
lu stimullagdirilmis regionlar praktikasini effektiv bir hala ga-
tirmakdir. Fagat bu mdvzu tegviqlari agsan, o yerlerds keyfiy-
yotli is glicii, texnoloji infrastruktur, yetarli kapital kimi timu-
mi investisiya soraitini maraqlandiran movzulardir.

Sahibkarlarla bagl vergi yiikii da yiingiillosdirilmisdir. Be-
ls ki, manfaat vergisi 35 faizdan 25 faize gader azaldilmisdir.
Bu diinyadaki {imumi trends uygundur. Bels ki, 1996-2002 il-
lorinde OECD o6lkslarinde ortalama Manfest Vergisi 7 faiz ge-
rilomisdir (38-den 31-9). Dolayisilo Azarbaycanda manfast
vergisi OECD ortalamasindan kigikdir. Fagat Azarbaycanla,
KOS-lardan gozlenan fayda baximindan, miigayiss oluna bils-
cak bazi OECD olkalarine nazer saldigimizda bu raqemin da
(manfost vergisinin) yiiksok oldugu goriilmakdadir. Masalen,
frlandiyada bu raqem 16 faiz, Macaristanda 18 faiz, Islandiya-
da 18 faiz ve Isvecrada 24 faizdir. Bu raqamlar xiisusila son 10
ilda ciddi bir iqtisadi sigray1s gosteran Irlandiyada 22 faiz (38-
don 16-ya) vo Macaristanda da 15 (33-den 18-9) faiz diismiis-
diir.

Azarbaycan vergi tagviqleri ile alagadar tovsiys edila bils-
cak bagqa bir praktika da vergi tstili (tax holiday) olaraq ad-
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landirilan manfast vergisinden azadolmadir. Xiisusils, Asiya
(13 6lks) ve Morkazi va Sarqi Avropa (19 6lke) dlkalari terafin-
dan genis bir sekilds tatbiq olunan bu tesviq novii, slagadar
olkalera 6namli miqdarda birbasa xarici investisiyanin daxil
olmasinda tasirli olmusdur. Vergi totili miiddati sektor bazin-
da forqgli olmagla birlikda {imumiyyatls 5-10 il ola bilar. Orta
miqyash bir senaye qurulusu ortalama 2-3 ilds sabit kapital in-
vestisiyasini gergaklasdirmakds, bunu taqib edsn miiddastds
de miiessise kapitali investisiyalar1 qoyulmaqdadir. Istehsala
kecildikdan bir negs il sonra da firmanin basabas noqtesina
catdigr diistintildiiytinds, bu 5-10 illik miiddastin ¢ox da uzun
bir zaman olmadig1 goriiliir.

Movceud praktikaya gore hiiquqi sexsler ve sahibkarlq fea-
liyyeti ilo masgul olan fiziki saxslar torpaq vergisindan birinci
stimullagdirma bolgasinds 70 faiz, ikinci stimullagdirma bol-
gosinda isa 100 faiz azad edilmokdadirler. Bu baximdan Irlan-
diyadaki movcud modelin gstirilmasi daha uygun ola biler.
Olka texnoloji investisiyalar1 dastoklomak maqsadils, alagadar
sahada faaliyyet gosteracak firmalara yonslik pulsuz srazi te-
mini praktikasina yonalmisdir.

Yens Biznes {izra Maslahatverici Suranin (BMS) yaradilma-
s1 miisbat bir adimdir. Faqst daha dogru olan1 KOS-larin in-
vestisiya qorarlarinda maslahat (consulting) sarbastliyine sa-
hib olmasidir. Bu barads KOS-lar ehtiyac hiss etdiklarinda
0zal professional investisiya maslshat sirkstlerine miiraciat
eds bilmali ve xarclemalasrin bir gisminin da dovlat tarafinden
qarsilanmasi1 temin edilmolidir. Azerbaycandaki movcud du-
rum diqgate alindiginda bunun effektiv bir korrupsiya vasite-
sina donacayi miibahisasizdir. Bundan yayinmanin yolu sana-
yelosmis bolgaler yaradaraq KOS-larin bir araya geslmasinin
toagkil edilmasidir. Diinyada, son illerds yiiksek keyfiyyatli
amoak qiivvesi il yiiksak texnologiyali istehsalin daha iqtisadi
olmasi kimi saboblarlo KOS-lar xiisusile inkisaf etmis 6lkalor-
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do toplanmislardir. Eyni is sahasinds fealiyyet gostoran KOS-
larin idareetms, maliyys, istehsal ve marketinq kimi subyekt-
lorinin bir iist idareya dovr edildiyi, faget firmalarin iqtisadi
miistaqilliklerinin qorundugu bu sistemds firmalar kapitala
daha rahat ¢ata bilmakdao (risk kapital1 idarasi sistemi), yiiksok
texnologiyadan istifade imkanina qovusmaqda ve satin alim-
larda bazarhq giiciinii artirmaqdadir. Daha sonraki marhsals-
lorda R&D (innovasiya) fealiyyatlarinin da tok bir markaz al-
tinda toplanmasi gergoklass bilar. Bu da firmalarin miistarak
Oyranmolarini inkisaf etdiracekdir. Masslen, diinya R&D fea-
liyystlarinin galbi sayilan Silicon ve Photon Vadilari asasen bu
tip firmalarin aragdirma subyektlarini bir araya gatirmakdae ve
diinyanin superdtiiriicti, siipermaye, lazer, hardware va soft-
ware sahslarinde hayata kegirilon biitiin arasdirmalar1 demak
olar ki 6z iizarilarins gotiirmakdadirlar. Yens bu barade Avro-
pa Birliyindoki 1nnovasiya Noaql Moarkazlori (ICR) niimuns
gostorils bilar. Bu markazler Avropa Komissiyasiin Innovasi-
ya-KOS proqramlar ¢argivesinde KOS-lar arasinda texnoloji
ortaghga ve texnoloji transfers yonslik xidmat vermak {izrs
1995-ci ilde qurulmus, konsorsium qurulusu icinde fealiyyet
gostoran miistaqil is ve texnoloji maslohat toskilatlaridir. INM
yeni firmalar1 6lkadaxili ve xarici texnoloji transferlords das-
teklayarak Avropanin texnologiya bazarlarina ¢ixismi temin
edir. Ayrica R&D calismalarinin senayeyae transferini tomin et-
mok magqgsadile universitetlor ve arasdirma institutlarinin da
xidmetlarinden yararlanmasini temin etmakdadir. Qisacasi
markazin magsadi; KOS-larin texnoloji ve innovasiya bazasini
giiclandirarek Avropada raqabst giiciinii artirmaqdar.

Goriilmasi Zaruri Olan Tadbirlar

Tasvigler miiayyenlasdirildiyi zaman timumilik yerina se-
cici (selektiv), nagd olma yerins fiskal, kamiyyat yerina keyfiy-
yat kimi prinsipler manimssnmslidir. Burada shamiyyat kasb
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edan bir noqts do, KOS-la bagli qanunvericiliyin va togviq tat-
biglerinin tssirinin, investor firmanin tipine ve fealiyyat gos-
tordiyi sektora gors olduqca farqlilik gostsrmasidir. Masslan,
telekommunikasiya, xebarlasms, bank isi, sigortaciliq, foza va-
sitelori ve bunlarin tachizatlarina yonolik faaliyyst gostoran
firmalar, is vo ya gevra sartlori mévzusundaki imtiyaz haqla-
riyla slagadar diizenlemalsrdsn o gadar ds gox tesirlenmaz-
kan, patent, senaye va fikri miilkiyyst haqlarina yonalik dii-
zanlamalars olduqca hassasdirlar. Bu firmalar yiiksak is giicii
standartlarindan da miisbat istiqamatda tasirlonmakdadirlar.
Ayrica bu sirkstlerin orta ve uzun miiddstds is giivvesinin
keyfiyystinin yiikssldilmasi tizerinds ds 6namli miqyasda ts-
sirlori movcuddur. Faqet daha asag1 texnologiyali, emaktu-
tumlu sektorlarda faaliyyat gosteran investor firmalar (triko-
taj, mebel sanayesi, madangilik, kand tasarriifat: ve s.) iss, xii-
susils maliyyat diigiiriicii tegviqlere daha ¢ox miisbet reaksiya
gostormoakdadirlar. Dolayisils, bir 6lkedaki bazar tonzimloma-
lorinin tesiri, bir yandan istehsal sektorunun ve sirketin mdil-
kiyyst qurulusuna, diger yandan da o 6lkenin institusional
qurulusuna ve hadaflsrina baglidir. Azarbaycan da tesviq po-
litikalarimi miisyysnlagdirerkan, ehtiyac olan yiiksak texnoloji
investisiyalarini calb edacak sakilde davranmali ve bu baxim-
dan, texnopark, R&D ve texnoloji inkisaf, infrastruktur, key-
fiyyatli is giicli tomin edilmasi ve masgulluq artimina yonalik
faaliyysatlara {istiinlitk vermalidir. Tagviqlarden minimum ma-
liyyst ve maksimum fayda temin eds bilmak {iciin 6ncalikls
bu mévzulara diqget yetirilmalidir:

- KOS-larin effektivliyini artirmaq ticlin zaruri ilk ve an
onamli tadbir vergi sisteminin biitiin 6lks saviyyasinds, mak-
ro iqtisadi miihits uygun, eyni zamanda beynslxalq normalara
gora diizenlonmasidir.

- Hans tagviqin iqtisadi baximdan effektiv ¢alisacagini tes-
bit etmads bazi problemlsr oldugundan tetbiq olunacaq olan
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tagviqlerin miitlaq seffaf ve vergi qanunlarinda agigca miiay-
yonlasdirilmasi zeruridir. Fogat Azarbaycandaki movcud qa-
nunvericilik dayarlendirildiyinds hokmlarin oldugca timumi
oldugu va 6zal sertlers dair malumatlarin (tesviglarden yarar-
lanacaq investisiya miqdari, measgulluq kriterlori, istifads edi-
lacak texnoloji saviyye kimi) yer almadig1 goriinmakdadir. Bu
movzuda son gararin ganunda aks olunmasi yerins slagadar
rayonlarin icra strukturlarina buraxilmasi effektivliyi olduqca
asag1 salmaqdadir. Ciinki bu mévzular milli innovasiya siste-
mi i¢inds kompleks bir vizyonla sle alinmalidir.

- Ogor vergi tosviqlarindaen istifads edilacokss bu tesviqlar-
don maliyysti qarsilana bilen olanlara iistiinlitk verilmsalidir.
Masalan, bu mévzu ils slagadar olaraq investisiya endirimlari,
vergi ertalamalari ve siirstlandirilmis amortizasiyalar kimi tes-
vigler, vergi nisbatlarinin endirilmoesi seklinds tatbiq olunacaq
olan tagviglerden maliyyat yoniinden daha semarslidir ve ma-
liyyatlari nisbaton daha sonraki donemlarda qarsilaya bilar.

- KOS-lar iigiin finans kiralama (leasing) imkanlar1 inkisaf
etdirilmalidir.

- KOS-lara R&D faaliyystlarinds onciilitk etmak ve uygun
platform tamin edilmalidir.

- Igsizlors, xiisusilo gonc shaliys ve qadinlara meslok 6y-
ronmoe imkani tamin edilmalidir.

- Siyasi, iqtisadi, hiiquqi ve ictimai sahslorde yenidenqur-
mani hadaf alan mslumatlandirma fealiyystlori genislondiril-
malidir.

- KOS-larin tagabbiiskarliq, sahibkarliq ve professional ida-
ra qabiliyyatleri desteklanmali va yaxgilagdirilmalidir.

- Diinya iqtisadiyyatindaki tendensiyalar isiginda yeni stra-
teji vo politikalar inkisaf ve tatbiq edilmalidir.
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Milli Innovasiya Sistemi va
Kicik va Orta Sahibkarliq’

Bohruz Mommodli

1950-1960-c1 illards kigik Avropa 6lkelari da bir ¢ox OECD
(Iqtisadi ©mokdasliq ve Inkisaf Taskilati) 6lkasinin alds etmis
oldugu rifah saviyyasins ¢atmis oldular. Skandinaviya 6lksle-
ri, Hollandiya, Belgika, Isvegra vo Avstriya kimi kicik Avropa
Olkealarindaki iqtisadi artim siiratlori boyiik Avropa 6lkelarin-
daki gadar hatta daha yiiksek olmusdur. Bu dovrda kigik Av-
ropa Olkalarinin ¢oxunun {istiin ticari performans: himayagili-
ya deyil, raqabatci beynslxalq ixtisaslasmaya dayanirdi. Buna
kimya, polad ve avtomobil senayelarinde mdvcud olan hacm
iqtisadiyyat1 ve xarici Olkslarin hayata kegirdiklari idxal mah-
dudlasdirmalarina baxmayaraq nail olundu. Kicik 6lkalarda
gomriik riisumlar1 daha asag1 saviyyelards idi, yalniz aqrar
sahada himayacilik davam etdirilmisdir.

Bu kicik senayelosmis 6lkalarin 6z raqabat qabiliyyetlarini
miihafize etmasi vo ya bunu inkisaf etdirmasi 6lkade miiay-
yan bir senaye sektorunun olmasi ilo slagadar olmamigdir. Bu-
rada milayyenlasdirici olan vaxtile F.Listin da qeyd etdiyi ki-
mi, {imumi texnoloji qabiliyyetdir. Basqa ifads ils, miiayyan-
losdirici olan milli innovasiya sistemidir; miisyysn mehsulla-
rn ¢oxlugu deyil. Yoni iqtisadiyyatdak: struktur deayisiklikle-
rinin hayata kegirilmasi {i¢lin asas bazan1 universitetlar, miias-
sisalar, tadgiqat markazlari, texnoloji infrastruktur ve digar el-
mi va texnoloji markazlar tagkil edir. Sadace bu qurumlarin
varlig1 da kifayst elomir, qurumlar arasindaki effektli slagolor
va miistorak Oyronms soraitinin yaradilmasi zaruridir. Inkisaf

15 iyul 2004.
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etmakds olan olksler arasinda xiisusils, Braziliya ve Canubi
Koreya vo bir kicik 6lks niimunasi olaraq da Finlandiyanin
tacriibalari incalanirss, bu sdyladiklarimiz daha yaxsi basa dii-
siils bilar. Masalan, Braziliya elmi va texnoloji infrastrukturun
inkisafina boyiik ehtiyatlar ayirmaqla yanasi telekommunika-
siya infrastrukturunun inkisafi {i¢iin do boyiik investisiyalari
hayata kegirmisdir.

Texnologiyada lider olan 6lkalards bdyiik quruluslara mas-
raf {istlinliiyii tantyan amillsr - mdvcud xarici baglar, hazir in-
frastruktur ve ke¢misden gelon tocriibalardir. Bununla yanasi,
inkisaf etmoakds olan bir ¢ox 6lkada oldugu kimi, ager boyiik
bir qurum yetarsiz infrastruktur ve ixtisaslasmis isci problemi
ilo garsi-qarsiya qalirsa yiiksok masraflorin 6hdssinden gala
bilmir.

Yuxarida soyladiklerimizden hacm iqtisadiyyatimin 6nem-
siz oldugu anlagilmamalidir. Aydindir ki, hacm iqtisadiyyati,
daha boyiik kompiiterlar, telefon stansiyalari ve elastiki
(flexible) emal sistemlarinds oldugu kimi, kompleks dovrals-
rin inkisafinda, dizayminda, yaradilmasinda ve satisinda da
boytiik shamiyyats sahibdir. "Miisterok dyronmsa"nin texnoloji
toraqqi baximindan ¢ox shamiyyoetli rolu vardir. Miqyas iqtisa-
diyyat1 ve miistorek dyrenmanin niimunasini Yaponiya va Ce-
nubi Koreyanin inteqrasiya olmus elektrotexnika firmalarinda
miisahide etmak miimkiindiir.

Lakin hacm angalinin oldugu ve bdyiik qurumlarin olma-
digr kicik olkelarde de masrefler ve raqabest baximindan bir
cox istiinliiklar aldes etmak miimkiindiir. Bu magsadls, miiay-
yan bazarlara yonalik ixtisaslagmus kicik ve orta miqyash mii-
ossisalorin bir arada toplanmasi zeruridir. Bu firmalar arasin-
da effektli alagalor ve miisterak Oyrenmse soraiti yaradilmali-
dir. Yeni paradigma (Postfordizm, Sads Istehsal Sistemi vo ya
Flexible Istehsal Sistemi) xiisusils, programlagdirma, yerli tele-
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kommunikasiya sebakalari ila alagadar bels fiirsatlor yaradir.
Olda edilacak olan yerli informasiya, texnologiya ile zaruri
baglar qurmagq serti ilo, 6lkeys miiqayisali iistiinliik qazandira
bilar. Bunlarin hayata kegirilmasinds milli innovasiya sistemi-
nin miisyyenlasdirici rolu vardir. Kigik ve orta miqyasl miias-
sisalorin diinyadaki elmi vo texnoloji infrastrukturla lazimi
baglarinin yaradilmasiyla barabaer ixtisaslasmis iscilorin da
varli§1 zaruridir. Bu noqtads sistematik tehsil sistemi 6n plana
qIXir.

Umumiyyaetls, milli innovasiya sistemi va ya elm v texno-
logiya siyasatinin dayandigi ssbasb bazar ugursuzlugudur
(market failure). Bazar ugursuzlugu heyata kecirilon iqtisadi
faaliyyetlorin samoraesini, fealiyyeti gostoranin yetarli deracada
moanimsaya bilmamasi ya da iqtisadi faaliyyatin semarasinin
riskli olmasindan gaynaqglanir. R&D (research and develop-
ment — tadqgiqat ve inkisaf etdirma) faaliyystlarinin 6zal sema-
rosinin ictimai semoresinin altinda oldugunu ifads edir. Bu
durum miiassisalorin R&D faaliyyetlarini ger¢oklasdirmalari-
na mane olur. Sslinds bu soyladiklerimizin daha ¢ox inkisaf
etmis Olkalara aid olan bir problem oldugunu diisiinmak olar.
Ancaq inkisaf etmakds olan olksler baximindan da bazar
ugursuzlugu kegorlidir. Burada bazar ugursuzlugu xaricden
dogru texnologiyalarin transfer edilmemasi va transfer forma-
larindan gaynaqlanir. Bu néqtadas Kigik ve Orta Sahibkarligin
(KOS) texnologiya transferlarini bir sistem daxilinds yonlen-
dirms macburiyysti ortaya ¢ixmaqdadir. Bu problem isa yet-
kin bir innovasiya sistemini zaruri qulir. Azarbaycan kimi 6lke-
lards R&D faaliyyetlari ilk névbads yeni texnologiyalarin segi-
mi, yerli sartlora uygunlasdirilmasi, idxal edilen texnologiya-
larin temiri kimi ¢alismalar1 shats edir. Bunu adaptasiyaya y6-
nalik R&D faaliyyatlori marholesi olaraq da adlandira bilerik.
Bu marhslenin sonunda nail olunan texnoloji qabiliyyatler ye-
ni texnologiya, mahsul vs istehsal sistemlarinin yaradilmasi
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ti¢lin baza rolu oynayir. Bu moarhalaye cata bilmak iiciin ise
dovlstin KOS-lara gerakli ve dogru kémayi gostermasi zeruri-
dir. Dovlatin bu sahadaki fealiyyati milli innovasiya sistemi
iginda, genis manada;

- Uygun texnologiyalarin idxalin1 ve idxal formalarinin se-
¢imini miisyyanlasdirmayi,

- Fikri ve sanaye haqlarinin miidafissini,

- Dovlatin talebatlarint KOS mahsullariyla qarsilama siya-
sotini,

- R&D calismalarina dovlet yardimlarini,

- KOS-larla bazarlar ve bazar xarici qurumlar (universitet-
lor, 6zal vo dovlate aid elmi-tedqiqat markazleri, infrastruk-
turlar) arasinda informasiya miibadilesinin temin edilmasi
tciin lazim olan strukturun inkisaf etdirilmasini shats edir.

Yuxarida ¢ox qisa da olsa xiisusils kigik 6lkslar ve KOS-la-
rin inkisafi baximindan milli innovasiya sisteminin shamiyys-
tini vurgulamaga calisdiq. Indi iss Azarbaycandaki miihiti do-
yarlendirerak 6lkemizds bu 6énamli moévzuda na kimi dovlat
faaliyyatlarinin hayata kegirilmasinin miimkiin oldugunu ay-
dinlasdirmaga calisacagiq. Har seyden avval onu qgeyd edak
ki, Azarbaycanda KOS-larin yeni texnologiyalari menimsama-
larinin 6niinda an boyiik angal maddi vesaitin yetorli olmama-
gi1dir. Ancaq sahib olunan maddi vasaitlerin dogru yonlandi-
rilmasi neaticesinde miisyyen bir dénem sonrasinda bu prob-
lem agila bilar.

Oslinds innovasiya sistemindan beshs edarken ilk novbade
6lkade R&D faaliyyatlorine ayrilan vesaitin Umumi Daxili
Mshsuldaki (UDM) payina baxmaq lazimdir. Ancaq afsuslar
olsun ki, 6lkemizle slagedar bu mslumati alds eds bilmirik.
Bu durum, Azsrbaycanda R&D faaliyystlarine heg bir 6nam
verilmadiyini ve dolayisilo da R&D-ys ayrilan vasaitin UDM-
daki paymin yox deyils bilacek seviyyade az oldugunu ifads
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edir. Halbuki s6ziin haqiqi menasinda inkisaf etmak is-tayan
olkalorde UDM-doki R&D faaliyyetlorinin payr 6namli
saviyyelardadir. Asagidaki qrafikde bunu gérmek miimkiin-
diir. Stitunlarin tistiindeki reqemlar 6lkenin 49 6lks arasindaki
strastmi gostarir. Siyahiya Isveg 3,8 faizls liderlik edir.

Olkaloarin toplam R&D xarclarinin
UDM-daki pay1 (2000-ci il)

Zin

Tsxail
Yunamistan

Isweq
ARG
Thirkizya
Hindistan
Ieksika

Ingiltara
I¥lan diva

Yaponiya
. Koreya

Firdandiva

Manba: “Tiirkiye’de Girisimcilik”, (WCI-2001), TUSIAD, Istanbul,
Yayin No: 340, Dekabr 2002, soh.67.

Hal-hazirda KOS-larin inkisafi ve R&D faaliyystlarine dair
hayata kegirilon dovlst tadbirlari gox yetarsizdir. Ona gors da
Azarbaycanda milli innovasiya sisteminden behs edarken bir
start noqtesi olaraq miisssislarin innovasiya prosesine mane
olan amillari als alacagiq. Dils gatirilon amillar 6lkemizdas mil-
li innovasiya sistemi baximindan nslarin hayata kegirilmasinin
zoruri olduguna dair bize yol gosterocokdir. Azarbaycan Res-
publikas1 Dovlst Statistika Komitasinin resmi saytinda timu-
miyyetlo senaye miisssisalerinde innovasiyaya mane olan
amilloer asagidaki cadvaldaki kimi siniflasdirilib. Gortindiiyii
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kimi, an 6nemli angal miisssiselarin 6z pul vasaitlerinin kifa-
yat qadar olmamasidir. Bunu, toze moahsullara ¢okilon xarcls-
rin avazinin 0danilmasi miiddatlarinin uzun olmasi va dovlat
terafinden maliyys yardimmin kifayst qadsr olmamasi izls-
mokdadir.

Asagidaki cadvali diqqpatli bir sakilds incelomakls ¢ox ma-
raqli naticalar hasil etmak miimkiindiir. Bels ki, sadace 1 mii-
assisa ixtisash iscilorin ¢atismamagini innovasiya prosesina
mane olan asas va ya helledici amil olaraq qeyd etmisdir. Hal-
buki inkisaf etmis 6lkalorde bu amil ¢ox boyiik bir engaldir ve
ixtisasl is¢ilorin hazirlanmasi tiglin boytiik vasait ayrilir. Bu 6l-
kalardas ixtisasl: is¢ilore olan talabat ise tabii ki, istehsal prose-
sinds istifads edilan yeni texnologiyalarin varhigindan qay-
naglanur.

Azarbaycanda sanaye miiassisalarinda
innovasiyaya mane olan amillar

innovasiyalara mane olan amillori
asagidaki kimi dayarlandiran
miiassisalarin say1
9sas va shamiy- az
ya yotli shemiyyoatli
halledici
2002
Iqtisadi amillar:
6z pul vesaitinin kifayat 34 17 7
godar olmamasi
dovlat terafinden maliyye 22 17 16
yardiminin kifayat qadar
olmamasi
toze mahsullara 6danis 11 14 30
qabiliyyatli telobatin asag1
olmasi
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yeniliklarin dayarinin 9 20 24
yiiksak olmasi

yiiksak igtisadi risk 6 16 31
toze mohsullara ¢okilon 30 14 0

xarclorin avezinin
O6donilmaesi miiddatlarinin
uzun olmasi

Istehsal amillari:

miiassisanin innovasiya 12 18 25
potensialinin agag1 olmasi

ixtisasl is¢ilarin 1 10 43
catismamasi

yeni texnologiyalar 3 18 33
haqqinda informasiyanin

catismamasi

miiassisalor torafinden 6 6 41
yeniliklarin gebul

edilmamasi

satis bazarlar1 hagqinda 7 12 35

informasiyanin ¢atismamast

diger miiassisaler vo diger 6 17 31
elmi tagkilatlar il koopera-
siya li¢lin imkanlarin
olmamasi

Digar sabablar:

daha avvalki innovasiyalar 3 6 27
noaticesindoe toze mahsullara
ehtiyacin olmamasi

innovasiya foaaliyyatini 6 10 18
tenzimlayen va haveslan-
diran qanunvericilik vo
normativ- hiiquqi
sonadlorin olmamasi

innovasiya prosesi miidde- 3 5 27
tinin geyri-miiayyan olmasi

innovasiya infrastruktu- 3 9 18
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runun (vasitagilik,
informasiya, hiiquqg, bank
va s. xidmatlarinin) inkisaf
etmoamaosi

texnologiyalar bazarinin 7 14 23
inkisaf etmamasi

MBanbe: Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitesi

Sadaca 3 miisssise ise yeni texnologiyalar haqqinda infor-
masiyanin ¢atismamasini asas ve ya halledici manes olaraq
irali stirmiisdiir. Buna paralel olaraq 55 miiassisoden 12-si in-
novasiya potensialinin asag1 olmasindan asas mane edici amil
olaraq sikayetlonmisdir. Cadvaldan sadaladiglarimiza banzer
sokilde bizi teaccliblondiracok c¢ox faktlar slde edo bilorik.
Azarbaycanda miisssisalar, elmi tadgiqat markeazleri ve uni-
versitetler arasinda emakdagliq ve miistersk dyrenma imkan
va infrastrukturunun olmamasi innovasiyalara mane olan asas
halledici amil olaraq irali siiriilmamisdir. Hatta kagiz tizerinda
olan bu raqamlars asaslanaraq “Azarbaycanda heg bir milli in-
novasiya sistemins ehtiyac olmadig1” iddia edils bilsr. Bu
faktlar bizds yeni texnologiyalarin tatbiginin yox deyils bils-
cok bir saviyyads oldugunu ve daha da 6namlisi, bu istiqa-
moatds addim atmanin diistiniilmadiyini gostarir.

Oslinds yuxaridaki cadval bize bunu deyir: Azarbaycanda
nainki milli innovasiya sistemi yoxdur, hatta miisssiselorde
bels bir seyin na olduguna dair tasevviir bels yoxdur.

Bu maqalade magsadimiz Azarbaycan tiiglin pessimist bir
moanzars yaratmaq deyildi. Magsad Azerbaycanda mévzu-
muzla slagadar bir durum dayarlandirmasi hayata kegirmak-
di. Ogor Azerbaycan olaraq miisyyen iqtisadi ugurlara nail ol-
magq istayirikss, ilk névbada 6zlimiizii yaxst tanimaliyiq. Go-
riinan budur ki, iqtisadi dirgalisin alds edilmasi {i¢iin sinequa
none (olmazsa olmaz) olan milli innovasiya sisteminin Azar-
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baycanda qurulmasi ii¢iin insanlarimiz ve dévlstimiz {izarina
¢ox is diisiir. Bu durum yeni ve shateli arasdirmalarin hayata
kecirilmasini zaruri qilir.
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Inkisafin memar:: Burjuaziya®
Bahruz Mammadli

Azarbaycan miistaqilliyini 1992-ci ilds barpa etdikdan son-
ra dovletin va cemiyyetin aparici giivvelari qarsisindaki asas
magsad - forqinds olaraq ya da olmayaraq - hem sosial-igtisa-
di ham dba siyasi ve hiiquqi aspektlorden inkisaf etmis modern
demokratik 6lkalarin yaninda yer almaq olub. Modern 6lkalari
va elace da diinyanin har qarisini istila edan sistemin adi isa
kapitalist istehsal miinasibatleridir. Dolayisi ile Azarbaycanin
inkisaf etmasi, globallagan kapitalizms inteqrasiya manasina
golmoakdadir. Kapitalist sistemden boahs edarken iss ilk agla
golon sanayelosma prosesidir. Bu prosesin dinamikasini da
milli burjuaziya teskil etmakdadir. Digar terafden, milli bur-
juaziyanin inkisafi; milli dovlet, demokratiya ve insan haqlar:
baximindan da boyiik shemiyyat kasb etmakdadir.

Yuxaridaki paraqrafda vurgulamaq istediyim budur ki,
Azarbaycanin iqtisadi-siyasi inkisafi vo kapitalist sistema in-
teqrasiyasi milli burjuaziyanin yaradilmasindan kegir. Lakin
6lkemizds milli burjuaziyanin durumu hamimiza mslumdur.

Kapitalist inkisaf yolunu se¢mis ve milli burjuaziyaya sa-
hib olmayan 6lksler milli burjuaziya yaratmaq yolunda boyiik
saylar gostariblar. Tiirkiyenin bu movzudaki saylarina qisa da
olsa nazar yetirmamiz bizim ds bu yolda digqst etmamiz gare-
ken xtisusiyyatlari daha yaxst anlamamiz baximindan faydal
olacagini diisiiniirom. Osmanli Imperiyasindaki torpaq siste-
mi, Ingilters, Fransa, Almaniya doévlatlorine tanman haqlar
(capitulation), hiiqug, harbi xidmat, tehsil kimi masalslarde
milli azliqlara verilan imtiyazlar va bir ¢ox digar sebesblarden
dolay1 milli burjuaziya inkisaf eds bilmemisdi. Sermaye xarici

* 7 fevral 2004.

-229 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

kapitalistlerls amakdagliq eden milli azliglarin slinds cemlas-
misdi. Miisalman sermayadarlar yox sayila bilacek qader az
idi ve bunlarin inkisafi ii¢lin dovlst dastayine ehtiyac vardi.
Bu yondo ilk addimlar Osmanli Imperiyasmin son 10-15 ilin-
ds, o ciimladen ittihad ve Teraqgi partiyasinin iqtidarda oldu-
gu dovrdoe atild1.

1923-cti ilde qurulan Tiirkiye Cilimhuriyystinin do osas
magsadlarindan biri 6lkadeki milli burjuaziyani inkisaf etdir-
moak olub. Bu yonds atilan addimlardan boyiik shamiyysts sa-
hib olan bir negasini asagidaki kimi konkretlasdirs bilerik;

-1913-cii ilds Senayeni Tasviq Qanunu gebul olundu. Bu
ganun bazi vergi novlerinden azadolmalar1 ve yerli istehsalat-
da istifads olunan idxalat mallarindan gomriik vergisinin alin-
mamasini nazardo tuturdu. Bundan olave, fabrik vo zavodla-
rin tikilmasi liglin dévlet 6z orazilarindan istifads edilmasina
icaza verirdi.

- Ticarat qanunu ve miilkiyyet asaslar1 6zal sahibkarliga
uygun hala gatirildi.

- Senaye ve bankgiliq sahslerinds anonim sirkstler qurul-
du.

- Sahibkarlar hazirlamaq ve sahibkarlig1 inkisaf etdirmak
ti¢lin darnaklar quruldu.

- Senaye sektorunun inkisafi iiglin zeruri olan kadrlarin ha-
zirlanmasi maqsadile Almaniyaya taleba ve fahlslar gondaril-
di. 10.000 nafar Birinci Diinya Miiharibasi arafesinde is tacrii-
basi qazanmalar ti¢lin alman fabrik ve zavodlarina gondaril-
di.

- Senaye, ticarat ve kend tesarriifati sektorlarinda 6zsl sa-
hibkarlar1 destoklomak (kredit taleblarini 6demsak ii¢iin) mag-
sadile banklar quruldu.

- 1922-ci ilde Izmirds Milli Iqtisad Konqresi kegirildi. Kon-
grese sanayegi, fahls, tacir ve kendlilsrin niimaysndalari devat
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olunmusdu. Istirak edenlarin istok va tokliflori asasinda qo-
rarlar qobul edildi. Tiirkiye iqtisadiyyatmin inkisafinda Iqti-
sad Kongresinde alinan geararlarin bdyiik rolu olub. Milli bur-
juaziyanin canlanmasi ticlin kredit sistemi, tahsil, naqliyyat,
kommunikasiya kimi infrastruktur va texniki xidmatlarin dov-
Iat torafindon hayata kecirilmasi gararlagdirilda.

- 1925-ci ilds “Senaye ve Maadin Bank1” quruldu. Magsad
0zal sektoru kreditls tamin etmak, 6zsl sahibkarlarla ortaq sir-
katlor qurmaq ve dovlstin alindeski senaye quruluslarim 6zal
sektora transfer etmak idi.

- 1927-ci ilds, 1913-cii ilde gebul olunan Senayeni Tagviq
Qanununun shatssi genislondirildi.

Gortindiiyli kimi, milli burjuaziyanin olmamasi, Tiirkiya
ve Osmanli Imperiyasinin son illarindo iqtisadi va siyasi inki-
saf yolunda onamli bir manes olaraq goriilmiis ve bu veaziy-
yotdan ¢ixis yollart axtarilmisdir. 1932-1938-ci iller arasinda
Tiirkiyads hayata kegiriloan dovlstgilik siyassti ile da 6zal sa-
hibkarlig, dovlet terafinden dasteklanib. Bu faaliyystlorin na
daracada ugurlu olub-olmamasi iss basqa bir magalanin mov-
zusudur. Ancaq realliq budur ki, gliniimiize gadar milli bur-
juaziyanin inkisafina c¢alistlmis ve Tiirkiyede kapital yigimi
prosesi uzun zaman almisdir. Lakin d&vlst-sahibkar miinasi-
batlari saglam temsldes inkisaf etmamis, bu da siyasi olaraq
Oziinii demokratiya, insan haqglar1 axsaqliglarinin ortaya ¢ix-
mastyla gostermisdir.

Bu fakt bize Azarbaycanda da milli burjuaziyanin forma-
lasmas1 masslasinds daha diqqpetli davranmag: dikte edir. Mil-
li burjuaziya sadacas iqtisadi inkisaf {i¢iin deyil, diinyevi, hii-
quqi, demokratik, insan haqlarina dayanan, sarbast ifada
azadligina yer veran bir dovlstin varlig iigiin ds asas amildir.
Buna gors do, 6lkemizds olmayan milli burjuaziyanin forma-
lagmasi prosesine boyiik ehtiyat ve diggatls yanasilmalidir.
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Kapitalizmin memar1: Sanayelasma”
Bohruz Mammoadli

ovvalki maqalamizds, milli burjuaziyanin dovlstin iqtisa-
di-siyasi inkisafi ve senayelsgsmays gedsn yolda baglica amil
oldugunu gostormayoe calisdiq. Bu maqalads ise senayelasma
konsepti ils nayi nezarde tutdugumuzu izah edacoyik.

Senayelosma sadacs iqtisadi bir maseala deyildir. Senayelas-
ma siyasi, ictimai, madani inkisaf prosesi ilo paralel olaraq ala
alinmaqdadir. Cemiyyatin har terafli inkisafi ils bagh bir kon-
septdir. Avropada 19-cu asrin avvallerinde meydana golen Se-
naye Inqilab1 ¢agdas senayelosmanin baslangici olaraq gobul
edilir. Bu eyni zamanda ¢agdas kapitalizmin ds baslangic tari-
xidir. Senaye inqilab1 naticasinds istehsalat, yeni bir iqtisadi
orqanizasiya vasitesi ile boyiik miqyash quruluglarda ortaya
cixmaga bagladi. Igtisadi adebiyyatda senayelosmaden bohs
edarken "kapitalist senayelasma" nazards tutulmus va sanaye-
logmo kapitalizma kegis olaraq goriilmiisdiir. Inkisaf etmis (so-
nayelosmis) kapitalist 6lkalarinde miisahida edilen hor torafli
inkisaf, bu prosesds geri qalan Latin Amerikas: olkalari va
fkinci Diinya Miiharibasinden sonra Afrika vo Asiya 6lkalari
tarafinden senayelagsmenin ana hadaf olaraq se¢ilmasina sabab
olmusdur. Ikinci Diinya Miiharibasinden sonra ortaya gixan
Inkisaf Iqtisadiyyati elmi, 6lkelorin arasndaki forgin aradan
gotiiriilmasi tiglin senayelssmoanin zaruri oldugunu ireli siir-
miisdiir.

Glintimiizds iqtisadi inkisaf ve senayelosmea konseptlari
texnoloji inkisaf temsalli olaraq sle alinmaqdadir. Yani yiiksak
texnologiyalara sahib olan 6lkalar inkisaf etmis ya da senaye-
losmis Olkalar, istehsalatda geri texnologiyalar istifade eden

* 13 fevral 2004.
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Olkalar ise inkisaf etmomis (inkisaf etmokdas olan) ya da se-
nayelosmoamis 6lkalar olaraq siniflondirilmakdadir. Bir ¢ox ig-
tisad¢t va diger alimlar tomal makro-igtisadi gostericilordaki
farqlari asas alaraq 6lkslerin inkisaf seviyyalerini miisyyenlas-
dirmaye ¢alisirlar. Onlarin fikrince, iqtisadi-texnoloji inkisaf
avtomatik olaraq comiyyetdas hartarafli inkisafa sebab olmag-
dadir. Bels ki, bu giin inkisaf etmis 6lkalarin tarixi tacriibalari,
bizs senayelsgsmanin bu 6lkslards cemiyystin siyasi, ictimai va
hiiquqi inkisafiyla naticalondiyini gostermakdadir. Xiisusila
son 25 ilds texnoloji yeniliklarin camiyystin inkisafinda rolu
boyiik olmusdur. Bu dayerlandirms sshv olmamagla barabar
¢ox Onamli bir askikliyi vardir. Ciinki burada senayelasms,
praktiki va texniki bir problem olaraq analiz edilmakdadir. Ss-
nayelosmonin ictimai va siyasi toraflori diqgate alnimamaqda-
dir. Bu dayoerlendirme texnologiyanin, iginde yetisdiyi tarixi
va ictimai miihitden miistaqil olaraq inkisaf etdiyini forz edir.
Halbuki texnoloji inkisaf va ictimai-siyasi inkisaf arasinda qar-
siligh bir slage mévcuddur. Texnoloji inkisaf ve sanayelagsma
cemiyyatdaki biitlin strukturlari ve ictimai-siyasi miinasibatle-
ri doyisdirir. Eyni zamanda texnoloji inkisaf 6zii do comiyyat-
daki ictimai-siyasi giic ve miinasibatlorin, tarixi sortlorin tosiri
altinda qalir. Klassik Iqtisadgilarin irali siirdiiklarinin aksins,
texnologiya, terafsiz (neytral) deyildir, ortaya gixdig1 cemiyyas-
tin xiisusiyystlarini dagiyir. Digar terafdan texnologiyanin isti-
fadasi tarixi ve iqtisadi sartlera baglidir. Masalan, tekerin isti-
fadasing, kasf edildikdan ¢ox uzun zaman sonra baglandi.

Yuxarida senayelesma prosesinin sadacs iqtisadi bir masals
olmadigini gostermoays ¢alisdiq. Senayelasms ictimai-siyasi in-
kisafi, yoni demokratiya, insan haqglar1 kimi modern diinyanin
nemotlarini barabarinds gotirmokls yanasi, comiyyatin xarak-
teristikasini da oks etdirir.
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Galdiyimiz naticays gors, iqtisadi inkisaf, har 6lkads oldu-
gu kimi Azerbaycanda da arzu edilon demokratiya ve insan
haglar1 probleminin halli ii¢iin vacib amildir. Ancaq bunu tak
torofli olaraq basa diismemoak lazimdir. Azarbaycanda mov-
cud olan struktur, igtidar ve comiyyatdoki miinasibatlar siste-
mi iqtisadi inkisafi yonlandiracek ve eyni zamanda bu proses-
dan tesirlenarsk dayisacak, inkisaf edacakdir.
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Hansi kapitalizm?”
Bahruz Mammadli

SSRi-nin dagilmasi ilo qarsisinda bir alternativi qalmayan
kapitalizm son siirstle diinyanin biitiin noqtesine yayilmaga
basladi. Bir ¢oxlar1 terafinden kapitalizmin zafari elan edildi.
Hotta 1989-cu ilde Fukuyama “National Interest” adli niifuzlu
bir siyasi jurnalda yayimlanan maqalssinda “liberal kapita-
lizm”in galaba ¢aldigini irali siirdii ve “tarixin sonu”nun gsl-
diyini bayan edarsk mashurlagdi. 9slinds bu fikrin temsli He-
gelin tarix anlayisina dayanir. Hegel, insanliq tarixini “on yax-
s1 marhalays” dogru inkisaf prosesi olaraq terif etmisdir. Fu-
kuyama artiq “on yaxst marhalenin” golib catdigini sdyladi:
bu Liberal Kapitalizmdir. Tarix boyu insanli§in axtardigy, bii-
tiin insanlara zanginlik veracek olan sistem Liberal Kapita-
lizmdir.

Olbatts ki, bu fikir bir manali qarsilanmadi. Xiisusils son 20
ilda bas veran bohranlar, galir bolgiisiiniin pislasmasi, yoxsul-
lugun yayilmasi liberal kapitalizm basda olmagla kapitalizma
qars1 tenqidleri intensivlesdirdi.

Okser diistiniirlor kapitalizmi tenqid etdiklerinds ve ya
qars1 ¢ixdiglarinda onu tak bir konsept olaraq (en yaxsi halda
“Amerikan Kapitalizmi” ve “Ren Kapitalizmi” olaraq) dayar-
lendirmoakdadirlor. Halbuki Amerika Birlosmis Statlarindaki
kapitalizmls, Almaniya Kapitalizmi arasinda fargler oldugu
kimi, Yaponiya, Fransa, italiya va diger Olkelarin “kapitalizm-
lori” arasinda da 6namli farqlilikler vardir. Bu yazida bazi elm
adamlarmin goriiglerine dayanaraq kapitalizmin farqli novlari
arasinda qruplagdirma aparmaga calisacagiq.

15 iyul 2005.
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Albert, Hall vo Soskice, ABS vo Almaniya ilo slagadar aras-
dirmalarina asaslanaraq kapitalizmin iki noviinii miiayyenlas-
dirmiglar:

1) Serbast Bazar Iqtisadiyyatlar1 (SBI - Liberal Market Eco-
nomies),

2) Koordinasiyal Bazar Iqtisadiyyatlar (KBI - Coordinated
Market Economies).

Bu ikisi arasinda farqlilik bir asas xiisusiyystden qaynaqla-
mir: koordinasiya. SBi-da koordinasiya, transfer edilo bilon
varliglarin investisiyasini tomin eden bazar mexanizmlarine
dayanir. Ancaq KBi-da investisiya qoyuluslarinin hayata kegi-
rilmasinds non-market vasitalar istifade olunur. Buna strateji
koordinasiya deyilmokdadir. Burada miisyyen varliglara in-
vestisiya qoyuluslar tegviq edilir. Hall va Soskicenin bu sinif-
lagdirmasi firmalar iizerinds yogunlasmaqdadir.

Siniflogsdirma aparildiginda, ¢esidli institutlar (qurumlar)
arasdirmaya daxil edildiyinds daha ¢ox kapitalizm ndvii orta-
ya qoymaq miimkiindiir. Bels ki, Bruno Amable bu institut
formalarmin ayri-ayr1 Olkslardeki ferqliliklerini als alaraq
dord kapitalizm novii oldugunu ireli siirmiigdiir. Amablein is-
tifads etdiyi institut formalar1 beladir:

- Finans sektoru,

- Maggulluq miinasibatleri,

- Tahsil sektoru.

- Yuxaridaki 3 institut formasinin ayri-ayr1 olkslardaki
forgliliklarinden qaynaqlanan elmi, texnoloji ve senaye ixtisas-
lagmasinin gotirdiyi ixtisaslasma.

Bruno Amablein ortaya qoydugu dord kapitalizm novii iss
beladir:

- Bazar asash model. (SBi-ya banzayir)

- Mesocorporatist model. (Yaponiya)

- Sosial demokratik model. ( Skandinaviya 6lkalari)
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- Avropa-inteqrasiya modeli.

Bir ¢ox diisiiniir miixtalif institutlasma formalar1 baximin-
dan olkalsr arasinda miiqayiss apararaq fargli tipologiyalar
meydana qoymusdur. Bu tipologiyalarda spesifik institutlar
tizarinda daha ¢ox yogunlasirlar: Masalan, rifah dovlsti ve ya
dovletin miidaxile sokli kimi.

Farqli bir tipologiya da bes asas institusional sahsys baxi-
laraq olde edilon kapitalizm novlerdir. Buradaki institusional
saholar beladir:

- Omtas-bazar raqabati;

- Omak haqqi - emak slagasi ve amak-bazari institutlary;

- Maliyyas intermediativ sektor ve korporativ idarsetms;

- Sosial qoruma vo rifah dovleti;

- Tohsil sektoru.

Bu bes sahanin 6lkadan 6lkays dayisen isloma sokillari vo
xarakterlarine baxilaraq (miiqayise edilarak) bes ayr1 kapita-
lizm modelinden boahs etmok miimkiindyir:

- Bazar asasli model;

- Sosial demokratik model;

- Kontinental Avropa modeli;

- Araliq Danizi modeli;

- Asya modeli.

SBi-yo banzayen “Bazar asasli model” xaric digar modellar
cografi asaslara gore adlandirilmisdir. Bu, kapitalizm modells-
rini agiqlamaqda an yaxs1 yolun cografi oldugu manasina gal-
moamolidir.

“Omtos-bazar raqabati”, “Bazar asasli model”in an énamli
unsiiriidiir. Bu raqabat, firmalar1 gqiymat tenzimlomaleri ils ta-
mamsan absorbsiya edils bilmayan aks soklara garst daha ¢ox
hassas qilir. Burada miqdar tenzimlemaleri 6nem ifads edir ki,
bu da raqabstin emak-bazar elastikliyins dayandigim gostarir.
Omok-bazar elastikliyi, firmalarin dayisen bazar sartlarine da-
ha tez uygunlagsmalarina imkan verir. Maliyys bazarlar da,
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firmalarin yeni roqabet sertlorine uygunlasmalarina komak
edir. Xiisusila yaxst inkisaf etmoamis rifah dovlatlerinds, soxs-
lorin miixtalif risk — ¢esidlondirma alstlorina sahib ola bilmals-
rina yol agr.

“Sosial demokrat model”da giiclii bir xarici (external) raqa-
bat prosesi emak bazarinin elastik olmasin vaciblagdirir. Am-
ma burada smak bazarinin elastiklosmasi bazara dayali olaraq
ortaya ¢ixmaz. Iscilorin 6zal investisiyalarla qorunmasi, yiik-
sok saviyyade sosial qoruma ve amak sahiblarinin yenidsn
togkiline sorait yaradan aktiv emok-bazar siyasetlori ile olur.
Koordinasiyali emak haqqi miisayyanlagdirma sistemi, innova-
siya va rentabelliyin artmasia sabab olan qat1 bir emak haqqs
tonzimlomasina sarait yaradir.

“Kontinental Avropa modeli”, “Sosial-demokratik model”-
lo bazi miisterak xiisusiyystlore sahibdir. Bu model is¢inin
yiiksak saviyyads qorunmasina ve az inkisaf etmis Rifah Dov-
Iatine dayanir. Burada amak haglarmnin miisyyanlasdirilmasi
“Sosial-demokrat model”ds oldugu gadar koordinasiyali de-
yildir. Omayin yenidan tehsillandirilmasi sosial demokrat mo-
delds oldugu kimi rahat deyildir.

“Araliq denizi modeli”, “Kontinental Avropa modeli”"na
gora iscini daha g¢ox qoruyur, ancaq daha az sosial qorumaya
sahibdir. Nisbatan daha agag1 saviyyade olan amtes-bazar re-
gabati vo maliyys sisteminin moerkezlosmaesi naticesinds qisa
donamli manfest mehdudlasdirmalarinin olmamas: amayin
gorunmasini miimkiin qilir. Bununla birlikds, yetarli bacariq
va tohsila sahib olan amak giiciiniin olmamas: yiiksek amak
haglar1 ve yiiksak standarth senaye strategiyalarinin hayata
kecirilmasini 6nlayir.

Kapitalizmin “Asiya modeli”nda boyiik firmalar ve dovlet
qarsiligl alage va isbirliyi icindadirlar. Finans sistemi de mar-
kazlasmisgdir ve aktivdir. Bu durum, uzun dénamli strategiya-
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larin hayata kegirilmasina yaxs1 sarait yaradir. Omak giiciiniin
gorunmasi, firma igerisinds yenidan tahsillandirms vs karyera
imkanlar1 sayssinds miimkiin olmaqdadir. Bu modelin siirdii-
riilmasi ti¢iin boyiik korporativ firmalarin istiqrar1 ¢ox énamli-
dir.

Yuxarida gordiiytimiiz kimi, kapitalizmls slagadar miixts-
lif modellar ireli siiriiliir. Kapitalist dovlstlarin hayata kegir-
dikleri kapitalizm praktikalar1 biri-birinden farqlenir. Kapita-
lizmin bu farqli modellarinin ortaya ¢ixmasinda gesidli sabab-
lor vardir. Olbatta ki 6lke madaniyyati, cografiyasi, sahib olu-
nan yer alt1 va yer listii sarvetlar, insan giicliniin keyfiyyati va
bir cox basqa tlinsiirler bu farqliliyin ortaya ¢ixmasina yol agir.
Bozi kapitalist dovlatlar ¢ox liberal olduglar1 halda, bazilari ise
sosial ve rifah dovlati olaraq bilinmakdadir.

Demsli kapitalizmdan bahs ederken har seyden avvel
“hans1 kapitalizm”i nazarde tutdugumuzu miisyyesnlasdirmas-
liyik. Bu, bizim daha obyektiv naticalor alde etmayimizs ko-
moak edacakdir.

Digor terafdan kapitalizmin farqli tipologiyalarinin ortaya
¢ixmasi farqli comiyyoatlar terafindan hansi kapitalizmin gabul
edils bilacayi sualin1 aktuallagdirmaqdadir ki, bu da kapitaliz-
mo alternativ bir sistemin an azindan yaxin gelacokds meyda-
na ¢ixmayacagina isarat edir.
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Burjuaziya vo demokratiya”
Natig Sabiroglu

Mashur Yapon diisiiniirii Fukuyama demokratiyanin ca-
miyyat terafinden daxilen (endogen) manimssnmeasi {iglin s1-
rastyla Ideologiya, Institutlasma, Agiq Comiyyat vo Milli Ma-
daniyyst olmaq {iizre dord moarhsladen keg¢masi goarokliliyini
sOylomisdir. Bizca bu siniflondirms, demokratik cohatden az
inkisaf etmis Olkalordeki mdvcud vaziyyati agiglayict bir mo-
del olsa da, demokratiyanin yiiksak saviyyads inkisaf etdiyi
Olkolardaki tarixi inkisaf seyrine ziddir. Belo ki, demokratik
cohatdan inkisaf etmis 6lkslorin tacriibsleri yuxaridaki mexa-
nizmin tarsina ¢alisdigini gostarmakdadir.

Inkisaf etmis 6lkelorda demokratiya har seydan avvel, mii-
ayyan bir tarixds ictimai bir zerurst kimi ortaya ¢ixmisdir. Bu-
nu izloyan moerholads agiq comiyyeti temsilon daha ¢ox siyasi
partiyalar 6na ¢ixmugdir. Xalqin oksariyyatinin seslarinin mii-
ayyanlasdirici rol oynadig: bu klassik demokratiya modelinds,
idarsetmo tomsili xarakter dagimaqdadir (xalq siyasi partiya-
lar vasitasile idarsetmads temsil olunmaqdadir). Dovlst insti-
tutlarinin (militarist-sivil) da formalagmasiyla, demokratiya
olkanin resmi ideologiyas1 halina gslir ve bu qurulusun gale-
cayi konstitusiya ile tominat altina alinir.

Yuxaridan agagiya dogru bir prosesi izlsysn bu tabii inki-
saf seyrinds, comiyyet demokratiyani daxilon menimsemis,
gilindalik hayatinin ayrilmaz hissesi halina gatirmisdir. Tak ¢e-
tirdon meydana galen agiq comiyyoat institutlari (siyasi partiya-
lar) demokratiyanin inkisafi ile birlikde gedarak ¢esidlonmak-
dadir. Artiq ayri-ayr kicik manfast ve tezyiq qruplarmin bir
araya golmosi ilo effektiv bir agiq comiyyot toskilatlar1 meyda-

21 may 2004.
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na gelmisdir ve idarsetmadas sadaca coxlugun deyil, azliglarmn
da distincalori 6nemlidir. Bu togkilatlar sarbast seckilor sonra-
st siyasi iqtidar {izerinds ictimai bir nazarat-taftis funksiyasini
da 6z {iistlarine gotiiriirlar ve bu minvalla xalqin idarsetmays
birbasa qatilmasimi tagkil etmakdadirlsr. Dolayisils siyasi igti-
dar sadace secicilarinin isteklerini deyil, eyni zamanda qars:
diinyagoriislii qruplart da temsil etmoakdadir. Ayrica, ikinci
marhalads yer alan siyasi partiyalarin xalqa, demokratiyanin
fazilatlarini anlatmaq kimi bir funksiyas1 yoxdur. Tam tarsi, si-
yasi partiyalar 6zlsrinin an demokrat partiya oldugunu isbat-
lamagq gabasi i¢orisindadirler.

Miiasir demokratiyanin ortaya ¢ixis tarixina qisa bir nozer
yuxarida anlatilanlar1 daha yaxsi manimsemak baximindan
faydali olacaqdir. flk parlament 15 iyun 1215-ci ilde Magna
Carta ils Ingilterada ortaya gixsa da, bu demokratik doyarlarin
global olaraq yayilmasi "serbastlik, baraberlik ve qardashq"
siiartyla yola ¢ixan 1789 Fransa Burjua Ingilabina rastlamaqgda-
dir. O zamanlar yeni bir sinfin formalagmasi prosesini yasayan
burjua tebaqesi (0 zamanki sartlards nisbaten kigik sahibkar-
lar), koendlords 6ziine an bdyiik raqib olaraq gordiiyii torpaq
agalarina qarsi, onlarin istismarindaki tehkimgi kendlilars sar-
bastlik vad edirdi. Burjuanin fabriklarinda ¢alisacaq amays eh-
tiyact vardi, buna gora da kendlilers istadiyi yerds (istehsal
yerlori ¢ox vaxt sehards yerlasdiyi {i¢iin kendlilars kandlarden
sohara kog etma miistoqilliyi verilmoliydi) ve istadiyi isds ¢a-
lisma miistaqilliyi verilmaliydi. Belacos, burjua golacekdas 06zii-
na an boyiik raqib olacaq fahles-isci sinfini do yaratmis oldu.
Burjuanin gaharlardaki an boyiik raqibi ds aristokratiya ve ki-
lisa idi. Aristokratiyaya (elit idarssins) qars1 xalqa, 6ziinii ida-
ra edacak olanlar sarbastca segma haqqr (pliiralist idarsetma)
vad edildi. Har kesin saslari barabar va tok olacaqdi. Belalikla
temsili demokratiya gergeklasacekdi. Ayrica burjua sinfi ila
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Kilisa (ruhani tabags) arasindaki miibarizadan da sekularizm
(diinyavilik) dogacaqdi. Natice olaraqg, burjua torpaq agasina
qars1 kendlilers “sarbestlik”, saher aristokratiyasina qarst “ba-
rabarlik” ve Kilisenin Xristiyan dinina dayal Tanrinin qardas-
Iigina qars1 da, yurddashiga (torpaga) dayali “qardaslig1” toklif
etmoakdaydi. Dolayisile sarbastlikla verilon azadliq, konstitu-
sion va sosioloji qardashqla tarazlanmis olacaqdi. Goriindiiyii
kimi, qarbds demokratiya, kigik humanist bir aydin (intelli-
gence) qrupunun saxsi se¢imindan ¢ox, tarixi bir zerurst ola-
raq meydana ¢ixmaqdadir.

Bu tabii inkisaf prosesini yasamayan olkalarda iss, tarixi va
nazoari noqtalarden forqli tendensiyalar miisahide edilmisdir.
Ik 6nco, vurgulanmalidir ki, totalitar ve avtoritar rejimlards
xalqin boytik sksariyyati mévcud idars anlayisina qarsidir. Fe-
gat Leninin dediyi kimi, movcud istismargi rejimin dayismasi
tigiin, bu yetmamsakds, ayrica idars edenlar ds kéhns {isuli-
idaro ilo idareetmayo davam etmokds ¢atinlik ¢okmali ve xal-
qn gliclti bir gokilde teskilatlanmas1 gerskmakdadir. Bu
noqteyi-nazardan, ikinci marhslads yer alan siyasi partiyalarin
iki alternativi movcuddur. Birinci ve an ¢atin olan se¢im, parti-
yanin demokratiyani cemiyyate meanimsstma sayleridir. Ha-
min prosesds partiya alindski biitiin vasitaleri demokratiya-
nin iistiin xiisusiyystlarini anlatmaga foda edar. Bu marhelada
lokal madaniyyetin demokratiyan1 hazm etma potensiali da
miisyyanlagdirici olmaqdadir. Ayrica agiq camiyyet qurulus-
larinin ciliz v olduqca tesirsiz olmasi, siyasi partiyalarin isini
daha da ¢atinlagdirmakdadir.

Ikinci alternativ olaraq, partiya tarixi tendensiyaya tors bir
yol izlayarak, yuxariya dogru yonalma prosesine daxil olur.
Burada da iki alt segim mévcuddur. ki vo nisbaten daha sag-
lam olani, siyasi partiyanin 6lke xaricindeski (giiniimiizds,
gorbdaki) demokratik qiivvelarls hemroaylik va igbirliyi igari-
sinde olmasidir. Cox daha geyri-saglam olan ve daha ¢ox, in-
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kisaf etmamis 6lkelards miisahids edilon alternativ ise, siyasi
partiyanin iqtidara yamanmas: va koklii islahatlar yerine, nis-
bi dayisikliklora razi olmasidir.

Siyasi iqtidar prizmasindan hadisays baxdigimizda, iqtidar
ya semimi bir sekilde demokratiyan1 manimsayar, comiyystin
inkisaf dinamikalarini goz 6niinds tutar ve lokal gartlers an
yaxs1 sokilds adaptasiya edar, ya da bir ¢ox sarq 6lkesinds go-
riindiiyti kimi yuxaridan asagiya lokal sartlarden miistaqil,
xalq adina fagat xalqa qars: faaliyystlars girismakdadir.

Natice olaraq, az inkisaf etmis 6lkalar tigiin an uygun yol,
xaricdaki miiteraqqi insan, teskilat, qrup kimi har ciir formasi-
yalarla emakdashiga gedilmasi, bu arada xalqa demokratiya-
nin onun manfastine an uygun, onu zenginlasdiracak tok ida-
reetma sokli oldugunun anladilmasidir. Burada miiteraqqi
qrup deyorken nazards tutulan sadace garb diinyas: olmadig:
kimi, biitiin gorb diinyasi da deyildir. Bu qrup diinyadaki bii-
tiin cagdas deayarlari miidafio edanlari shats etmoakdadir. Mal
va xidmatlerin, kapitalin, smayin qloballasdig: bir diinyada,
sanki bir “internasional” olaraq, bu, diisiincenin globallagma-
sin1 ifade edoacokdir. Unudulmamalidir ki, inkisaf etmis olka-
lorda geri diisiincali qruplara rast galmek miimkiin oldugu ki-
mi, iqtisadi yondan inkisaf etmamis 6lkalards do ¢ox miiteraq-
qi goriiglii demokratik insan qruplarma rast galmek miimkiin-
diir.

Son soz avezi: “Demokratiya xalqmn qgarar alma prosesine
gosula bilmasine maksimum sarait yaradacaq sokilds liderls-
rin va togkilatlarin alternativ dovlat siyasatlari ti¢lin yarigdig-
lar1 raqabatci bir siyasi sistemdir.” (E.E.Schattschneider)
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Oriental demokratiya”
Natig Sabiroglu

Onca ideologiya marhalasini als alaq. Ideologiya dedikde
nazarde tutulan doévlstin resmi olaraq menimsadiyi inkisaf
modelidir. Bu ideoloji se¢im sosializms, fasizma banzar despo-
tik, monarxik, totalitar ve avtoritar rejimlar ola bilaceyi kimi,
liberalizm kimi demokratik rejimlar ds ola biler. Bu se¢im 6l-
kanin iqtisadi, siyasi, sosial, hiiquqji, texnoloji va s. qurulusunu
da sokillondirir. Totalitar sistemlorde Sovet Ittifaqi niimuno-
sinds oldugu kimi vetendaglarin he¢ bir 6nemli mévzuda ser-
bast fikri ola bilmaz, qadagan edilmisdir. Avtoritar sistemlar
isa Cin niimunasinds oldugu kimi forde bir miqdar iqtisadi
sarbastlik versa do, siyasi movzularda qati radikal davranir.
Bu giin, fardiyystciliyi tesviq edan, iqtisadi ve siyasi faaliyyat-
larin sarbast oldugu, miilkiyyst toxunulmazligimin qanunla ts-
minat altina alindig1, serbast raqabat sartlarinin hakim oldugu,
dolayisils layiq olanin 6z haqqmni alds etdiyi bir sistemi ifada
edan pliiralist-demokratik sistemlars sahib 6lkslerin hartarafli
inkisaf etdiyinin sahidi olmaqdayiq.

Bir ¢ox halda olksler demokratik {isul idareni ideologiya
olaraq, hiiquqi baza temalli gebul etdiklari halda, bunun prak-
tikasini inkisaf etdiracak olan institutlasma marhalasini yerina
yetirmazlar. Halbuki liberal-demokratik sistemi gabul etmanin
olmazsa olmaz sorti, qanunlar qadar ictimai praktikada da bu
prosesin miivaffaqiyystli bir sokilde menimssnmasidir. Bunun
t¢lin klassik qiivvetlar ayrilig1 prinsipi (qanunvericilik, idaras-
etma ve mahkams) tatbiq edilmslidir. Xalqmn irads ve idarasi
hakim olmalidir. Yoni xalq secilmis vo tayin edilmis sivil bii-
rokratiya tizerinde nazarst qabiliyystini qoruya bilme poten-

* 26 yanvar 2004.
-247 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

sialina sahib olmalidir. Idarsetms miimkiin olduqca agkarlq
va saffafligl 6n plana ¢ixarmalidir. Cilinki biirokratik qurulus
gliniimiizda atalati, zaman israfini ve siiriindiirmagiliyi tomsil
etmakdadir. Bundan yaymmanin an saglam yolu 6nce dovlsti
iqtisadiyyatin xaricina ¢akmak ve asas klassik vezifslarine
(adalat, miidafis, asayis ve miiayyan seviyyeada tahsil, sshiyye
va atraf miihit) geri ddnmasini temin etmoakdir. Minimal dov-
Iat daha az biirokratiyaya ehtiyac duyar. Ayrica professional
idarsetma dovlast sektorunda omiir boyu masgullugu aradan
qaldiraraq idarsni daha effektiv hala gatiracakdir. Bu da bii-
rokratiyanin siiratli, dinamik, dayisen sertlors qars: daha has-
sas, rasional bir struktura biirtinmasini temin edacak. Ayrica
bazi ¢ox onamli dovlst qurumlarinin siyasi iqtidara garst mii-
ayyan saviyyeds muxtariyyst qazanmasim temin edarak
kadrlagsmani angallayacakdir.

Yuxarida bshs edilan sivil idareetmenin ictimai nezarati
(miistaqil mahkama nazaratine paralel) sadace miiayyen inter-
vallarla kecirilacok sarbast seckilarlo da tomin edila bilmaz.
Yoni bir kara sarbast, demokratik secki kecirildikden sonra
xalqin passivlesdirilerak siyasetden uzaqlasdirilmas: hali ya-
rana bilar. Bunun ti¢lin bu nazarsti daimi qilacaq mexanizmlar
inkisaf etdirilmalidir. Bu da qgeyri-hokumsot tegkilatlarina, taz-
yiq ve manfest qruplarina merkazi bir status gqazandiracaq.
Vergi veranlor vergilorinin hara xarclondiyini gore bilacok.
Homkarlar ittifaqlary, ixtisas birlikleri ve digar aciq comiyyat
togkilatlar1 xalqin tamami va ya bir hissesi ils iqtidar arasinda
vasitagi olacaq, belaca J.Rousseaunun “sosial anlasma” dediyi
fenomen saglam temsllars oturacagq.

Madaniyyat marhalasi iss, biitiin bu yuxarida anlatdigimiz
proseslara comiyyetin uygunlasa bilma kiiltiiriiniin (comiyys-
tin demokratiyani arzulama daracasinin) hansi saviyyadas ol-
masi ile baghdir. Bizim kimi oriental kiiltiirler bu marhslalari
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ke¢madiyinden demokratiyant manimsemoakda ¢atinlik ¢okir-
lor. Vurgulamagq istadiyimiz ana fikir, demokratiyanin garqa
maxsus xiisusi formasinin olmamasidir. Yeni liberal-demokra-
tiya biitiin diinyada universal olaraq azad vs adalstli seckilari,
insan haqq ve azadliglarini, hiiququn {istiinliiyiinii, serbest te-
sobbiiskarligl, pozitiv hiiquq qarsisinda har kasin barabarliyini
(irg, irs, milliyyat, din, cins, dil ve s. farqi qoymadan), fardin
iistiinliiyiinii, inanc ve ibadst serbastliyini ve s. ifads etmakda-
dir. Azerbaycana, Amerikaya, Ingiltoroye maxsus ayr1 demok-
ratiya formalar1 yoxdur. Sadace olaraq, har kes arzuladig1 ge-
dar demokratiya istehlak edir. Qisaca, oriental demokratiya
yoxdur... Demokratiya adi altinda tetbiq edilon Leninizm,
Maoizm kimi despotik rejimlar var.

Artig méveud diinya konyukturunda demokratiya, bir se-
¢im olmaqdan daha ¢ox macburiyyet halini almisdir. Diinya-
nin getdikce kicilmesi menasina golan globallasma fenomeni
eyni zamanda informasiyanin daha rahat slds edilmasini te-
min edir. Eyni diinyada yasadifimizdan 6ziimiizii diinyadan
tocrid etmoak imkanlarimiz da titkenmoekdadir. Demokratiya-
nin milli kiiltiiriimiizls na gadar uygunlasdigl kimi qisir mii-
bahisalar yerins, an qisa zamanda liberal-demokratiyan: bol-
gomizds hakim diinya goriisii halina getirmays ¢alismalyig.

Son soz avazi: Idars yuxaridandirsa, nazarst agagidandir. .
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Tiirkiyada “Ikinci Ciimhuriyyatcilik”
miizakirslari’

Natig Sabiroglu

“Ikinci Ciimhuriyyat” ifadasinin ilk dafe saslendirildiyi 31
yanvar 1991-ci il tarixinden giintimiize gadar on ilden artiq bir
zaman kegmasins baxmayaraq, bu movzu Tiirkiyads hale ds
an gox miizakirs edilon mévzulardan biridir. Ikinci climhuriy-
yotgiliklo bagh miizakiraler Tiirkiyenin Avropa Birliyi (AB)
perspektivi ilo birbasa slaglidir. Bu ifads ilo climhuriyyatin
demokratiklogmasi zarurati xiisusi olaraq vurgulanmaqdadir...

Ikinci Ciimhuriyyatgilor kimi taninan ve asasen ¢ox yaxst
akademik tohsil infrastrukturuna sahib intellektuallardan tos-
kil olunan bu insanlar, Tiirkiye Climhuriyyetinin demokratik
inkisafinin yetorsiz oldugunu ve bunu angollayen kifayst go-
dar amillarin mévcudlugunu geyd edirlar. Bu siibha dogur-
mayan gerg¢ayin sabsblarini daha yaxgi anlamaq {igiin tarixa
qisaca nazar yetirmok faydali olacaq.

29 oktyabr 1923-cii il tarixinds qurulan climhuriyyat, o za-
manki modern diinyada kegarli dayarlari miiayyan Slgiids al-
maya va Tiirkiyaye tatbiq etmays calismigdir. Lakin, toassiif
ki, bu iglar goriilarkan teqliddan ve sathilikden irsliys gedil-
mamisdir. Yeni qarbin istehlak galibleri, arxasindak: istehsal
miinasibatlari diqgatden qagirilaraq dlkeys gatirilmays (daha
dogrusu, macburi sakilds idxal edilmays) calisilmisdir. Inkisa-
fin 6nce insanlarm beyninds olmasi gerakliliyi unudulmus,
gerbliler kimi geyim-ke¢im ©6n plana ¢ixmigdir. Qarb iisulu
tohsil sistemi burada dyrenmadan ¢ox azbarlemays dayanmis-
dir. Demokratiya manimsanmis, fogat bunun necs ve na sokil-

* 19 mart 2004.
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do olacagini miioyyenlasdirmak xalqa deyil morkeszi idarset-
maya buraxilmisdir va s... Qisacasi, garblilarin hayat falsafalari
va istehsal miinasibatlori sorgulanmadan, Tiirkiys sortleri dig-
gete alinmadan formal galibler 6lkaye idxal edilmigdir.

Demokratiya konstitusiya seviyyessinds menimssnilmis, la-
kin xalqin irads ve idarasi menasina galen gercok demokrati-
yanin yerins, militar va toyin edilmis biirokratiyanin (elitist-
dovlatgi) hegemoniyasini tomin edan sokli demokratiya prak-
tikasi ciimhuriyyste hakim olmusdur.

Ciimhuriyystgilik terifi ssasen, anti-monarxizmi vo anti-
teokratizmi temsil etmakdadir. Yeni climhuriyyst modelinda
iqtidar atadan ogula verasst yolu ilo (xanadanliq sistemi) keg-
maz. Eyni zamanda bu model diinyaviliyi temsil edar. Faqat
ciimhuriyyet sistemi demokratiya mafhumunu ¢ox vurgula-
maz. Masoalon, Tiirkiye bir climhuriyystdir... Vo bu ctimhuriy-
yatin asasini tagkil eden alt1 ox, climhuriyyoetgilik, milliyyetgi-
lik, xalqeilig, diinyevilik, ingilabgiliq, dovlstgilik prinsiplarini
shate etmakdadir. Goriindiiyili kimi, demokratiya bir prinsip
olaraq Tiirkiys Ciimhuriyystinin temslinds yer almamusdir.
Oslinde demokratiyanin ciimhuriyyst {isul idarssinin temslin-
ds yer almasi macburiyyati do yoxdur. Masalen, Iran, Suriya.
Liviya, Simali Koreya vo s. da bir climhuriyystdirlor. Amma
he¢ biri demokratik bir idarsetma sistemini manimssmamis-
dir. Boyiik Britaniya, Hollandiya, Norve¢ kimi 6lkalar climhu-
riyyat olmadiqlar1 halda (hamis: kralliq sistemiyls idare olu-
nur) ¢ox inkisaf etmis demokratiyaya sahibdirlar...

Oslinde bu miizakiralori Tiirkiys il mehdudlasdirmaq
yanlis olar. Amerika Birlagmis Statlarinin tarixindeki en 6nam-
li iki partiyanin adinin Ciimhuriyyotgilor vo Demokratlar ol-
masi tesadiifi deyil. Bu miibahisalarin baglangici 1861-65-ci il-
lordaki Amerika Vatandas Miiharibasine gader uzanmaqda-
dir. O zamanlar miiharibs daha ¢ox miistaqillik ve daha ¢ox
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haqq ve sarbastlikloar istayen, ademi-markaziyyst idars siste-
mini miidafis edan cenubla, unitar dévlst qurulusunu istaysn
va bu moagqsadle bazi sarbestliklori aradan qaldirmagi ve ya
moahdudlasdirmag: miidafie edan simal arasinda bas vermisdi.
Demokratlar birinci, Ciimhuriyyatgilarse ikinci qrupu temsil
vo miidafis edirdilar.

Bunun AB$-da hsls ds bels oldugunu stylsys bilarik. Son
[raq miiharibasi ile slagadar olaraq 8lkade yasanan miibahiss-
lar bu konteksdan dayerlendirilmelidir. Ciimhuriyyatgilerin
sozciisii ].Bush demokratiya ad1 altinda, artiq dmriinii tamam-
lamis olan neft va silah burjuaziyasim temsil edarken, Demok-
ratlar ise inkisaf etmis ve 21-ci asrin qabaqcil sektorlar sayilan
va gercok demokratiyan: tomin eden informasiya ve kommu-
nikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektorunu temsil edirlar.

fkinci Ciimhuriyyatgilora gors, Tiirkiysnin asas problemi
siyasi dovlatdaen liberal dovlate heg bir vechls ke¢a bilmamasi-
dir. Dovlstin iqtisadiyyatdaki ¢akisinin ¢ox yiiksek olmasi va
bunun naticasi olaraq, ifrat deracadas israf¢1 ve miidaxilagi ol-
masidir. Olkads - demokratiyada, xalqin iradesinin tacassiimii
ti¢lin sarbast seckilar gqadar shamiyyatli olan - ictimai nazarat
prinsipinin lazimi saviyyade totbiq olunmamasidir. Ikinci
Ciimhuriyyatgilor dovlstin funksiya va gliclorinin mehdudlas-
dirilmasini, fordin her seyden uca tutulmasmin vacibliyini
vurgulayirlar. Daha ¢ox sarbastlik ii¢iin, climhuriyyatin asasl
bir sakilds yeniden gozdan kegirilmasi macburiyyeti ortada-
dir...

Tiirkiysnin yuxarida dils gatirilen problemlsrdsn azad ol-
mas! ii¢lin Avropa Birliyina tizvliik prosesi ¢ixis yolu olaraq
goriiniir. Clinki biitiin oriental comiyystlor kimi, Tiirkiyenin
ds an 6namli problemi, demokratik dayisikliklar iigiin 6ziiniin
daxili dinamikalarini formalasdira bilmemasidir. Ogor milita-
rist vo biirokratik ciimhuriyysti demokratik bir climhuriyyata
transformasiya etmoak istoyirikse, xarici dinamikalar1 6z ehti-

-253 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

yaclarimiz yoniinds istifade etmoliyik. Bu baximdan Avropa
Birliyina iizvliik prosesi har kegon giin Ikinci Ciimhuriyyatci-
lorin 6lka icinda sahib oldugu giiclii mdévqgeyi getdikga daha
da giiclandirmakdadir.

Biitiin azliglarin da haqquni diqqgeste alaraq, xalqin qeydsiz
sortsiz dovlatin gercok hegemonu oldugu liberal-demokrat
sistema ke¢gmonin vaxti gelmisdir, ke¢makdadir...

Son soz avazi: “Biitiin giic xalqda toplanir ve xalqdan galir,
salahiyyetli insanlar xalqmn vakilleridir, xalq tiglin ¢algirlar,
xalqa qarsi her zaman moasuldurlar.” (Virginia Insan Haglar
Bayannamaosi, Madds 2)
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Sosial miidafis qurumlart”
Ibrahim Nozirli

Hoam bir diisiinceni, ham da bu diisiincays isloklik qazan-
diran strukturu ifads edsn sosial miidafis ifadasi cemiyyatin
biitiin iizvlerinin meydana galms ehtimali olan sosial risklarin
iqtisadi va sosial naticalarinden qorunmasi maqsadi ilo lazimi
todbirlarin alinmasi manasini dasiyir.

Sosial miidafis fondlarinin qurulmasina bagli olaraq, miia-
sir sosial miidafis ifadesinin asaslar1 19-cu asrin sonlarinda
atilmisdir. Buna baxmayaraq, “sosial miidafie” termini ilk de-
fo 1930-cu illordoe Amerika Birlosmis Statlarinda istifades edil-
mays baglamisdir. Amerika iqtisadiyyatinda oldugu kimi di-
gor olkalarin igtisadiyyatlar: tizerinds ds siddatli tesirler yara-
dan “1929 bohran1” sosial ndqteyi nazardsn da boyiik sarsinti
meydana gatirmisdir. Hamin periodda AB$-da m&vcud olan
sosial miidafis sistemi xiisusilo siiratle artan igsizlik vo buna
bagh galir itkilarini qarsilamaqdan ¢ox uzaq idi. Daha ¢ox in-
kisaf etmis olan garbi Avropa 6lkalarinin igsizlik sigortalarmin
da igsizlik problemi garsisinda gox yetarsiz oldugu anlasild.
Bu prosesloar naticesinds 1935-ci ilde maqsadi yaslilari, sikest-
lari, korlar va igsizlari sosial risklara qars1 qorumaq olan sosi-
al miidafis qanunu ¢ixdui.

Beynolxalq hiiquq ¢ar¢ivesinds ilk dafe Atlantik Sartinds
kegon “sosial miidafia” termini 1942-ci ilds Ingilterade Lord
Bevericin (Lord Beveridge) basciliq etdiyi bir qrup tarafinden
hazirlanan “Beveric Plan1” ilo yayilmaga baslayaraq bugtinkii
manasini qazanmigdir.

Sosial miidafionin terifi ve ¢ergivesi movzusunda diinya
adebiyyatinda bir fikir birliyi yaranmisdir. Ancaq, sosial mii-

11 aprel 2004.
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dafienin hansi metodlarla tomin edilacoyi vo hansi resurslarla
maliyyalagdiriloceyi movzusunda fikir ve icraat birliyi mov-
cud deyil. Son 25 ilds sosial miidafionin maliyyelasdirilmasin-
ds problemlar yasanmasi bir ¢ox 6lks terafinden sosial miida-
fis sistemlarinds koklii islahat ve dayisikliklerin hayata kegi-
rilmasine sabab olmusdur. Olkadan 6lkaye forqli olmaqgla ba-
rabar hayata kegirilon dayisikliklords ortaq icraat ve istiqgamat-
lonmaler goza carpmaqdadir.

Diinyada tatbiq edilan baglica iki név sosial miidafis rejimi
vardir. Bunlar gqatilmali (contributory) ve qatilmasiz (non con-
tributory) rejimlordir. Qatilmali rejimdae slagadarlar (sigortals,
istirakgi, isa gotiiran) rejimo miiayyan miqdar ddayarak qati-
Iirlar. Bu rejimda fondlar yaradilir. Qatilmasiz rejimdas isa dov-
lat ya da miixtelif dovlst qurumlarinin {imumi ve ya xiisusi
biidcalsrindan 6lkada yasayan ehtiyaci olan sexslers yardim
edilir. Dovlat xarclari vergilarlo qarsilanir. Dovlst tegkilatlar
olmayan camiyyat ya da darnak xiisusiyyastindaki 6zal yardim
quruluslarinin koniillii xidmatleri ds bu kateqoriyaya daxildir.
Burada slagadarlarin 6demealari yoxdur.

Qatilmali rejim asason iki sakildas islayir. Birinci halda, sla-
gadarlardan toplanan 6damalarls bir fond teskil edilir ve mii-
ayyan miiddat sonra gortler hayata kegarss bu fonddan sigor-
talilara yardim edilir. Buna toplama (kapitalizasiya) metodu
deyilir. Ikinci halda slagedarlardan miisyyen bir periodda
toplanan 6demolar hamin perioddaki yardimlar1 maliyyaelas-
dirmok iiglin istifade edilir. Paylama (pay as you go) sistemi
deyilan bu sistemdas 6demalar miiayyan bir miiddat tigiin top-
lanmur. Toplama metodunda slagadarlarin 6demealari ya miis-
torok bir hovuzda (fond) toplanir, ya da har slaqadar {iciin ay-
rica miisyyanlagdirilon bir hesabda toplanir. Birincisine timu-
mi fondlagdirma, ikincisine ise 6zal (xiisusi) fondlagsdirma sis-
temi deyilir.
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Istor toplama, istorse de paylama sistemi olsun, qatilmali
sosial miidafis sistemi dovlst sli ils qurulur, dévlst tarsfindan
yaradilan bir rasmi qurum terafinden isladilir. Buna qatilmaq
macburidir. Demak olar ki, har dovlstin d6vlst orqanlar tors-
findan idars edilan tamal (basis) xiisusiyystli bir sosial miida-
fia sistemi vardir. ©lagadarlarin bunun xaricine ¢ixmast miim-
kiin deyil.

Ozal (xiisusi) fondlasdirma ve ya 6zel teqaiid (private
pension) sisteminda ise dovlatin bas¢ilig1 ilo qurulub onun tef-
tisi daxilindas, faget 6zal sekor tarafindan isladilon ve sigorta
texnikasina asaslanan va saxsi 6demalardan tagkil olunmus bir
fonddan saxslerin sosial miidafis ehtiyaci qarsilanir. Xatirla-
daq ki, 6zal teqaiid sistemi bazi 6lkslerds qatilmali sosial mii-
dafis sisteminin asasin toskil etdiyi halda (masalen (ili), bazi
Olkalords asas rejimin tamamlayicisi (supplementary retire-
ment) soklinda da qurula biler.
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Iqtisadi dircalis vo
institusional investorlar’

Ibrahim Nozirli

Bir 6lkenin har hans: bir perioddak iqtisadi inkisaf1 ve iqti-
sadi artimi o periodda hamin 6lkays qoyulan real aktiv inves-
tisiyalarin toplamu ils yaxindan slagadardir. Bu real aktiv in-
vestisiyalarin maliyys menbayini iss, o periodda ¢lke iginda
hayata kegirilmis y1gimlar ilo 6lke xaricinden temin edilen ka-
pital fondlar tegkil edir.

Kapital ehtiyatinin azlig1 inkisaf etmakdas olan 6lkslarda ig-
tisadi dir¢alisin 6ntindaki an boyiik maneslarden biridir. Sexs-
lorin yigimlarindan teskil olunmus kapitalin iqtisadi dirgelise
lazim olan investisiyalar1 hayata kecirmak iigiin ehtiyac duyu-
lan kapitaldan az olmasi inkisaf etmakda olan iqtisadiyyatlar-
da artimi azaldan 6namli bir amildir. Bu farq sebabi ils yara-
nan angolin asilmas {igiin xarici investisiyalarn calb edilmasi-
na xiisusi shamiyyet verilir.

Azarbaycanin da bu yolu secdiyini statistik gostericilor or-
taya qoymaqdadir. Bels ki, Dovlat Statistika Komitasinin ma-
lumatina asasan, kegon 2003-cti il arzinds 6lks iqtisadiyyatina
yonsldilen toplam 3981,5 milyon ABS dollar1 hacmindaki in-
vestisiyanin 3273,3 milyon dollarini, yeni 82,2 faizini xarici in-
vestisiyalar togkil edir. Umumiyyetle miistaqillik qazandigdan
sonra isa, Azarbaycan iqtisadiyyatina biitiin maliyye manbas-
larinden yatirilan investisiyalarin 71,4 faizi xarici sermayslarin
paymna diisiir. flk baxigdan xarici investisiyalarn bu qoader
yliksek pay1 sevindirici fakt kimi gortiniir. Faqat, Azarbayca-
nin saglam iqtisadi dirgalisini arzulayan insanlar ticiin, 70 faiz-

1 iyun 2004.
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dan ¢oxu ancaq neft senayesins yonsldilmis xarici investisiya-
larin ¢oxluguna sevinmekdanse daxili investisiyalarin acina-
caqli daracads az olmasina heyfsilonmayin daha mantiqli bir
davranis olacagim diistintiriik. Cilinki bu fakt 6lkse daxilinda
y1gilan kapitalin 6lks xaricine axmasi ve ya “olii kapital” sek-
linda soxslarin daxillarinda miihafize edilmasi demoakdir. Da-
ha tehliikalisi iss odur ki, yuxaridaki fakt 6lks igtisadiyyatini
xarici kapitaldan asili veziyyate gatirarak 6lkanin miistaqil ig-
tisadi siyaset izlomasins imkan vermayacekdir. Xarici kapital
ise tabii olaraq ¢z sahiblarine daha yiiksak galir getiran sahs-
lora yonalacek ve bu prosesds Azarbaycanin uzun miiddatli
menafeyi nazers alinmayacaqdir. Bu fikrimizi reqemlar da tes-
diq edir. Bels ki xarici investisiyalardan neft sanayesina yonal-
dilenlarin pay1 2001-ci ilds 75 faiz, 2002- ci ilds 76 faiz, 2003-cii
ilde ise 86 faiz toskil etmisdir. 2003-cii ilde Azarbaycan iqtisa-
diyyatina yonaldilan toplam xarici investisiyalardan neft sek-
toru xaricindaki iqtisadi sahslars yonaldilanlarin pay: 14 faiz,
miqdar1 463,1 milyon ABS dollaridir ki, bu hamin ilds y6nlan-
dirilmis daxili investisiya migdarmdan (708,2 milyon dollar)
bels azdir. Azerbaycanin basqalarinin deyil 6z moenafeyine
xidmat edan, 6lkenin iqtisadi dirgalisini ve xalqin rifahini te-
min edacak, ancaq bir sahenin deyil biitiin gerakli sahslarin
inkisaf1 tigtin gorakli infrastrukturlari formalasdiracaq investi-
siyalara ehtiyaci var. Bunun {i¢iin iss miistaqil iqtisadi siyasat
izlamak va bu siyasati hayata kegiro bilmak ii¢iin kifayet eda-
cok daxili kapital hacmine ehtiyac var.

Iqtisadi dirgelis probleminin kokiinden halli daxili yigimla-
rin artirilmasi va bu yigimlardan teskil edilmis kapitalin kapi-
tal bazar1 (capital market) alatlori ilo investisiya sahslorine
calb edilmasidir. Bu ndqteyi-nazardan, dlkads daxili investisi-
ya manbolari ¢atismazlig1 probleminin halli tiglin bir-biri ils
yaxin alaqali digar iki problemin hsll edilmasi geraklidir. Bu
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problemlardan birincisi daxili yigim hacminin artirilmasi, ikin-
cisi ise bu y1gimlarin effektiv investisiya sahalarins istiqamat-
londirilmasidir.

Olkadaki daxili yigim hacmini miisyyenlegdiren asas amil
bu o6lkenin milli galiridir. Adaten yiiksek milli galirs sahib 6l-
kalardas soxslarin yigim tendensiyasi da yiiksakdir. Bu cahat-
dan deyo bilarik ki he¢ “baxtimiz getirmayib”. Bels ki, Diinya
Bankinin (World Bank) 6lksleri golir seviyyasinae gora qrup-
landirdig: siyahida Azarbaycan an az golirli 64 6lks icindadir.
MBslumat ve miiqayise {i¢iin deyak ki, bu qrupda ke¢mis sovet
respublikalarindan ancaq Azarbaycan, Giirciistan, Qirgizistan,
Tacikistan ve Ozbakistan var. Azarbaycana su ve torpaq sar-
hadi olan 6lkslarden ise ancaq Giirciistan bu qrupdadr.

Qeyd etmoliyik ki, y1g1m hacmi na qoadar yiiksak olsa da,
bu yigimlar effektiv investisiya sahalarina yonsldilmadikca 6l-
ks iqtisadiyyatia miisbat tesir gosters bilmaz. Effektiv inves-
tisiya sahalarinin miisyyenlasdirilmasi ve fondlarin bu sahsle-
ro istigamatlondirilmasi {i¢iin alternativ investisiya sahalari
haqqinda informasiyanin toplanmasi ve emali goaraklidir. Bu
funksiyalarin yerina yetirilmasi iss professional kadrlar tars-
findon idars edilon institusional investorlarin (institutional
investors) movcud olmasindan asilidir.

Institusional investorlar saxslorin 6zol yigimlarini maliyyo
sonadlari qarsiiginda toplayaraq fondlar tagkil edan ve bu
fondlar: investisiya sahslerine yonaldersk maqbul risk saviy-
yasinda galir maksimalizmi ve miiddst uygunlugu prinsiplari-
na asasan idars edan ixtisaslagmis maliyys qurumlaridar.

Osas institusional investor novleri asagida gosterilmisdir:

1) investisiya sirkatlori (Investment companies),

2) Pensiya Fondlar1 (Pension funds),

3) Sigorta sirketlori (Insurance companies),

4) Digor institusional investorlar (Vagf ve xeyriyys fondla-
11, xiisusi investisiya sirkatlori vo s.).
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Kigik y181m sahiblarinin az miqdardaki ehtiyatlarini miix-
tolif fondlarda toplayaraq rentabelliyi yiiksak investisiyalara
yonaldan institusional investorlar biitiin diinyada kapital ba-
zarmin inkisafim ve kapitaln 6lks shalisine yayilmasmi asan-
lasdirmaqdadir. Bu xiisusiyyati ile institusional investorlar iqg-
tisadi dircelisin tomininda lokomotiv ola bilmekdadirlor. Inki-
saf etmis Olkelards institusional investorlar torafinden forma-
lagdirilan boytiik hacmli fondlar sirkstlorin maliyye telobatla-
rinin ddsnmasinds 6namli manbs rolunu oynayirlar. Miiqayi-
so vo malumat tg¢iin sondaki cadvalds bazi dlkalards institu-
sional investorlarin tagkil etdiyi fondlarin ABS dollar cinsin-
den yekun dayorlari ve bu fondlarin dlkenin UDM-u igindaki
pay1 gostarilmisdir:

Tablodan da goriindiiyii kimi, xiisusils inkisaf etmis olke-
lorda institusional investor fondlarinin dayarlari ¢ox boytik re-
gomlorls ifads edilmeakdadir. Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkada bu
fondlarm dayeri 6lkenin UDM-undan daha goxdur. Liiksem-
burqda ise bu forq 40 dafadan ¢oxdur (4366,9 faiz).

Yiiksek dayers malik institusional investor fondlar1 nainki
Olkenin daxili kapital telebatin1 6demokds, hatta 6lkeni bey-
nalxalq bazara investisiya axidan shamiyyatli maliyys meanba-
yina cevirmoakdadir. Iqtisadi inkisaf igiin lazim olan strateji in-
vestisiyalarin hayata kegirilmasinin xarici investisiyalardan
asili olmadan hayata kegirilmasi {iclin 6lkemizda da institusio-
nal investorlarin inkisaf etdirilmasi fovgalade shamiyyats sa-
hibdir. Umid edirik ki, slagedar qurumlar bu magsadle atil-
mas1 zaruri olan addimlarin miivafiq planlarini hazirlayib vo
bu planlar: hayata kegiracoklar.
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Bazi 6lkalardaki institusional investor fondlarinin dayarlari
va bu fondlarin 6lke UDM igindaki pay1 (2000)

Institusional Institusional investor
Olks investor fondlarinin | fondlarinin 6lkenin
dayori (mil. USD) UDM igindoaki pay1 (%)

ABS 19522500 198,7
Almaniya 1506934 79,8
Avstraliya 467922 129,6
Avstriya 139721 72,5
Boyiik Britaniya 3017933 212,8
Belcgika 244409 106,1
Cexiya 8092 15,4
Danimarka 167435 104,9
Finlandiya 105999 87,5
Fransa 1737114 131,8
Hollandiya 772299 206,2
Islandiya 8680 111,8
Ispaniya 361764 63,8
Isveg 361764 167,9
Isvecra 551168 2224
Italiya 1060253 97,8
Kanada 807524 113,7
Koreya 297763 72,2
Liiksemburq 836044 4366,9
Macaristan 5869 12,7
Meksika 46891 8,2
Norveg 76882 55,2
Polsa 11522 7
Portugaliya 56699 52,8
Slovakiya 1188 6,2
Tiirkiye 5793 3,1
Yaponiya 4367464 97,7
Yunanistan 37505 33

Maonba: OECD Institutional Statistics Database
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Sosial miidafianin problemlari’
Ibrahim Nozirli

Sosial sigortaciliq asasina dayanan miiasir sosial miidafia
sistemi ilk dafs 1881-ci ilde Otto Von Bismark terafindsn qu-
rulmusdur. Ancaq nesiller aras1 komeklagsmas va comiyystin
zangin lizvlarinin yoxsul tizvlerins resurs dturmasi kimi yiik-
sok ideoloji diistincalarle qurulan bu sistemin dizayni asnasin-
da demogqrafik dayisikliyin sistems tasirlorinin na daracada
yiiksak ola bilacayi texmin edils bilmamisdir.

Biitiin diinyada sosial miidafis sistemlsrinin mévcudlugu-
nun sababi saxslora aktiv is hayatlarinin basa catmasindan
sonra da qaneedici ve miintazem gplir tomin etmakdir. Bu
proses aktiv gakilds iglayanlara ¢ox yiik gatirmadan hayata ke-
cirilmalidir. Ancaq inkisaf etmis qorb 6lkslarinds sosial miida-
fis sistemlarinin qurulmasmin XIX ssrde baglamasi ve zaman
igarisinda bir ¢ox marhaladen ke¢masine baxmayaraq, bu giin
demogqrafik dayisikliklorle slagadar ciddi problemlsr ortaya
cixmusdir.

Diinya shalisinin siiratls yaslanmasi sosial miidafis sistem-
larinin {izerina boylik yiik gatirmakdadir. Kegan XX asrda ha-
yat sartlarinin yaxsilasmasi, tibb elmindaki ugurlar ve s. kimi
misbat sebablarden ortalama insan 6mrii uzandi. Bundan bas-
qa, xiisusi ils inkisaf etmis 6lkslards, dogum nisbatlarinds bo-
yiik azalmalar 6ziinii gostoerdi. Bir 6lkenin demoqrafik struk-
turunun miihafize edilmosi {iciin 19-45 yas arasindaki qadin-
larda gadin bagina diisan dogum say1 2,1 olmalidir. Faqat Av-
ropada bu regem 1,5-dir ve {imumiyystls dogum nisbati 6lke-
larin ¢oxunda azalmaqdadir. Bu proseslerin neaticesinde ham
insanlar teqaiide ¢ixdigdan sonra daha uzun miiddet yasayir-

* 20 oktyabr 2004.
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lar, basqa sozls daha ¢ox teqaiid alirlar, hem da is qiivvesina
gosulan ganclarin say1 azalir, yoni toqatidgiilors taqatid 6daya
bilacak islayanlarin say1 azalir.

Masalan, BMT-nin raportlarma gors Almaniya 30 il boyun-
ca hor il 500000 emiqrant isci almasa ya da dogum artim siire-
tini iki qat artirmasa 2050-ci illarde ehalisi 83 milyondan 70
milyona diisacayi ve bu shalinin da ortalama yasinin 50 olaca-
g1, belaliklo her iscinin 6z maagmin yarisini bir taqatidgiiys
odayarak onun “kodlasine” gevrilacayi texmin edilir. “The Fi-
nancial Times” qazetinds verilan bir xabards 2030-cu ilds
Amerika Birlogsmis Statlarinda yash shalinin bu giina nisbaten
iki gat artacagy, sosial miidafis sistemina gatilmasi lazim olan
islayen shalinin artiminin ise 18 faizi ke¢mayacayi irsli siirii-
liir. ABS-1n golacokdaki xarclori va golirleri arasindaki forqgin
bugiinkii dayerls texmini miqdar1 44 trilyon dolardir. Bu bir
neg¢o misal bels biitiin diinya iqtisadiyyatimnin necs bir problem
ila qars1 qarsiya oldugunu gostermak {igiin kifayatdir.

Bu proseslsr naticasinde baglangicda 7-8 islayenin qosul-
masi il 1 taqaiid¢ii maasin1 maliyyslagdiracak sakilds qurulan
sosial miidafie sistemi yuxarida saydigimiz proseslar natics-
sinda hal hazirda global miqyasda 4-5 isloyenin 1 taqaiid¢iinii
maliyyalasdirma noqtesina galmisdir.

Hal-hazirda ister inkisaf etmis va istorsa da inkisaf etmak-
ds olan o6lkalarin sosial miidafia sistemloari bohran kegirmok-
dadirler. Shalinin yaslanmasi, sehiyys xidmatlarinin maya da-
yarinin artmasi, siyasi iqtidarlarin sosial miidafis sistemlarina
yersiz miidaxilalari, iqtisadi dal§alanmalar, inflyasiya, issizlik,
geydiyyatsiz is¢i calisdirma, kimi sebeblarden demsak olar ki,
har 6lkads sosial miidafis qurumlar: ciddi problemlarls qarsi
qarsiyadirlar. Inkisaf etmis 6lkalords sosial miidafio sistemi-
nin iglomasine mane olan an asas faktor demoqrafik xiisusiy-
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yatlar oldugu halda inkisaf etmakda olan 6lkealards aktuerya®
prinsiplarins amsal edilmamasi 6n plana gixir.

Biitiin oOlkalor sosial miidafis sistemlarinin qarsilagdigt
problemlari 6z gartlarine uygun parametrik tedbirlarls hall et-
moye calismisdir. Alinan bu tedbirlari; teqatiide ¢ixma yasinin
artirilmasi, sosial miidafie kesintilorinin yiiksaldilmasi, teqa-
udlerin real aliciliq qabiliyyetinin asagi salinmasi, vergi nis-
batlarinin artirilmasi, imtiyazli teqaiide gixmalara son qoyul-
masl, vaxtindan avval teqaiids ¢gixma sartlarinin ¢atinlasdiril-
mosi, yliksak teqatidlerin yiiksek nisbatds vergilondirilmasi,
geydiyyatsiz ise gotiirmalerin geydiyyata alinmasi va ganc
ohaliys sahib 6lkslardan is¢i gebul edilmasi soklinda sirala-
maq miimkiindiir. Alinan bu kimi tadbirlere baxmayaraq sosi-
al miidafis sisteminin neqativ maliyye disbalansinin qapadil-
masinin miimkiin olmamasi halinda dovlst biidcasindan sosi-
al miidafis sistemine transfertlor hayata kecirilacokdir. Bu da
0z novbasinda dovlatin borc alma ehtiyaci vo 6lkadaki vergi
nisbatlerinin imumi saviyyasi iizerinde zamanla artan tezyiq
amiline c¢evrilacakdir. Sistemds lazimi islahatlarin hayata kegi-
rilmamaosi halinda yaranan ve bir dafe yarandiqdan sonra han-
dasi olaraq boyiiyen sosial miidafis kasirlorinin dovlat biidce-
sina gatiracayi yiik dovlstleri an radikal tedbirlari almaga isti-
gamatlandiracek daracads boyiikdiir.

Yaxin kegmisde miixtslif 6lkslsrds isleyan-teqaiidcii balan-
simn1 yeniden qurmaq maqsadi ile islahatlar heyata kegirildi.
Masalan, Fransada dovlst sektorundan taqatid¢ii olmagq tigiin

* Aktuerya: (Actuarial Science) Sigorta vo maliyya sahasinde bir elm qolunun
adidir. Sigortaciliq texnologiyas ilo alagedar investisiya, maliyyelagdirma vo
demoqrafiya mévzularinda ehtimal vo statistik nazeriyyalori totbiq edan,
sigortaciliq movzusunda cadvallar tagkil eden, hiiqugi infrastruktura uygun
bir sokilds tarife ve texnik asaslar1 miiayyanlasdiran, rezerv ve dividentlari
hesablayan ve bunlara dair maliyye raportlarin tesdiq eden sexslorin
faaliyyetini oks etdirir.
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zoruri minimum is staji 37,5 ilden 40 ile yiiksaldildi, yaxin ge-
locokda 42 ilo yiiksaldilmesi planlanir. Almaniyada teqatide
¢ixma yasi 63-dan 65-o yiiksaldildi. 2011-ci ilden sonra marhe-
Iali olaraq 67-ya yiiksaldilacokdir. Bunlar sexslerin sistemda
daha uzun miiddst galmasi1 magsadi ilo alinan tadbirlardir.
Daha maraqlis1 iss odur ki, Avstriya ohalisinin orta yas haddi
o gadar yiiksaldi ki, siyasi olaraq teqaiid¢iilorin xeyrins, isle-
yanlorin isa zararinae ola bilacak gorarlarin qarsisini almaq
ti¢lin segici yast 16-ya diisiirtildii.

Ancaq yuxarida saydifimiz parametrik tedbirlar gaxslarin
rifahimi tomin etmok deyil, sosial miidafio qurumlarinin galir-
zarar balansini yeniden tomin etmak magsadi dasiyir. Diinya
tocriibasi gostarmoakdadir ki, primlerin® artirilmasi, toqatidls-
rin azaldilmasy, taqatids ¢ixma sartlarinin ¢etinlagdirilmasi na-
ticosinds soxslor is hayatlar1 boyunca moévcud sosial miidafia
kasirini qapatmagq tiiciin daha yiiksok prim 6dayacek, toqatid-
¢l oldugu morhslada ise 6ziinden avvalki nasls nisbaton daha
az taqaiid alacaqdir.

Sosial miidafis sisteminin temin etdiyi standartin azalmasi
va sosial miidafie maaslarinin qoyulan maqsede ¢atmaqda ye-
torsiz qalmasi va yuxarida sadalanan parametrik tadbirlarin
kifayat olmamasi naticasinde problemin basqa hall yollar
axtarilmaga baslanmisdir. Bu istiqamatda saxslarin ehtiyacla-
rinin sosial miidafie sistemi tarsafinden garsilanmayan hissesi-
nin soxslorin fordi yigimlari ilo qarsilanmasi giindems galmis-
dir. Sosial miidafia sisteminin an asas foaliyyst sahalarindan
biri olan taqatiid sahasinds yaranmis ehtiyaclari qarsilama me-
xanizmi 6zal teqaiid sistemi olmugdur. Sistemin xiisusiyyastleri
haqqinda gslacek maqalalarimizds hormatli oxucularimiza et-
rafli bilgi vermayi planlasdiririg.

* Prim: S1§orta sistemindo, sigorta olunanin, sigorta s6zlasmesi miiqabilinds
miintazem hayata kegirdiyi 6demalordir.
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Ohalinin sosial miidafiasi
nd saviyyadadir?”

Ibrahim Nozirli

Malum oldugu kimi, 2006-c1 ilin doévlst bilidcesi layihasi
Milli Maclis torafindan tesdiq edildi. Umumiyyatla, 2006-c1 ilin
prognozlagdirilmig biidca galirleri 2005-ci ildekins nisbaten
toxminan 67 faiz ¢oxdur. Galan ilin biidcasindaki xarclarin
moablagi do 2005-ci ilo nisbaton texminan 62 faiz ¢oxdur. Bildi-
yimiz kimi, dovletin asas vazifesi vatondaslarinin rifahini ts-
min etmak, galirin yenidan bolgiisii funksiyasini yerina yetira-
rok comiyyatds sosial adalsti bargarar etmakdir. Olbstts, bu
funksiyalar1 hayata kecirmak {iclin dovlste miisyysn vasait
gorakdir. Dovlstin bu vesaiti haradan alds edacayi (vergiler,
riisumlar va s.) va hara xarclayacayi 6z aksini onun biidcasin-
da tapir. Yani biidcays baxanda dovlstin 6z sosial vezifslarini
yerina yetirmak {igiin nalari planlagdirdigimi ve bunu hansi
vasait hesabina hayata kecirmak istadiyi aydin goriiniir.

Biidcadaki bu yiiksak nisbatli artim 6z aksini galen ilin de-
moak olar ki, biitiin prognozlasdirilan xarclarinda tapib. Nazara
alsaq ki, yoxsulluq programinin son hesabatinda Azarbaycan-
da yoxsulluq haddinin 194 min manat (43 ABS dollar1) oldugu
miiayyen edilib ve hazirda shalinin 40,2 faizi bu gostericiden
asag1 saviyyoada yasayir, onda shalinin sosial miidafiasi ticiin
dovlatin hansi tadbirleri gormasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

MBalumat iiglin qeyd edak ki, miiasir sosial miidafis sistem-
lori hale XIX asrds formalasmaga baslamisdir. Biitiin diinyada
sosial miidafis sistemlarinin mévcudlugunun ssbsbi saxslars
aktiv is hayatlarinin basa ¢atmasindan sonra da ganeedici va

* 2 noyabr 2005.

-269 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

miintozom golir tomin etmokdir. Bu proses aktiv sokilds isle-
yanlaras ¢ox yiik gatirmaden hayata kecirilmalidir. Baslangicda
7-8 igloyanin qosulmast ilo 1 taqatid¢ii maasini maliyyslasdi-
racak gakilds qurulan sosial miidafis sistemi diinyada bas ve-
ran bazi demogqrafik ve texnoloji dayisiklikler (shalinin artim
suratinin azalmasi, tibb elminin inkisafi ilo insan Omriiniin
uzanmas! va s.) naticasinde hal-hazirda global miqyasda 4-5
igloyanin 1 taqaiid¢iinii maliyyslasdirma noqtasine galmisdir.
Bu hal diinya miqyasinda sosial miidafis sistemlarini ¢ox ¢atin
vaziyyate salmis vo basda inkisaf etmis 6lkalar olmaqla biitiin
dovloatlari sosial miidafis sistemlarinds ¢ox ciddi islahatlar he-
yata kegirmaya vadar etmisdir.

Azarbaycanda sosial miidafis sisteminin necs islomasi hag-
qinda ilkin tasavviirs sahib olmaq figiin Dovlst Statistika Ko-
mitesinin malumatlarina miiracist edak:

2005-ci ilin avveline aid malumata asasen, Azerbaycanda
pensiyagcilarin say1 toxminan 1 milyon 370 min nafar toskil et-
misdir. Eyni dovrds shalinin maggul olan qismi 3 milyon 764
min nafar teskil etmisdir. Bu raqem iqtisadi feal shalinin {imu-
mi sayindan (3 milyon 820 min nafar) measgulluq xidmatinda
rasmi status alan igsizlarin (56 min nafar) ¢ixilmasi ils alda edi-
lir. Bu malumatlarin isiginda Azarbaycanda 2,7 nafar islayanin
bir taqatidgiinii maliyyslasdirdiyi ortaya ¢ixir. Amma nazara
alsaq ki, masgul shali saymnin yuxaridaki metodla hesablan-
mas1 zamani bu ragems resmi status almayan igsizlar, xaricda
geydiyyatsiz isloyen Azarbaycan vetendaslari, emayi ddenil-
mayaen ails tizvlari, 6lke daxilinda geydiyyatsiz islayan vatan-
daglar, kicik torpaq sahssi oldugu iigiin issiz sayilmayan ve-
tondaslar, peso ixtisasi olmadig1 iiclin ii¢ ilden artiq issizlik
miiavinati ala bilmayen va igsizlik statusunu itiron vetandaslar
va s. ahali qruplar1 daxildir, onda Azarbaycanda sosial miida-
fis ils bagli problemin na gadar aciacaqh hal aldig1 aydmn go-
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riiniir. On yaxs1 halda Azarbaycandaki islayan-teqatid¢ii nis-
bati diinya iizre orta gostericinin yarisindan daha agagidur.

Olbatts, bels olan halda lazimi sosial miidafis saviyyasina
nail olmagq tiglin har bir islayen amak haqqinin 6namli bir bo-
limiindan bir taqatid¢iinii maliyyslesdirmak magqgsadile imti-
na etmoalidir. Azarbaycanda onsuz da asag1 olan amak haglar:
ils bunu hayata kegirmak heg das real goriinmiir. Natice etiba-
rilo sosial miidafio sisteminin asas maliyye meanboayi movqe-
yinda olan islayen amak haqlarindan tutulan kasintilarls siste-
min maliyyalasdirilmasi geyri-miimkiin hala gslir. Bu halda
gorakli sosial miidafisnin temin edilmasi {iglin sistema dovlat
bilidcesindan transferlor hayata kegirilir. Fagat, bu transferlar
do Azarbaycanda shalinin lazimi miidafissini toemin etmomaok-
dadir. Bela ki, 2005-ci ilin avvelinds Azearbaycanda tayin olun-
mus ayliq pensiyalarin orta mablagi 120 min manatdir ki, bu
da sosial minimumun (194 min manat) 60 faizins barabardir.

Kecan illo miiqayisaeda 62 faiz artan 2006-c1 il biidcesi xarc-
lorinda investisiya bolmasi kegon ilo gora 3,7 dafs, miidafis
xarclari 2 dafs, timumddvlat xidmati xarclari 2,5 dafe artdig:
halda, sosial miidafie ve sosial tominat xarclari comi 31.6 faiz
artirllmigdir. Dovlst biidcesinden ayrilan bu miqdar, slbstte
ki, sosial miidafie sisteminin halli {i¢iin yetarsizdir. Biidcoda
amoak pensiyalarinin 20 faiz artirilmasi planlagdirilir. Demali,
pensiyalarin galan il da sosial minimumdan bir xeyli asag1 ola-
cag1 aciqdir.

Umumiyyetls, Azerbaycanda sosial miidafio sisteminin
problemlari darin ve ¢oxsaxalidir. Bu problemlarin halli {i¢iin
yalniz biidcadan yetorli mablag ayirmaq da kifayst etmir. Ay-
rilan mablagin lazimi islahatlara yonsldilmasi masalanin halli-
nin an asas ve zaruri yoludur. Garakli islahatlar (iglsyeanlerin
geydiyyatinin diizgiin aparilmasi, vergi islahatlari, goxpillali
pensiya sisteminin tetbiqi ve s.) hayata kecirilmazss, sosial
miidafis sistemi daim bdyiiyon manfi saldosu ils biidce {igiin
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ganayan yaraya gevrilo bilor ve vetondaslarin uygun miidafis
ilo tomin edilmasi geyri-miimkiin hala golar. Vatendaslarinin
sosial miidafiesini tamin eds bilmayen Azasrbaycanin harbi
biidcesinin Ermanistanin {imumi biidcasina toxminean barabar
olmasi iddiasi, razilasin ki, o gadar do tesirli deyil ve qars: te-
rofi qorxudacaq daracads effektli saslonmir.
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Tarixin sonu, yoxsa ideoloji ¢cagin sonu?”’
Natig Sabiroglu

Ingiltorads kegirilon son iimumi segkilorde Tony Blairin
rohbarliyindaki Leyboristlar (Isci) Partiyas: {iciincii defe ardi-
cil goloba gazanmis oldu. Gorasen Senaye Ingilabim diinyaya
boxs edan ve gox ciddi bir liberal anenaya sahib olan Ingilte-
rads sosial-demokratlarin bu miitleq galebasi na ile baghdir?
Umumiyyaetls diinyada gedarak artan sosial-demokrat ve libe-
ral-demokrat galsbalar nayi ifads edir?

Mashur yapon fikir adami Francis Fukuyama Sovet Bloku-
nun ¢6kmasindan sonra tarixin sonunun galdiyini elan etmis-
di. Ciinki kapitalizm sosializm tizerinds mditlaq galaba ¢almis
vo belaco tarixi dialektizm (tez-sintez-antitez) sona ¢atmisdi.
Yani kapitalizm son merhale idi ve garsisinda heg bir antitez
yox idi...

Insanoglu, on minlarcs il sadace tebiatin baxs etdiyi nemat-
lardan faydalanaraq (ovguluq ve yigiciliq) manimsams iqtisa-
diyyatin1 basa vurduqdan sonra ekingilik ve heyvandarlq in-
gilabma e.s. VIII minillikde ke¢misdir. Yoni istehlakin tarixi
insanin ortaya ¢ixigina qadar geriys getmasine regmen istehsa-
Iin tarixi sadacas sekkiz min il avvels dayanir.

Moanimsemsa iqtisadiyyatini natural tesarriifat izlomisdir.
Heor kes 6ziins kifayat edacek migdarda mahsul istehsal etma-
ya baslamigdir. Bir miiddat sonra istehlak etdiyinden artigini
istehsal edan ailalar, allerindaki artiglar1 ehtiyaclar: olan basqa
mallarla doayisdirmak {i¢iin miibadils yoluna getmislordir. La-
kin bu zaman bazarda beazi mallarin lazzimindan artig, bezi
mallarm ise yetorsiz olduqglarini gormiigler. Bu da istehsalin
planlanmasini ve artiq mahsullarin miihafize edilmasini (de-

*12 may 2005.
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polama) giindems gatirmisdir. Cars olaraq bir “Agsaqqallar
Heyoti” toskil etmak ve burada ortaq qgerarlar almaq fikrina
golmislar. Bu heyat, hanst maldan na gadar istehsal edilmasi
gorakliliyini v hansi ailenin hansi1 mali istehsal edacayini mii-
ayyonlasdirirdi ki, bu da mahdud ehtiyatlarin israfin1 6nloma
moaqsadini giidiirdii. Belaca informasiya qithig1 aradan qaldiril-
mis olurdu. Agsaqqallar Heyatinin toplantilar ilk baglarda bii-
tiin xalqa agiq ikan, daha sonra elitist bir qurulusa ¢evrilmis-
dir. Goriindiiyii kimi, kollektivist planlamanin tatbiqi va infor-
mativ bilginin 6neminin anlasilmasi ilk olaraq, bu dévrdas or-
taya ¢ixmisdir.

flk kend maskunlagsmalarinda bazi kendlor ham méovqe
(akingiliya alverigli araziler, quru ticarati va s.), ham da ahali-
nin ¢oxlugu ils daha cazibali hala gslmaye baslamiglar. Bu
kondlar daha sonra gsohar halint almiglardir. Bu saharlor sade-
co tliccarlar tiglin deyil, eyni zamanda kdgori tayfalar tigiin da
cazibali hala gelmokda idi. Bu kogari tayfalarin tez-tez tokrar-
lanan basqinlarindan qorunmagq iigiin seharlards birbasa isteh-
sal prosesine qatilmayan diizenli ordular yaradildi. Bu arada
artiq istehsalin yaranmasi ils birlikds, fiziki mal istehsalina qa-
tilmayan faqet xidmat istehsali ilo masgul olan basqa bir sinif
da yaranmaqda idi (alimlar, hakimlar va s.).

Gedarak giiclanan gaharlar, gevrs kandlari 6z hegemoniya-
larina alaraq ve ya an azindan 6z nazarstleri altinda saxlaya-
raq, sohar kralliglar1 halin1 almislardir. Bu kralliglar sehar din-
lorina sahib idiler. Lakin ¢evrays yayilma prosesi ile birlikds,
bu dinlar yeni cografiyadaki insanlar1 da shats etmsli idi. Bu
da daha universal dinleri giindems gatirdi. Semavi dinlerden
Xristianhigin rosmi din olaraq mehz Roma Imperiyasinin ge-
nisloma dénamine rast golmosi tesadiifi deyil. Yena Islamin,
miixtalif gabilalar halinda yasayan ve har gebilenin 6z biit-
tanrilarinin oldugu bir zamanda, Srablari birlegdirmas ve diin-
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yaya yayilma qayasi ils ortaya ¢ixmasi da buna 6rnakdir. Salib
Yiirtiglori da verils bilacok misallardan biridir. Tak istisna olan
Yohudilik dini iss, tarixen reaksioner bir soraitde ortaya ¢ixdi-
&1 liclin, milli keyfiyyatini hale de qorumaqdadar.

Insanliq tarixina tarixi materializm (alt-strukturda yer alan
istehsal miinasibatlari ve istehsal vasitaleri iist-strukturu mii-
ayyanlagdirir) aspektindan yanasan Marxin deyimi ils, igtisadi
artigin tapmagqlar (mesbadgah, kiliss ve s.) {izerindan boliisdii-
rildiiyli din ideologiyasinin hegemoniyas: erken kapitalizm
dovriine gadar davam etmisdir. Bilindiyi kimi, erken kapita-
lizm dovrii 1492-ci ilds Kristofor Kolumbun “Yeni Diinya”
Amerikani kosf etmosi ilo baslamisdir. Unutmayaq ki, deniz
otori miistomlakoelora gedon ilk insanlar xazine axtaran mace-
raparast sayyahlar ile kesislor idi. Hatta Tiirkiyads “Onca slle-
rindo Incil, sonra silahla galdilor” deys bir mahni s6zii da var.

Fagat "Yeni Diinya"nin kasfi ve Avropada protestantliq he-
rokatinin yayilmasi din ideologiyasin zsiflatmisdir. Bu da bol-
gliniin Kral saraylarinda hayata kegirildiyi erkon milliyyatgilik
dovriina baglatmigdir.

Bolgiiniin aqorada (bazar) gergoklasdiyi tekmil milliyyatgi-
lik ideologiyasi Senaye Ingilabinin naticasinds ortaya gixmus-
dir. 1789 Fransa Burjua Inqilabi ilo an tokmil falsafi ndqtesine
catan bu diisiince, miiayyen bir millat-dovlat temalindas yerli
bazar va yerli sonayegi yaratmaq ve onu qorumagq tigiin daxili
ticarat angallarinin (masalen, ingilab zamanu kigik Isvecrada 40
dolayinda Kanton bdlge vardi ve bu bolgslerin her biri ayr
gomriik divarlarina sahib idi) qaldirilmas: ve xarici 6lkelara
qars1 yiiksok gomriik vergilarinin tatbiqi kimi magsadler dasi-
maqdaydi. Milliyyatcilik ideologiyasinin siyasi miistovide or-
taya cixmasinda Fransa ils Ingilters arasinda, Fransiz Kralin
kim terafinden secilocoyi tiziinden ¢ixan, “100 fllik miihariba”-
nin (1337-1453) vo ABS-n Ingilteraya qarst miistaqillik miiba-
rizesinin (1776-1781) danilmaz rolu olmusdur. Ayrica siyasi
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miistaqillik alde etmak istoyen okingiliyin inkisaf etdiyi conub
ils, buradaki bazar ve xammal imkanlarini slden vermok iste-
mayan sanayelogmis simal arasindaki vatandas miiharibasi da
(1861-1865) milliyyatcilik diisiincasinin formalasmasina boyiik
tosir gostormisdir. Miiharibanin an 6namli sebebi, conubun
bahali simal mallar1 yerine ucuz 1ngilis mallarin1 almaq iste-
mosi idi. Lakin miiharibeni qazanan simal, daha sonra, yiiksak
gomriik divarlar ils Ingilis mallarinin 6lkeys daxil olmasim
angolladi.

Biitiiniin parcalardan (atomlar) ibarst oldugunu ve bu par-
calarin temal xiisusiyyatlarindan yola ¢ixaraq biitiin hagqinda
har seyi bils bilacayimizi 6na siiran “Atomguluq Nazeriyyasi”
liberalizm diisiincasinin niivesini tagkil etmisdir. Bu diistince
aslinds gadim Yunaristana qadasr gedib ¢ixmaqdadir. Qadim
Yunan diisiincesinde kainatin kigicik, ayri, boliinmez ve yox
edilmaz pargalardan teskil olundugu haqqinda giiclii bir qena-
ot movcud idi. Atomguluq tebiatin biitiin miixtalifliyinin ¢ox
az sayda basit pargalara endirils bilacayini diigiiniirdii (su, tor-
paq, atas, giinas va s.). e.a. V asrds yasayan Demokritusa gora
“Tamamsan eyni olan atomlar farqli gakillari iiziindsn bir bos-
lugun icinds miibarizes aparirlar ve orada harekst edarkan gar-
pisib bir-birilerina baglanirlar”. Yeni biitlin atomlarin temsal
xiisusiyyetlari eyni idi, fergli olan sadacs onlarin sakli idi (for-
malar1 ve boyiikliikleri). Bir buz parcasi suya ¢evrilonds atom-
lar eyni qalird1 sadace olaraq bu atomlarin birlosme torzleri
dayisirdi. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, hale Platon ve
Aristotel zamaninda, atomgulugun tebistdaki mdiixtaliflik vo
dayisikliyi tam olaraq agiqlaya bilmadiyi bilinirdi. Atomgu
diinyagoriisii insanoglunun ali moaqgsadini agiqlamaqda yetor-
siz goriintirdii.

Rezonans donaminda giiclanmaya baslayan ve Isaac New-
ton mexaniki fizikasinda son darace tekmillasdiriloen libera-
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lizm diisiincasi sistematik bir soklo XVII asrda John Lock tora-
finden salinmigdir. Ad1 kegan miitefekkir temal fordi haqq va
sorbastliklor, insan hagqlari, inanc, ibadst, diisiince ve miilkiy-
yat 0zgiirliiyli kimi deayarleri 6n plana ¢ixarmisdir.

Son marhals olan kommunizmda dovlati tamaman ortadan
qaldirmagq qayasi giidan, istehsal ve bolgii proseslarinda meto-
dik holizmi 6n plana ¢ixaran ve kegici marhale olan sosializm-
da dovlstin miitloq hegemoniyasini asas alan ve belace dovlati
fetis hala gotiron sosializm diisiincesi sistematik soklo Karl
Marx torafinden gatirilmisdir.

Burada metodik fardiyysatcilik ve holizm haqqinda qisa bir
arayis vermokda fayda var. Liberalizmin temslini togkil eden
metodik va politik fardiyyetgilik prinsiplari ictimai o ciimls-
don, iqtisadi hadiselorin agiqlanmasinda ayri-ayri fordlerin
davraniglarini, onlarin z6vq va segimlarini asas alir. Bu diisiin-
cenin iqtisadin miistaqil bir elm kimi inkisafinda oynadig: rol
aciqdir. Fagat bu diistince fardiyyatciliyi temal alarken homo-
economicus (iqtisadi insan) kimi abstrakt kateqoriyalar yerina
daha konkret fordi xtisusiyystlari digqate almali idi. Ciinki bu
yanhs versiya {izerina sokillonan Ortodoks Iqgtisad gederak
realhqlardan qopugq riyazi formullarin ssiri altina diisen Eko-
nometriyaya ¢evrilmisdir.

Faqget bu yanlisliq Marksizm kimi daha bdyiik bir yanhsh-
ga sabab olmamalidir. Metodik va politik holizm prinsiplarina
dayanan Marksizm biitiin fardi tegebbiislari radd etmis ve bu-
nun yerina ilk marhals olan sosializmdea dovlasti, son marhoale
olan kommunizmds iss, kollektiv birliklari 6n plana ¢ixarmis-
dir.

Falsafi arenada liberalizm il sosializm arasindaki miibahi-
selar cox siddatli bir sokilde yasanmisdir. Sosializm kimi holist
harakatlardan ¢akinen metodik fordiyystci Avstriyali iqtisadci
Von Hayek “Elmgilik vo Comiyyatin Incelonmasi” adli maqa-
lasinda pozitiv elmin liberal oldugunu soylayirdi. Holizmi
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miidafis eden ve bunun tamamon sosializmdan farqli oldugu-
nu haql olaraq qeyd edan Karl Popper iss, holizmin basibos
toplumculugdan forqli ve liberal dayarlerin daha tekmil bir
versiyasi oldugu goriisiinii miidafis edirdi. Poppers gors, ho-
lizm tamamen miistaqil ferdlerin meydana gotirdiyi bir toplu-
mu ifads edir. Yani fardlar daha 6ncoe liberal dayarlar ¢orgive-
sinda tam miistaqillasir ve daha sonra ortaq koniil bagina soy-
kenan birlikdalik (konsensus) yaradirlar - Azad Insanlar Bir-
liyi.

Miiasir elmin galdiyi pik néqts olan Kvant fizikasinin inki-
saf1 yuxaridaki son iki goriisii (metodik fardiyyatcilik ve meto-
dik holizm) da zaiflatmisdir. Ovvalce geyd edak ki, yeni elm
holistdir. Fagat bu holizmin ferdiyyastciliys daha yaxin durdu-
gu soylens bilar. Bels ki, yeni holizm asas vurgunu fardiyyat-
ciliyin iizerine gotirmakls birlikds, fordi, sosial miinasibatlor,
bu miinasibatlar naticesinds yaranan deyar ve normalar temas-
linda als alir. Dolayisils miiasir holizm fardiyyatgiliyin yanin-
da azad fardlarin bir araya gslersk meydana getirdiyi sosial
institut ve quruluslarin da 6nemini vurgulamaqdadir (mase-
lon, Peter Drucker AB$-da ¢alisan shalinin boyiik bir hissasi-
nin i xaricindaki zamanlarinin ciddi bir gismini heg bir maddi
manfast alds etmadiklari geyri-hokumat togkilatlarinda kegir-
diklerini geyd etmakdadir). Bu baximdan miiasir iqtisad elmi-
nin ds, iqtisadi hadisalari agiqlarken ferdi tesebbiislarin yanin-
da sosial qurumlari, tarixi alt-strukturu, dini dayerleri ve ma-
deni normalar1 v s. gebul eden Heterodoks Iqtisada getdikca
daha da yaxinlasdig1 s6ylena bilar. Yeni liberal dsyarleri tama-
man radd edan va kollektivist olan Marksist holizmden farqli
olaraq, miiasir holizm pliiralist, fordi haqlara tam saygili, libe-
ral dayerleri qucaqlayan va insani an miiqgaddas hala gatiren
bir xiisusiyyate sahibdir.
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Kvant elmi siibut edir ki, an miitkammal varliglar xaosla
diizen arasindaki serhaddadir. Buna “kaodiizen sarhadi” de-
yilir. Kristal ve qazlar an ucdaki iki néqteni - diizen ve xaosu -
tomsil edirler. Ancagq ikisinin da qurulusu ¢ox basitdir. Heg bi-
rinda xiisusi mesaj yoxdur (bunun ii¢iin ya kristala mesaj yaz-
maliyiq, ya da qaza sas dalgalar1 gondarmaliyik).

Politologiya elmins tatbiq etsak, krisal totalitar (sosializm,
kommunizm kimi) ve avtoritar (fasizm kimi) kimi basqici re-
jimlari, qaz iss, ifrat diizensiz ve anarxist rejimlori dogurur. Bu
Islam dinindaki “ifrat vo tefritden qorunmaq” anlayisina da
tam uygundur. Yens miiasir elmdaki yeni inkisaflar gosterir
ki, biitiin canli ve cansiz varliglar hem parca (maddo, kiitle),
ham do dalga (enerji, qlivvet) funksiyalarina sahibdirler (dal-
ga-parca dualizmi). Bu da folsefads, garakli sorait yaradilarsa
insanlarin igindaki covharlerin {ize ¢ixacagi diisiincasini do-
gurmusdur. Dolayisils bacarigsiz kimi goriinan insanlarin mii-
ayyan bir saraitin naticasi oldugu ve garakli ve yetarli sartlar
tagkil olundugunda bu insanlarda inanilmaz keyfiyyast dayi-
sikliyi ve performans artiglarinin goriils bilacayi fikri dogmus-
dur.

Miiasir holizm paradigmasinin yaranmasinda XX asrds
yliksak kimyovi reaksiyalar neticesinds, atomlarin 6zlarinin
da daha kicik parcalardan (elektron, neytron ve pozitron) tos-
kil olunmasinin boyiik rolu olmusdur. Bu diisiincs, eyni za-
manda, biitiiniin meydana gsldiyi parcalarin toplamasindan
daha ¢ox oldugu (sifirdan forqli miisbet toplamalr) falsafosine
dayanir. Buna elmdo sinerji tosiri deyilir. Riyazi olaraq ifads
edarsek 1+1>2’dir. Yoni iki nafar ayr1 ayriliqda istehsal etdik-
lorinden daha ¢oxunu bir araya galdiklari zaman istehsal et-
moakdadirlar.

Cox sevindirici haldir ki, yuxarida qeyd edilen elmi haqi-
gatlor Azearbaycanli akademik Xudu Mammadov terafinden
¢ox Oncadan anlasilmis ve “Qurulus Nazariyyasi” adi altinda
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sistematik soklo qovusdurulmusdur. Bu nazariyys eyni torkib-
dan ibaret olan miixtslif quruluslarin miixtslif varliglara miix-
tolif mahiyyst vermosi ilo bagli temsal bir prinsips dayarur.
Masalan, grafit ve almaz eyni atomlardan tegkil olunmagqlarma
ragman, xiisusiyyatlari olduqca farqlidir. Diinyadak: en sert
madds olan almaz eyni zamanda ¢ox parlaqdir. Qrafit iss, ¢ox
yumsaq va tutqundur. Eyni sokilds, almaz amsalsiz ve temiz,
qrafit isa, dayarsiz va ¢irklidir.

Islinds son illards inkisaf etmis Qarb 6lkalarinds liberalla-
rin yanina demokratiya sozciiyiinii alaraq liberal-demokrat va
sabiq sosialistlorin da sosial-demokrat olmalari, bu Slkalarin
geyd etdiyimiz elmi ger¢aklari gormiis olmalarindan qaynag-
lanir. Bu baximdan “Uciincii Yol” aximin basladan ve son se-
cimlori do qazanan Ingilis Leyborist Partiyas: xiisusilo maraqh
bir misaldir. Bu goriis miilkiyyst berabarliyi anlayisi yerine
fiirsat (sans) barabaerliyini 6ns ¢ixarmaqda, ¢alisanlarin firma
i¢i gorar mexanizmine qatilmasini taleb etmakda vo bazar iqti-
sadiyyatiin axsadig1 ndqtelards bazar mexanizminin iglayisi-
ni pozmayacaq gakilds yeni axtariglara yonalmak garakliliyini
miidafis etmakdadir.

Son olaraq qeyd edak ki, miiasir liberalizm diisiincesi icti-
mai qurumlari tamaman radd etmir. Tam tarsine bu qurumla-
rin bazar: inkigaf etdirici rolunu gabul edir. Sadace olaraq iqti-
darin miitlaq olaraq tak slde (do6vlst) toplandig1 monocentric
bir sistem yerine bu iqtidarin dovlat icindaki lokal hokumatlar
va geyri-hokumat tegkilatlarindan qlobal taskilatlara qadar ge-
nis bir yelpazas torafinden paylasildig1 polycentric bir sistemi
miidafis edir. Qisaca yeni liberalizm decentre (ademi-marks-
ziyyotci) gorar alma mexanizmins dayanir.

Gortindiiyil kimi, artiq ideologiyalar ¢ag1 bitmisdir. Va bii-
tin duygu, diislince ve davramiglarimiz gedearsk daha ¢ox
kvant paradigmasina uygun hala gelmakdadir. Tarix iss da-
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vam edir. Hom da heg bir zaman olmadig1 gadar siiratli vo
geyri-miiayyan sokilda...

Son sbz avezi olarag, bu yazinin gslem sahibins olduqca
maraqlidir, goresen elmdski bu paradiqgma deyisikliyi Azer-
baycandan, xiisusile da siyasi partiya v elm gevralarindan ne-
cod goriiniir va yaxud goriniirmii?...
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Kuhn paradiqmalar va ya
Aristotel niys liberal deyildi?’

Natig Sabiroglu

Paradigma mafhumunu en pik zirvesins ¢atdiran Thomas
Kuhna gors, dar menada paradigma bir elmi topluluqdaki
tizvlerin va sadacs onlarin paylagmis oldugu dayarler sistemi-
dir. Daha genis meanada iss paradiqma, bir cemiyyatdaki kigik
bir elitanin (idaragilor, aydinlar, elm adamlari va s.) paylasdig:
dayar ve normalar toplulugudur. Bu baximdan elmi paradiq-
ma, har elmi nazariyyanin temalinds yatan ve birinden digas-
rina kegcildiyi zaman elmin inkisafini temin etmakdadir. Bir el-
mi paradiqgma nazari vo praktiki elmi arasdirmanin maragqla-
nacag1 problemlari, istifads edacayi metodlar1 ve gabul edils
bilacak cavablar1 miisyyenlasdirib mahdudlasdiran bir tarkiba
sahibdir. Har hansi bir elmi sahads paradiqma, bir dafe timu-
mi gebul goérdiikden sonra, elm adamlar: artiq o paradiqgma-
nin cizdig1 sarhadlsr daxilinds normal elm icra etms saylarina
girisirlar.

Paradigma modvcud ¢arcivesi daxilinds tadqiqatgilar yeni
problemlars yonaltdiyi miiddatco 6nemini va kegarliliyini qo-
ruyur. Bir elmi paradigmanin yeni problemlari hall etms qabi-
liyyetinin zeiflomasi iss, o sahadaki elmi béhranin asasin1 ha-
zirlayir. Fagat quruldugu zaman olduqca miiteraqqi bir rola
sahib olan paradigma, bu marhslads, “bu giiniin ingilabgilar
sabahm miihafizekarlaridir” deyimini isbat edarcasine, gerici
bir davranis sergiloyarak qati bir ortodoksluga biiriiniir. Ogor
bir sinaq movcud elmi nazariyyaslorls tors diiserss, elm adam-
lar1 bu naticaleri gizladirlar, ¢iinki bu naticelar mévcud diizen

4 iyun 2005.
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baximindan dekonstruktivdir. EImi anormalliqlar artiq goz ar-
d1 edils bilmayacak bir ndqtays catdiginda ancaq o zaman, za-
min yeni bir elmi ingilab {i¢iin hazir hala galir. Elmi bohran-
lardan ¢ixisin ii¢ yolu mévecuddur:

- Bohranin movcud paradigma iginde normal elmi foaliy-
yatlarls hall edilmasi;

- BOhranin hollinin sonraki bir tarixe ertalonmaosi;

- Elmi ingilab va yeni bir paradigmanin dogmasi.

Qisaca paradiqmatik dayisiklikler prosesini asagidaki kimi
gostoro bilarik:

Elm Oncesi => Normal Elm => Béhran - Ingilab => Yeni
Normal Elm => Yeni Bohranlar

Umumi olaraq sosial elmlards, xiisusila de igtisad elminda
yeni bir paradigmanin kéhnanin yerini ala bilmasi texnik elm-
lora nozeran daha ¢oatindir. Bunun baglica sebabi, sosial feno-
menlar diinyasinda ford, qrup ve dovlstlorin manfeatlarinin
da ise qarismasidir ki, bels bir paradigma dayisikliklarinin bo-
yiik Olgiidas siyasi v sosial inqgilablarla eyni manaya gelmasi-
dir.

Paradigmalar seckin elm adamlarina xitab ederken, sada
xalga da movcud elmin sarhadlari ideologiyalar vasitasile ¢at-
dirilir. Yeni ilk basda ideologiyalar da, elmi paradiqmalar ki-
mi, ictimai hayatda miitaraqqi bir rol oynayirlar. Lakin daha
sonra, elmi paradigmadaki gerilomays paralel olaraq, ideolo-
giya da totalitar ve avtoritar bir hal alir. Yeni ortaya ¢ixig mar-
halasinda milliyyetcilik, dingilik ve s. ideologiyalarin oynadig:
miisbat rol goz ard: edilmamslidir.

Giiniimiizds yeni paradiqma kvant elmidir. Ideologiyast
da sosial-demokrat va ya liberal-demokrat kimi ideologiyalar-
dir. Elmin inkisafin1 angalloyen kohna qati, radikal, miitleqiy-
yatci vo dogmatik ideologiyalar artiq tarixe qarismaqdadir. Fa-
get ideoloji ¢agdan farqli olaraq yeni ideologiyalar miitlaq
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dogrularm olmadigindan harakstle daha elastik bir qurulusa
sahibdir. Bu baximdan yeni ideologiyalar daimi qargiliqh tasir
igarisinde ve bir-birilarinin tamamlayicis1 durumundadirlar.

Iqtisadin formalist (sokilgi) terifina gore igtisad, mehdud
ehtiyatlarin geyri-mashdud insan tslebatlarini temin etmak
tiglin miixtalif istifade sahalari arasinda an optimal bolgiisii ila
alagodar fealiyystlori arasdiran elmdir.

Substantivist terife gore ise iqtisad elmi, insanla gevrasi
arasinda, insanlar tarafinden qurulmus (instituted) bir proses-
dir. Bu proses insan talabatlarini qarsilayan maddi istehsalin
davamliligini temin edir.

Karl Polanyi iqtisadin substantivist terifinden yola ¢ixaraq
iqtisadi diizenin temslinds yer alan ii¢ asas davranis prinsi-
pini miiayyanlesdirmisdir. Qarsiliqliliq (reciprocity), yeniden
bolgii (redistribution) ve miibadils (exchange). Bu ii¢ davranis
prinsipinin simmetriya (symmetry), markazlasma (centricity)
vo sarbast bazar (market) kimi {i¢ institusional diizenlamanin
yaninda yer aldigin sdyloemakdadir.

Qarsiligliliq, gohum-aqrabaliq miinasibatlarinds oldugu ki-
mi, bir-birilerine qars: sahib olduglar sosial mévqgenin mac-
buriyyati ile miisyyen masuliyystler dagiyan simmetrik qrup-
lar arasindaki miinasibatlari ifade etmoakdadir. Yenidan bolgii,
mal va xidmatlarin bir markezds toplanib sonra yeniden ca-
miyyatin miixtalif tabagalerina bolgiisiinii temin edan bir mar-
kozi idare sistemini ifado edir. Miibadils ise, sorbest bazar sis-
temi ¢orcivesinds, anonim fardler arasinda ol dayisdiren mal
va xidmatlarin harsakatini agiqlamaqda istifads edilmakdadir.

Qarsiligliliq, gobile toplumlarinda ham aile yasaminda,
ham da istehsalin davamliliginda yardimgi olan bir prinsip idi.
Masalan, her kisinin bacisina ve onun ailasins baxmagla masul
oldugu Qarbi Melanezyanin Trobriand adalarindaki kimi...
Yoni har kisi bacisinin arins qarsiligsiz bir xidmsat verirdi.
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Polanyi bu diizenin xiisusils, ibtidai toplumlarda kegarli ol-
dugunu soyloyarken, fikrimizce 6lkemiza ciddi bir hagsizliq
etmoakdadir. Ciinki bu miinasibatlor Azarbaycanda hals da ig-
tisadi miinasibatlar sisteminds olduqca miisyyenlasdirici bir
rola sahibdir. Masalon, qiz are gedarken ona cehiz verilmosi,
toylarda pul atilmasi, xaricde yasayan hemvetenlarimizin 6z
ailalorine miitoamadi pul gondarmeslari va s. bu gobildandir.

Tarixds 6namli rol oynamis boyiik imperiyalar ve sosialist
olkaler, yeniden bolgii prinsipinin kegarli oldugu toplumlarin
tipik ntimunolerini tegkil edirlor. Burada, ya biitiin istehsal
dovlet terafinden gergaklasdirilmakds, ya da giiclii bir marka-
zi sistema bagli, inkisaf etmis bir biirokratiyanin idars etdiyi
vergi yigma vo bunlardan istifads iqtisadi fealiyystin on
onamli yoniinii tegkil etmakdadir.

Bu deyilenlarden yola ¢ixaraq Polanyi, Aristotelin yasadig1
comiyyotda (e.a. IV asr), iqtisadi miinasibatlarin agiglanmasin-
da qarsiligliliq ve yenidan bolgii prinsiplarinin miiayyanlasdi-
rici oldugunu, faget miibadils prinsipinin ¢ox da énamli olma-
digimi 6ne siirmakdadir. Dolayisils, igtisadi olanla siyasi olan
i¢-i¢o ke¢misdir.

Oslinda Aristotelin yasadig1 dovrde Afinada bazarlar bo-
yiik shamiyyst qazanmaya baslamisdi. Aristotel ds, buna pa-
ralel olaraq, qiymsatin amsale galmasi ile bagh diislinmiisdiir.
Fagat bu diiglince onu, bazarda yaranmus “tabii giymet” yeri-
na dovlat tarafinden siini olaraq miiayyenlasdirilmis “adalatli
giymet” (just price) prinsipine aparmisdir. Yoni Aristotel za-
maninin “yenidsn bolgii”¢li ve “simmetrik” praktik paradiqg-
masindan harakstls buna uygun bir ideoloji norma (“ideal
dovlet”) formalasdirmisdir. Bu norma da, siyasstin iqtisadi sa-
haye miidaxils etmadiyi bir liberalizm ideologiyasinin temsli-
ni togkil eden miibadils prinsipini radd edirdi. Iqtisadi miina-
sibatler tarixinden malumdur ki, miibadils 6nemli hala galme-
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dikca kapital y1gimi, genislonan tokrar istehsal prosesi baslaya
bilmazdi.
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Alternativsizlik bohrani1?!*
Natig Sabiroglu

Diinya tarixi 6ziinii avezedilmaz vo yeri doldurulmaz zenn
edean insan, ziimrs ve qurum Ornakleri ile doludur. Bu xiisu-
siyyetlorin paradiqmalarin daxili qurulusundan ireli galdiyini
geyd edon Thomas Kuhna gors, bohran dénamlarinds para-
digmalar qat1 bir avtoritar sekls biirtiniir. Hatta diisiiniir, bu
avtoritar meyllarin miisbat oldugunu sdylomakdadir. Ciinki
bu meyllar yeni va daha iistiin bir paradigmanin dogusunun
xobargisidir. Oziinii “miixalif” adlandiran paradigma isa, ha-
gigetds hakim paradigmanin yerini ala bilacok daha yiiksak
saviyyaye ¢atmadig: {i¢iin miixalifetdadir. Foget miixalif para-
digmanin moévcudsuzlugundan iiziilmays deaymsez. Ciinki
gec-tez movcud paradigmanin yetarsizliklerini ortadan qaldi-
racaq daha tokmil bir paradiqma ortaya ¢ixacaqdir. Zamanin
uzun vo ya qisalif1 isa biz insanlarin fiziki giiclinden ¢ox zehni
saylarina baglhdir.

Umumi olaraq sosial elmlarda, xiisusils da politologiya ve
iqtisad elminda yeni bir paradigmanin kéhnanin yerini ala bil-
mosi texnik elmlara nazeren daha ¢atindir. Bunun baslica se-
babi, sosial fenomenlar diinyasinda ford, qrup ve dovlstlarin
manfastlorinin das ise qarismasidir. Buradaki paradigma dayi-
sikliklari, boyiik 6l¢iids ve miisbat manada, siyasi, sosial va ig-
tisadi inqgilablarla eyni menaya gelmakdadir. Bu maqalads pa-
radigma inqilabinin ¢ox ¢atin oldugu iqtisad elmindaki metod
miibahisaleri toklif-telob yonii nodqteyi-nezardan tohlil edils-
cokdir.

Bilindiyi kimi, Klassik igtisad¢ilar iqtisadiyyatin asasen
toklif torafine daha ¢ox shemiyyst vermokds idiler. Bu feno-

* 20 yanvar 2006.
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men on yaxst sokilde “Hor taklif 6z talebini yaradir” seklinde
konspektlasdirila bilon “Say Qanunu”nda ifadessini tapmisdir.
“Maxraclor Qanunu” olaraq da bilinan bu ganuna gors, sor-
bast bazar iqtisadiyyatinda telsb yetarsizliyinden vs ya ifrat is-
tehsaldan dolay1 genis bir qeyri-iradi igsizliyin ortaya ¢ixmasi
miimkiin deyildir. Bir mal ve xidmat istehsal edildiyi zaman
sadace bir toklif yaradilmis olmamaqda, eyni zamanda, isteh-
sal edilon mal ve xidmat miqdari qadar ds bir telab yaradilmig
olmaqdadir. Dolayisils igtisadiyyatda mecmu tsleb daima
macmu taklife barabar olacaq, alds satilmayan mal ve xidmat
artig1 qalmayacaqdir.

Klassik igtisada alternativ olaraq ortaya ¢ixan Marksist iqti-
sad da tamalds toklif yontimliidiir. Karl Marx da, iqtisadiyyat-
da taklif terafinin talsb terafine gore miitlaq iistiinliiytlinii ge-
bul etmakls birlikds, toklifin mehsuldar qiivvalari (ehtiyatlarr)
baximindan Klassiklorden ayrilmaqdadir. Bels ki, Marxa gors,
istehsalin, eyni zamanda toklifin, yegana asas faktoru emak-
dir. Va dayeri yaradan bu amak istismar edilmskdadir (Omak-
Dayar Noazariyyesi). Klassiklorin gebul etdiyi diger istehsal
faktorlari (torpaq, kapital ve tesebbiis) da emak olmadan mse-
nasizdir. Bels ki, togobbiiskar amak istismargisidir, kapital ise
daha Once bu istismar naticesinds yigilmis amokdir. Dola-
yisils, amak bu giinii, kapital da diineni temsil etmakdadir.
Ciinki Marksizmds biitiin kapital (diinen) emayin bu giinii va
sabahu {iciin istifade edilmekdadir. Kapitalizmda iss, amayin
(bu giin) magsadi kapital yigimini (diinani) artirmaqdir. Yoni
Marksizm miiteraqqi, kapitalizm ise miirtacedir. Qisacasi
Marksizm kapitalizmi 6z silahi ils vurmugdur.

Bu zerbs Klassiklari yeni arayislara yonsltmisdir. Bu pro-
ses, 1870-ci illorda iqtisadiyyatin taleb terafins {istiinliik veran
marjinalizm (Neo-Klassik Model) aximimin (Walras, Jevons,
Menger va s. dndarliyinds) ortaya ¢ixisina ssbab olmusdur. Bi-
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lindiyi kimi, marjinalistlor giymsatin amals gslmasinds fordi
faydaya istinad edirdilar. Bu diislince giymatin yaranmasinda
toklif yoniinii, dolayisile emayin istismarim arxa plana kegir-
moakda idi. Ayrica bu donamda iqtisad elminds riyazi diistur
va modellsrin genis bir gokilds istifade edilmasiyle (burada
xiisusils, Jevons, Walras, Pareto vo Edgeworthun 6namli rol-
lar1 olmusdur) konkret kapitalist-omok istismar miinasibatlari-
nin yerini macazi modellar almigdir.

Klassiklor Marksizmin nazari tamallorini tam olaraq sars-
diglar1 sirada, bu dafe da asas 6nemi iqtisadiyyatin telab yo-
niina versn Keynesci sistem (1930-cu illerds John Maynard
Keynes) ortaya gixdi. ki sistem do talobe asas shemiyyaeti ver-
mokla barabar, Keynescilor talebi idare etma veo tonzimloma
isini sarbast bazara deyil, dovlats buraxmaqda idilar. 1929 Bo-
yiik Diinya Bohraninin ortaya ¢ixmasi ve bohrandan ¢ixigda
klassik reseptlarin yetersiz qalmasi ve macazi riyazi modellara
on az Klassiklor gadar 6nem vermosi, bir manada kapitalist vo
marksist sistemin sintezi olan, Keynesci sistemin {imumi ola-
raq har kas taorafinden gebul edilmasini temin etmisdir. Qisa-
cas1 bu dafs de Keynescilar Klassiklari 6z silahi ils vurdular.

Nahaysat biitiin bu metod miibahisslari 1970-ci illerds yeni-
dan iqgtisadiyyatin taklif yoniine timumi {istiinliiyii veran Yeni
Neo-Klassik Modellarin (Monetarizm, Toklif Yonlii iqtisad,
Rasional Gozlentilar, Konstitusion Iqtisad va s.) ortaya ¢ixmast
ils, halalik, naticalendi. Fagat iqtisadi artimda texnologiyani
endogen olaraq als alan bu modellar dovleti tamaman bazarin
xaricinda tesevviir etmamokds, tam oaksins, uygun hokumsat
politikalarinin shamiyystini (xiisusan Robert Barro) ds vurgu-
lamaqdadirlar.

Giiniimiizds miibahisasiz bir iistiinliiys sahib olan ve ke-
corli ideologiyalar: (liberal-demokratiya ve sosial-demokrati-
ya) da formalagdiran bu sistems ¢ixacaq alternativi bdyiik ma-
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ragla gozlayirik. Ciinki alternativsizlik kvant falsafesinin ru-
huna da ziddir.
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Galirlarin formalasmasi ve
yoxsulluq problemi”

Okbar Eldaroglu

Isvegronin Davos soharinds 2001-ci ilin yanvar ayinda
Diinya Iqtisad Forumu (WEF) terafinden kegirilon ananavi il-
lik toplantida Forum tarafinden hazirlanan raport agiglandi.
Raporta gora son bes ilds Tiirkiys igtisadiyyat1 1999-cu ildaki
zalzoaloye baxmayaraq Umumi Daxili Mahsulda (UDM) illik
ortalama olaraq 6.5 faizlik artima nail olmusdur. Eyni zaman-
da raportda, Beynalxalq Valyuta Fondunun prognozlarina da-
yanaraq goalacak 10 il igerisinds bu ragemin ortalama olaraq
5.5 faiz olacag1 (yoni, Avropa Birliyinden iki dafs artiq) qeyd
edildi.

Azerbaycanda iss 2000-ci ilin sosial-iqtisadi gostericilari
UDM-db 11.4 faiz artim oldugunu gosterir. Yuxaridaki artim
templori ile miiqayise olunduqda Azarbaycanin daha yiiksak
inkisaf tempina nail oldugu séylanils bilsr. Lakin avvalki illar-
doki ciddi tenazziilden sonra 2000-ci il ticiin UDM-dok1 11.4
faizlik artim shalinin yasayis standartlarinda da banzar bir ar-
tim yarada bilirmi?

Bu suala cavab vermak {igiin har seydan avval Azarbaycan-
da galirlarin boliisdiiriilms formasina baxmaq lazimdir. Galir-
lordaki artim shalinin daha az bir qrupunu shats edirss, bu
xalqin timumi hayat saviyyasinin yiiksalmasini tomin edas bil-
maz.

Statistik materiallarin tahlili Azarbaycanin iqtisadi reallig1-
n1 diizgiin aks etdirmir. 2000-ci ilin statistikasina gores, Azar-
baycanda adam basina orta hesabla taqriban 600 ABS dollar

* 15 mart 2001.
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hacminds UDM diisiir. ©gar bu UDM-un tamami soxsi isteh-
laka y6noalsa bela (baxmayaraq ki, UDM-un hamis1 soxsi isteh-
laka yonalmir), yena da asas maddi telabatin 6danilmasina ki-
fayst elomaz. Toxmini hesablamalar iss, orta illik gslirin resmi
statistikada gosterilonlarden 3 dafe artiq oldugunu ortaya qo-
yur. Insanlarin fiziki varligin stirdiirmasi ve tokrar is qlivvesi-
nin barpasit baximindan bu raqgem daha inandirici goriiniir.

Yens da geyri-rosmi hesablamalara gora Azarbaycanda bii-
tiin manbalar {izra alds olunan galirlar 11-12 milyard ABS dol-
lar togkil edir ki, bunun da 1 milyard dollara yaxin bir hissesi
dovlat biidcesi vasitasile 2 milyondan artiq insanin (taqatidler
va sosial miiavinatler de daxil olmagqla) pul galirlarini forma-
lagdirir. Bu da 6lkada yaradilan galirin taqriban 8 faizinin sha-
linin teqriban 25 faizi arasinda paylasdigimi gosterir. Azarbay-
canda galirlarin boliisdiiriilmasinds bir maraqh cehst de on-
dan ibaratdir ki, en optimist hesablamalarda da 6lka shalisinin
20 faizinin {imumi galirlarinin 80 faizini, 80 faizinin galirlarin
20 faizini menimsadiyi gosterilir.

2000-ci ilde Azarbaycanda orta ayliq emak haqq: teqribsn
46 ABS dollarina barabar olmusdur. Istehlak sabatinin 350-390
min manat (taqriban 85-90 ABS dollar1) oldugu nazare almnar-
sa, ohalinin rasmi pul galirlerinin istehlak sabatinin taqriban
50 faizini tagkil etdiyini sdylamak miimkiindiir. Biitiin 6lkalar-
da o sexs va ya ails yoxsul hesab olunur ki, onun pul gslirlari
asas telabatin1 6demays kifayst etmir. Analoji olaraq bunu
Azarbaycana totbiq elosok, golirlari dovlat biidcasinden for-
malasan insanlarin 90 faizinden yuxarist yoxsulluq kateqori-
yasina aid edilmslidir. Azarbaycanda ortalama olaraq bir ails-
nin dord naferden ibarst oldugu nazere alinarsa, veziyyetin
daha da kritik oldugu ortaya ¢ixar.

Bu giin Azarbaycanda shalinin normal yasayis saviyyasina
sahib oldugunu iddia edenlar ya resmi statistik raqemlarin
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reallig1 diizgiin aks etdirmadiyini, ya da 6lkeds korrupsiya ils
miisahida olunan gizli iqtisadiyyatin miqyasinin boytiik oldu-
gunu etiraf etmslidirlor.

Tosadyifi deyil ki, “International Transparency” bir ne¢a il-
dir ki, Azarbaycanin korrupsiyaya qursanmis Olkslare liderlik
etdiyini agiglayir. Eyni zamanda Diinya Bankinin bir miitoxas-
sisinin bankla birlikde apardig: tedqiqatin naticelarinda da si-
yahiya Azarbaycan voa Bolqgaristanin liderlik etdiyi qeyd edilir
va bunun Azarbaycanda yiiksak riitbali dévlet memurlar: te-
rafindan himays olundugu gostarilir.

Yuxarida sadalananlardan bels genaste gslmek olar ki,
Azarbaycanda 2000-ci ilde (avvalki iller de daxil olmagla) igti-
sadi inkisafin artim siirati yaxin galocokda do shalinin hayat
saviyyesinds koklii irslilayis yarada bilmayacsk. Bu olsa-olsa
shalinin pul gslirlarinin istehlak sebatine yaxinlagmas ils se-
ciyyalonacoak.

Qisasi, Azarbaycanda yoxsullugun azalmasi {izrs dovlet
programinin gabul edilib hayata kegirilmasina ehtiyac var. Bu-
nunla bagh hokumset layihs hazirlayir ve Beynslxalq Valyuta
Fondu missiyasinin martin axirinda Bakiya seferi zamani mii-
zakira edilacayi gozlenilir. Proqrama golirlerin artirilmas: ila
yanasi, atraf miihitin, su tachizati ve kanalizasiya sistemlari-
nin, sahiyys xidmatlarinin, tahsilin yaxsilagdirilmasi ve s. ma-
salalarin hallinin ds daxil edilacayi dovlst rasmileri tarsfindan
bildirilir. Qeyd edilmalidir ki, struktur islahatlar1 hoyata keci-
rilmadan gabul edilacok bels proqramlarla natice alde etmak
miimkiin deyil.
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Struktur islahatlar1 vo idaroetmo sistemi”
Okbar Eldaroglu

Bu giin Azarbaycanda struktur islahatlarinin yeniden mdi-
zakirays ¢ixarilmasi Beynelxalq Valyuta Fondu, Diinya Banki
va Avropa Surasinin 6lkads struktur islahatlarinin aparilmasi-
na dair tekidli ¢agirislar ils slagadardir. Mart ayinin sonunda
Beynalxalq Valyuta Fondunun missiyasmnin Azsrbaycana név-
bati safori olacaq. Sefar 2001-2003-cii illorde Azarbaycanin iqti-
sadi ve maliyys siyaseti proqraminin son variantr, hamginin
Azarbaycanda yoxsullugun azaldilmasi proqramui ile tanisliq
maqsadi dasiyir. Sefer zamani ekspertlar perspektiv proqram-
da aksini tapmis yoxsullugla miibariza, dévlat strukturu, ham-
¢inin finans ve bank sektorunda islahatlarla bagh tedbirlerin
samoraliliyini miisyyenlagdiraceklar.

Lakin, sadace bu qurumlarin teleblarine gors deyil, iimu-
miyyotla serbast bazar iqtisadiyyatina kegid dovriinii yasayan
Azarbaycanda hokumat bu sistems uygun idarsetma struktu-
runu formalagdirmaga macburdur. Sarbast bazar iqtisadiyyat:
yolu ile inkisaf eden O6lkealarin tacriibesi gosterir ki, diinyada
bu ve ya diger formada siyasi sistem, dovlst qurulusu ve ho-
kumsatin iqtisadiyyata miidaxilasinin mezmununu diizgiin
formalasgdira bilmayan heg bir 6lks yiiksak iqtisadi inkisaf sa-
viyyasine nail ola bilmayib. Hiiquqi dovlet prinsipins sdyke-
nan demokratik sistemin iqtisadi yiiksalisi temin eden sn mii-
kemmeal va dinamik sistem oldugu gebul edilmakdadir. Lakin
buna baxmayaraq diinyada hatta avtoritar siyasi sistemlarin
ds iqtisadi inkisaf {iclin alverigli igtisadi miihiti yaratdiqlar
miisahide edilmisdir. Bu giin avtoritar idareetma sisteminden
demokratik sistema kegid dovriinii yasayan Azarbaycanda iq-

*22 mart 2001.
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tisadi inkisaf tiglin sadace siyasi sistemin sabitlosmoesi yetorli
sayila bilmaz. Bunun ardinca, Azarbaycanda hokumatin iqti-
sadiyyata miidaxilasinin optimal nisbatinin miiayyenlasmasi
va paralel olaraq iqtisadi artimin yiiksek tempini temin edsan
qurum va strukturlarin faaliyystinin tokmillosdirilmasi taleb
olunur.

Bazi yeni qurum ve strukturlarin iqtisadiyyatin inkisafina
xidmat etmak ticiin sadacs formal sokilda tagkil olunmas: igti-
sadi yiiksalisi labiid prosess gevirmir. Necs ki, Azarbaycanda
son dovrlor Umumi Daxili Mehsulun yaridan ¢oxunu istehsal
edan 6zal sektora xidmat etmasi magsadils xiisusi strukturlar
yaradilmisdir. Bu giin sarbast bazar iqtisadiyyati1 yolu ils inki-
saf edon 6lkalerds faaliyyst gosteran Qiymatli Kagizlar Uzra
Dovlat Komitesi, Fond Birjasi, ©mlak Nazirliyi, Sahibkarliga
Koémoak Fondu, Orta ve Kigik Sahibkarligin Inkisaf Agentliyi
va s. kimi qurumlar Azarbaycanda da tasis edilmisdir. Bunun-
la barabar son dovrlar sarbast bazar iqtisadiyyatinin talablari-
na cavab vermayan qurumlarin lagv edilmasi istiqamatinda ds
miioyyen addimlar atilmigdir. Xarici Iqtisadi Olageler Nazirli-
yi ilo Ticarat Nazirliyinin bazasinda yeni nazirliyin yaradilma-
s1, Xidmat Konserni vo Senaye Ticarat Konserninin lagv edil-
masi va s. buna ayani misal ola bilar. Lakin biitiin bunlara bax-
mayaraq 8 milyon shalisi olan Azarbaycan nazirlik, bag idara
va komitelarin sayma gors diinyada aparici yerlardsn birini
tutur. Bununla baraber biitiin miisavirs ve tokliflords 6lke bas-
¢is1 Ozliniin statusu ve strukturlarinin tokmillasdirilmasine eh-
tiyac duyulan Nazirlor Kabinetinin garsisinda igtisadiyyatinin
yeni idarsetms prinsiplarine uygun idars olunmasini ve tegki-
lat strukturunun tekmillesdirilmesi vazifasini qoyur.

Bu giin Azarbaycanda struktur islahatlar1 ad1 altinda tagki-
lat strukturu ve faaliyyati bir-birini tekrar eden qurumlarin
birlagdirilmasi istisna olmagqla, bazi qurumlarm adlarinin ds-
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yisdirilmasi, l1agv edilmasi ve ya birinin digerinin nazdinda
faaliyysatinin tagkil olunmasi arzu olunan naticeni vermayacak.
Masalan, Vergilar Nazirliyi ile Dovlet Gomriik Komitssi Ma-
liyye Nazirliyine birlasdirilorss, bu addim onlarin is perfor-
manslarina da miisbat tasir gostaracokmi? Dogrudur, bununla
biidca xarclorine genast etmak miimkiin ola bilss ds, bu qu-
rumlarm faaliyystinds ciddi bir dénusun yaranacag: siibhsli
gorundr.

Azarbaycanda struktur islahatlarini bir neca nazirlik ve ya
komitenin lagvi ve ya birlegdirilmasi ilo eynilagsdirmak olmaz.
Oslinde bu giin Azerbaycanda struktur islahatlarinin prioritet
istiqamatini movcud iqtisadi idareetmo sisteminin samoralili-
yinin artirilmasi taskil etmolidir. Cilinki, Uzaq Serqi Asiya 0l-
kalarinin da inkisaf tacriibasi gostorir ki, farqli iqtisadi sistem
va struktura malik olan 6lkalarin iqtisadi inkisafinda sistemin
qurulusundan daha cox idareetmanin semaralilik daracasi
shamiyyatlidir. Bu iss, serbest bazar iqtisadiyyatimin hiiquqi,
siyasi vo madani miihitinin formalasdirilmasi ilo miimkiindiir.
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Struktur reformlarini gecikdirmas
limiti tiikenib”

Tlkin Sabiroglu

Azerbaycamin miistaqilliyini qazanmasindan bu yana
struktur reformlari shamiyyatine gore an aktual movzular-
dan biri olma xiisusiyystini bu giins gqadesr qoruyub saxlamis-
dir ve uzun miiddst ds bu massls strafinda miizakiralarin ge-
daceyini asanliqla prognozlasdirmaq miimkiindiir. Beynolxalq
Valyuta Fondunun (BVF) Azarbaycan hokumati il birge 1995-
ci ildan hayata kegirdiyi proqram tizrs ilkin tekliflori sirasinda
makroiqtisadi stabilliyin temin olunmasi, manatin kursunun
stabillosmasi, inflyasiyanin ve biidcs kasirlorinin minimuma
endirilmasi va biidcanin galirlari ils xarclarinin balanslagdiril-
mas1, miilkiyyst miinasibatlarinin transformasiyasi ile birlikda
struktur islahatlarinin hayata kegirilmasi ds yer almisdi. Lakin
struktur reformlar1 gecikdirildiyinden Azarbaycana ayrilan
son kredit trangi da verilmadi.

Bu giin artiq agiq sokilde malum olmusdur ki, struktur re-
formlar1 hayata kegirilmadan an miikemmal iqtisadi siyasatle-
rin tatbiqi belo (halbuki indiki seraitde bu imkanlar bels ¢ox
moahduddur) Azasrbaycanda ciddi iqtisadi inkisafa nail olmaga
imkan vermayocokdir. Lakin geyd edilmalidir ki, ganunlarin
miikemmeolliyindan daha ¢ox onu icra edanlorin miikemmall-
iyi zaruri oldugu kimi, idareetmada do islahatlar aparilmasa
struktur islahatlar1 formal xarakter dasiyacagq.

BVF ilo hoyata kegirilmasi nazards tutulan son proqramda
struktur reformlarinin ssasi kimi dovlest idaragiliyinin tekmil-
lagdirilmesi mesalesi xiisusi yer tutur. Umumiyyotlo hokumat

*29 mart 2001.
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qurumlarinin selahiyyatlari, onlara bagh teskilatlar, qorar ver-
mo prosesi, is prosedurasi tamamile yeniden olo alinmali vo
bu qurumlar yenidan strukturlasdirilmalidir. Dovlatin funksi-
yalarmin naden ibarast oldugunun yeniden agiglanmasma eh-
tiyac oldugu bir dovrds dovlat sektorunun bu yeni funksiyaya
gora (bir cox sahade sadace diizenlayici ve nezaret edici) re-
orqanizasiyasi zerurat halini almisdir. Qeyd edilmalidir ki,
korrupsiyaya qarsi an semarsli miibarize metodu da dovlstin
funksiyalarinin yeniden gozden kegirilmasi, struktur reform-
lar1 ¢arcivesinde dovlat biirokratiyasinin mshdudlasdirilmasi-
dir. Bir ¢ox olkalarin tacriibasi gostarir ki, dovlatin ¢okisinin
azaldig yerds korrupsiyanin saviyyesi ds azalir.

Azarbaycanda dovlst sektorunda semaraliliyin ve mahsul-
darhigm artirilmasinin yegans yolu struktur reformlarmdan
kecir. Struktur reformlari igorisinds osas yeri isa siibhosiz ki,
dovlet xidmatlorinin idars olunmasi ve markezi hokumsatin
togkilatlanmasi, mamur ¢alisdirma, amak haqqi, maas ve ban-
zar diger tesviq sistemlari ile bagh stuktur dayisikliklarins
shamiyyat veracek reorqanizasiya reformlar1 tutmalidir. Bun-
lar dévlstin maas ve amok haqqi 6demalari ilo measgulluq siya-
sotinin yaxsilagdirilmasi maqsadile alinacaq va dovlat sektoru-
nun hacmini ve masraflerini mshdudlasdirmaga yonalik tacili
tedbirler paketindan tagkil olunmalidir.

Bu sahadaki ¢atismamazliqlar asagidak: kimi siniflondir-
moak miimkiindiir:

- dovlet sektorunda ¢alisanlarin aksariyystinin mahsuldar-
l1g1 asagidir;

- verilan tagviqlar ve motivasiyalar yetarsizdir;

- dovlat xidmatlarinin masraflari yiiksekdir;

- amoak haglari ¢ox asagidir;

- dovlat qurumlarinin talebatlarindan artiq memur ¢aligdir-
malar1 sebabindan toplam amakhaqqi 6demalari yiiksakdir.
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Burada goriils bilacak asas tedbirleri de asagidaki kimi s1-
ralaya bilorik:

- ise yeni memurun alinmasin miivaqqati bir miiddat tiglin
dayandirmag;

- dovlat sektorundaki bos qalan is yerlarini logv etmak;

- miayyan bir xidmat miiddstini doldurmus mamurlarin
taqaiida ¢ixmasin tagkil etmak;

- tohsil qurumlarindan dovlat sektoruna avtomatik kegisles-
ri onlomak va s.

Olaves ve yardimgi texniki tadbirler kimi asagidaki addim-
lar atila bilar:

- mamurlar: “yetarlilik testi” adlanan imtahanlardan kegir-
mok;

- isini itiranlarin tohsil almalarina va yeni is qura bilmalari-
na yardimgi olmaq magsedils kredit programlarini hayata ke-
¢irmak;

- amoakhaqqi sistemini yeniden diizenlemak, sadslagdir-
mok, an asag1 emok haqqi ile an yuxar1 emak haqq1 arasindak:
forqi yeniden nazardan kecirmak ve amak haglarini artirmag;

- isloyanlari mahsuldar ola bilmsleri {i¢iin bacariqlarina va
tacriibalarine uygun sahslardas calisdirmag;

- {ist saviyysli idaragiler iigiin idaracilik bacariglarmni inki-
saf etdira bilacoklari kurslari tegkil etmak va s.

Sonda geyd edak ki, hatta an dogru ve miikemmal iqtisadi
siyasi proqramlarinin miivaffaqgiyyst daracesi da onlar1 hayata
kegiracak olan qurumlarin giicii ve mamurlarin bacariq saviy-
yaleri ile mahdudlagir. Dolayist ils, struktur reform tadbirlari,
bu proqramlar1 hoyata kegirmali olan qurumlarin is perfor-
manslarini artiraraq daha samarsli ve meahsuldar ¢alismalarini
tagkil eda bilacak tadbirlari do miitlaq shate etmalidir.
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Miilkiyyatin toxunulmazliq
prinsipi pozulmaqdadir’

Okbar Eldaroglu

Son vaxtlar Azarbaycan Respublikasimnin paytaxt: Baki sa-
harinds abadlagdirma islari ad1 altinda kii¢e ticarati vo ticarat
kosgklarinin yigi1sdirilmasi ameliyyatina baslanilmigdir. Bu has-
yata kegirilonlor zahiri slamatlerine gors teqdirslayiq hesab
olusa da amsliyyatlar eyni zamanda midilkiyyetin toxunulmaz-
Iiq prinsipinin kobud gakilde pozulmas: ile hayata kegirilir.
Ovvalce geyd olunmalidir ki, paytaxtimizin markezi meydan-
larinda heg bir gigiyenik normalara riayst olunmayan seraitds
orzaq mohsullarinin satilmasi yolverilmozdir. Lakin icra or-
ganlarimizin bunu slinde rahbar tutaraq Bakinin biitiin rayon-
larinda vetondaslarin uzun illarden bori rosmi strukturlarin
sarancami asasinda yaratmis olduglari is yerlarini aradan qal-
dirmasi da yolverilmaz hesab edilmsli idi. ©ger dogrudan da
bu giine godar Baki Seheri Icra Hakimiyyatinin bir avvelki
rohbarliyi terafinden verilmis olan serencamlar qanunsuz xa-
rakter dasiyirdisa, goresen buna gors cinayst masuliyystina
calb edilon olubmu?

Artiq yeni merin paytaxtda apardigi “abadlagdirma isla-
hatlar1”nin davami olaraq, paytaxtin bazi rayonlarinda qanun-
suz tikilan evlarls yanasi rasmi senadlari olan villalarin sokiil-
mosi prosesi baslayib. Baki Seheri Icra Hakimiyyati Matbuat
Xidmetinden bildirilir ki, bu binalarin rosmi sonadi olsa belo,
onlar seharin imumi arxitekturasina uygun qaydada tikilme-
yib va yaxud els arazilords insa edilib ki, seysmik vo geoloji
cohatdan hamin orazilards yasayis binalarmin tikilmasi qada-

19 aprel 2001.
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gandir. Bu da 6lkads bu giine gadar qurulan istanilen insaatin
sOkiilmasi {iciin kifayat godar subyektiv asaslarin formalagma-
sina zemin yaradir.

Gorssan abadlagsdirma islahatlarmin novbsti qurbanlar
kimlar olacaq? Basqa bir ifads ils, 6lkads istehsala yeni gadem
goyan xirda ve orta miiassisalor “abadlagdirma islahatlar1”nin
novbati hadafina gevrilmayacak ki? Diinya 6lkslarinin tocrii-
basinds qanunun nazarde tutdugu hallar istisna olmagqla xii-
susi miilkiyyetin dovlstlegdirilmasi zamani hoékumstin bu
miilkiyyst sahiblarine kompensasiya 6demasi nazards tutulur.
Eyni zamanda, 6denan kompensasiya miilkiyyatin haqiqi da-
yarina uygun olmadig: taqdirds, vatandasin mahkems vasits-
silo 6z hiiququnu barpa etmasine imkan verilir. Bu prinsip
Azarbaycanda Miilkiyystin Qorunmasi Haqqinda Qanunda
da 6z aksini tapmusdir. Azarbaycan Respublikasmin Miilkiy-
yat Qanununun 6-c1 maddasinds gostarilir ki, qganunun nazar-
da tutdugu hallar istisna olmagla, miilkiyyat sahibinin razilig1
olmadan miilkiyyst haqqmn lagv edilmasins icazs verils bil-
moz. Olkenin qarsilasdig1 tobii folaketlor vo bazi févgelads
hallarda dovlstin rasmi orqanlarinin qanun ¢argivasinds, miil-
kiyyat sahibina miilkiin dayarini édayarak, miilkii ondan mii-
vaqqati vo ya birdafalik almaq salahiyyati verilmisdir. Buna
amal olunmamasi onu demays asas verir ki, bu giin 6lkads
hokumest kigik biznes adamlari ils konfrontasiya veziyystinde-
dir. Oz vetendasglar ils bels ziddiyyst halinda olan bir siste-
min iqtisadiyyatinin inkisaf etmasi imkansizdir.

Qarbi Avropanin inkisaf tecriibasini tedqiq edsn iqtisad¢
alim D.Nort bu 6lkslasrin inkisafinda iki amilin shemiyyoetli ol-
dugunu irali stirmiisdir.

1. Effektli iqtisadi toskilatlanmanin formalasdirilmast;

2. Miilkiyyat hiiquqglarinin gorunmasi.
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Serbast bazar iqtisadiyyati yolu ils inkisaf edsn 6lkalarin
tacriibasi gostarir ki, bu inkisaf 6lkade yiiksak tesebbiiskarliq
ruhuna sahib olan vetendaglar tersfinden hayata kegirilir.
Dovlatin qarsisinda duran asas vazifs iss, is adamlarinin mdil-
kiyyst hiiquglarint qorumaq ve eyni zamanda 6lkads tagab-
biiskarliq ruhunu yiikssltmak {i¢iin alverisli iqtisadi miihiti
yaratmaqdir.

Lakin Azarbaycanda kigik biznes adamlarina qars: olan be-
lo adalstsiz miinasibatin naticasidir ki, respublikadan Rusiya
va Tiirkiye iqtisadiyyatina yonalon kapitalin hacmi, hamin 6l-
kalardan respublikaya daxil olandan qat-qat yiiksakdir. Ciinki
hékumsatin bu addimi vetendaglarda ona qarg: olan ciizi eti-
madin daha da sarsilmasina sabsb olmugsdur. Homginin 6lka-
da miilkiyyet hiiquglarinin qorunmamasi, iri layihali investisi-
yalarin hayata kegirilmasins 6z manfi tesirini gostars bilar. Di-
gor tarafden geyd edilmalidir ki, 6lks vatendaslarinin galacak-
lorinin tominat altinda olduguna inanmalar1 hemin 6lkada si-
yasi stabilliyin baglica qarantiyas1 sayilir. Miilkiyyst hiiquqla-
rinin taninmasi da bu teminatin terkib hissasidir.

Natica olaraq deya bilarik ki, hokumatin itirmis oldugu eti-
madi yeniden qazanmasi onu itirdiyi qedar asan olmayacagq.

-307 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

- 308 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

Ozallagdirms sonrasi igtisadi
tohliikasizlik problemi”

Okbar Eldaroglu

2001-ci il mart ayinin 22-de Azarbaycan Respublikasi dov-
Iat basgisinin sarancami ils, dlkada aparilan 6zsllesdirms isla-
hatlar1 yeni marhalaye gadem qoymugdur. Dovlat baggisinin
imzaladig1 serancama asasan “Azarkimya Dovlat Sirksti”, “Bi-
yan” Istehsalat Birliyi, Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft
Sirkatinin, Azarenerji vo Azariqaz Sehmdar Camiyyastlorinin,
hamginin neftkimya ve neftmasinqayirma senayesinin bir sira
miiassisaleri 6zallagdirmaye acilmisdir. Bu miisssisalarin akse-
riyyati investisiya miisabiqesi yolu ils, institut proqraminin
16.4 bandins uygun olaraq (profil saxlamaq gerti ils kicik mii-
9ssisa va ya orta va iri miiassisa), qalan miiassisalar ise qanun-
vericilikde noazards tutulan tisullarla 6zsllegdirilacok. Dovlat
amlakinin investisiya miisabigesi yolu ile 6zallagdirilmasi
i¢lin investisiya proqraminin yerins yetirilmoesi telob olunur.
Bunun {i¢lin taloab olunan sartlor dovlet bascisi ve dovlst am-
lak naziri torafinden miisyyen edilir. Investisiya miisabigesina
0zalagdirilon miiassisenin sshm paketinin 51 vo ya daha g¢ox
hissasi gixarilir. Miisssisenin sshmlarinin qalan hissesinin satig
nisbati ve bolgiisii dovlet basgisinin ve dovlst emlak nazirinin
miivafiq gararinda gostorilir.

Bununla barabar, 6zsllasdirmada yerli investorlarla yanas,
xarici investorlarin da igtirakina icazs verilib. Lakin Azarbay-
canda 6zollasdirma prosesine calb edilon xarici investorlarin
Ozollasdirmado istirak edo bilacaklari sahalar vo 6zallosdirma-
ds istirak paylar1 hale de miisyyenlagdirilmayib. Azarbaycan-

*26 aprel 2001.
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da iri miisssisalorin 6zallegdirilmasindas xarici investorlarin is-
tiraki mithiim yer tutmusdur. Bu giine qadar xarici investorlar
50-dan ¢ox miiassisenin sshmlarini alda etmisdir. Eyni zaman-
da birinci merhslads xarici investorlar terafinden 18 milyon
adad opsionlarin satin almmasi, onlarin 6zallesdirms prose-
sinda istirak etmoak maraginda olduqlarmna ayani siibut kimi
gostarilmalidir.

Ozollogdirmenin agiqligi dlkaye xarici kapitalin axinina ve
investisiyalarin canlanmasmda ciddi rol oynaya bilar. Bu giin
biitiin 6lkslar xarici investisiyalar ugrunda raqabst miibarizasi
aparmaqdadirlar. Lakin bu prosesin tamamils nazaratsiz sokil-
da hayata kegirilmasi 0lka iqtisadiyyatinin bilavasite xarici 6l-
kalerin tesiri altina diigsmasi tahliikesini yarada bilar. Bu eyni
zamanda Olkads iqtisadi inkisafin xarici dinamiklerden asili
oldugu son daracs tehliiksli bir veziyystin yaranmasi ils nati-
colonir. Bels tohliikenin qgarsisini almaq tigiin hokumat xarici
investorlarin 6zallosdirma prosesinds istirakina ciddi neazarst
etmsli, eyni zamanda xarici investorlarin igtiraki nazerds tu-
tulmayan sahsler (strateji miiassisaler, harbi senaye komplek-
sino aid olan sahaler, tobii inhisarlar ve s.) qabaqcadan hoku-
mat tarafinden miisyyenlagdirilmalidir.

Diinya 6lkalarinin tacriibasine gore, 6zallagsdirma prosesin-
ds xarici investorlarin istiraki hamise dovlatin ciddi nazarati
altinda hayata kecirilmisdir. Avropa Birliyi dlkelorinds xarici
investorlarin 6zallasdirmadas istirak pay1 25 faizls mahdudlas-
dirilmagla yanasi, ganunvericilik saviyyasinda onlarin istiraki-
n1 qadagan eden iqtisadi faaliyyst sahsleri de miisyyan edil-
misdir. Bundan basqa diinyanin bir ¢ox 6lkaleri iqtisadiyyatin
miithiim strateji sahalarinin, xiisusile hearbi ssnaye kompleksi-
nin vo tabii inhisar sahalarinin 6zallegdirilmasinda xarici in-
vestorlarin istirakini bels magsadauygun hesab etmamislar.

-310 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

22 martda Azarbaycan Respublikasi dovlst basgis: torafin-
dan imzalanan serancamla 6zsllasdirms prosesinda xarici in-
vestorlarin istirakma icaze verilss ds, ganunvericilik saviyys-
sinds onlarin igtirakin1 mahdudlagdiran sahsler miisyyasn edil-
mayib. Ozoallasdirilmoada xarici kapitalin rolu diizgiin giymat-
londirilmasas, bu Azarbaycan iqtisadiyyatimni iqtisadi tehliike-
sizlik problemi ils tizlasdira bilar.

Unutmayagq ki, Azarbaycanla Ermanistan arasindaki miina-
qise ilo bagl hazirki “ns herb, na ds siilh” veziyysti uzun
miiddst davam eds bilmaz. Bu giin Azerbaycanin isgal olun-
mus torpaqlarini harb yolu ile azad etmak varianti istisna edil-
moamoakdadir. Bels bir veziyystds, ikili standartlarin hokm siir-
diiyii dilnyada, Azarbaycan iigiin bu problemin na gadar she-
miyyoetli oldugu nazarden qagirilmamalidir. Miiharibanin ye-
niden baglayacag1 taqdirds, hamin xarici investorlarin temsil
etdiklari dovlstlarin Azerbaycanin haqli miibarizasinda tuta-
caqlar1 movqge geyri-miisyyandir. Nazare alaq ki, hamin dov-
latlorin tutacagi movqge bu investorlarin da Azasrbaycandaki
foaliyyetine birbasa tasir gostars bilor. Buna gora ds, Azarbay-
can hokumati 6zallesdirma prosesinda dlkenin iqtisadi tahlii-
kasizlik problemini har zaman digqat markazinds saxlamali-
dir.
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Insan va xarici kapital’
Natig Sabiroglu

Investorlar Azarbaycana sadaca altinda neft olan torpaq parcas
kimi baxirlar

Nohayat, cox gozlenilen Birlosmis Millatler Ticarat vo Inki-
saf Konfransinin (UNCTAD) 2003-cii il Beynalxalq Investisiya
Raportu agiglandi. Raportda diggeti an gox calb edoan dlka Ir-
landiya oldu. Bels ki, 5 milyon shalisi olan bu 6lks ad1 ¢akilen
raporta gors, son on ilds 157 milyard ABS dollar1 hacminda
birbasa xarici investisiya calb edib (miiqayise iiclin geyd edak
ki, xarici investisiyalarin hacmi ils ¢ox dyiinen Azarbaycan iq-
tisadiyyatina son 5 il arzinda comisi 6,5 milyard dollar birbasa
xarici investisiya qoyulub). 90-a illarin avvellarine nazar sal-
diqda Irlandiyada bu roegem, texminen yiiz gat az olub. O za-
man Irlandiya Avropa Birliyi icinde Yunanustan, Ispaniya ve
Portuqaliya ils birlikde an az inkisaf etmis dord 6lkeden biri
sayilirdi. Els ise bu si¢rayisin sebabi nadir?

Burada an ¢ox gdze carpan insan amilidir. Insana verilon
shamiyyatdaki artis neoliberal iqtisadi siyasstlarin genis sakil-
do istifade olunmasina yol agd. Irlandiyada goriilon an ma-
raqli hadiss, bu 6lkanin klassik infrastruktura, demoak olar ki,
heg shamiyyat vermamasidir. Burada klassik infrastruktur de-
dikds, yollar, su, elektrik sebakalari va s. kimi sabit investisi-
yalar nozerds tutulur. Lakin UNCTAD-1n yeni infrastruktur
anlayisinda {i¢ asas saha var: tohsil, sehiyya va atraf miihit. Ye-
no BMT-nin yeni olan Insan Inkisafi indeksinda &lkadaki in-
sanlarin ortalama tehsil saviyyesi, sehiyys sisteminin inkisaf
saviyyesi va insanlarin fizioloji, sosial ve 6ziinii inkigaf etdir-
moasine yetacak golir soviyyasi kimi ii¢ 9sas meyar nazare alin-

*18 sentyabr 2003.
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magqdadr. irlandiya, 90-a1 illerin avvellerinden baslayaraq
mohz tohsile verdiyi 6nami artiraraq, buna nail olub. Olke bir
nov azbargi, standart vo kiitlavi tohsil sisteminin yerine atipik
(standart olmayan) insanlar yetisdirmays yonslen, fordlarin
bilik ve qgabiliyystini 6n plana ¢ixaran tshsil sistemini gatir-
mokls ingilab edib. ©halinin az olmas, h‘landiyaya klassik in-
frastrukturu arxa plana atmaqda komak edib.

Bu investisiya hacmina ¢atmaqda basqa amillar da rol oy-
nayib. Burada bir zamanlar Irlandiyadan Amerikaya kdgmiis
va orada boylik senaye tosislorini qurmus irlandlarin varligi,
¢ox mitkemmeal va liberal xarici investisiya qanununun olmas,
praktikada ¢ox ciddi tasviqlerin (5-10 il aras1 vergiden azad
olunmalar, pulsuz torpaq tomini, banklardan xarici kapitala
dovlst tominati ilo ucuz kreditlarin verilmasi, bazi az inkisaf
etmis bolgalords fabriklorin dovlst tarafinden tikilib xarici in-
vestorlara verilmasi vo s.) hayata kegirilmasinin rolu olub. Ey-
ni zamanda golir transferindaki ¢atinliklorin aradan qaldiril-
masi, golir vergilerinin azaldilmas: da bunlara aiddir. Ayrica,
Beynolxalq Arbitraj Mohkamasini gobul etmaklo Irlandiya xa-
rici investisiyaya dovlatiistii bir teminat mexanizmini gatirmis
oldu. Artiq Avropa Ittifaqma girmak istoyen xarici kapitalin
(xtisusan, Amerikan mansgoli) iigde birinden artiginin Irlandi-
yaya bas ¢okdiyini goriiriik. Biitiin infrastrukturlar bir tarsfs
qoyularagq, tehsil sisteminds koklii inqgilabi dayisikliklera veri-
lon shamiyyetin Olkeni na qgoader inkisaf etdirdiyinin sahidi
olurugq.

Azarbaycanin Irlandiyadan gotiiracoyi darsler ¢oxdur.
Azarbaycan artiq anlamalidir ki, sadace bol yeralt1 va yeriistii
tobii servetlore malik olmaq haqiqi zenginlik deyil. Yoni ucuz
is¢i qiivvesinin olmasi xarici kapital ticlin els da calbedici fak-
tor sayilmur. Irlandiya tebii servatlor baximindan o gader da
zangin bir 6lka deyil. Xarici kapital da ucuz isci qiivvesindan

-314 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

cox tohsil saviyyesi yiiksak, keyfiyyotli vo nisbaten orta qiy-
moatli is¢i qiivvaesini teleb edir. Bunu biz Cenubi Koreya
misalinda da agiqca goriiriik.

Azarbaycan artiq yer alti tabii sarvatlarina deyil, yeriistii
sorvatlarine, yoni insanlarma shamiyyat vermolidir. No qadar
ki, neftimizin ¢ox olmasi ile dyiiniiriik xarici kapital da bizes
tizarinds insanlarin insan kimi yasamaq haqqina sahib oldugu
bir 6lke kimi deyil, altinda neft olan torpaq parcasi kimi baxa-

caq.
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Neft iizarinda qurulan iqtisadiyyat”
Natig Sabiroglu

Sovet iqtisadi inkisaf konsepsiyasi agir emalat sanayesina
dayanirdi. Azarbaycanda da inkisaf eden sektorlar neft, agir
emalat, tikinti ve yeyinti senayelsridir. Bagqa “inkisaf edan”
bir igtisadi saha da, Cin, Tiirkiys, fran, Rusiya, Birlosmis Orab
Omirliklari ve s. kimi inkisaf etmakda olan 6lkelardan vergisi
O0danilmadan Olkaya gatirilan orta keyfiyystli mallarin ticarati-
dir.

MBbalum oldugu kimi, iqtisadiyyatda dord esas sektor var:
Senaye, ticarat, kand tesarriifat1 ve xidmeatler. Hazirda diinya-
nin inkisafinda an bdyiik paya sahib olan sektor xidmatlar
sektorudur. Bels ki, ABS-da timumi maggulluq saviyyasinin 80
faizi mahz bu sektorun payina diismakdadir. Teessiif ki, bizds
xidmaotlor sektoru dedikds tikinti senayesi basa diistiltir. Hal-
buki, bilgi ¢aginin temslini qoyan informasiya ve kommuni-
kasiya texnologiyalar1 (IKT) da xidmatlor sektoruna daxildir.
Qeyd edak ki, 1999-cu ilds 2,1 trilyon dollar olan global IKT
xorclarinin 2003-cti ilds 3 trilyon dollara yiiksslacayi prognoz-
lagdirilir. Inkisaf etmis Slkalarin tocriibasi gosterir ki, fabrik va
zavodlarda sadace yiiksak texnoloji infrastrukturun tatbiqi do
yetarli deyil. Magsada catmaq {i¢iin eyni zamanda iqtisadi
mentalitet vo anlayis dayisikliyi de zaruridir. Bizdeki memur
burjuaziyasmin sovet igtisadi diisiince terzils yeni texnologi-
yalar totbiq etmasinin bir semerasinin olmayacagi aydindir.
Els iso na etmali?

Oxuma-yazma nisbatinin 98 faiz oldugu 6lkemizds, shali-
nin potensialindan neft va tikinti sanayelari kimi fiziki amak
talab edan geri qalmis sahslardemi istifads etmaliyik, yoxsa

* 1 oktyabr 2003.

-317 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

bu ganc va dinamik shalinin tehsil saviyyesini yiiksaldib, bilgi
va qabiliyystini artirib, informasiya ve kommunikasiya texno-
logiyalarini istifads eda bilacak saviyyayami geatirmaliyik. Mii-
qayise tiglin geyd edsk ki, Hollandiya shalisinin 20 faizi ma-
gistr tohsili alib. Yaponiya, Azarbaycanin Umumi Daxili Moh-
sulundan tehsils ayirdig: nisbi paydan daha ¢ox qismini, yani
UDM-nin 3 faizini innovasiya sahasine y&naldir.

Rasmi geyds alinmayan, 300 min igsizin oldugu respubli-
kamiz artiq ekocografi shemiyyste malik mévqeys ke¢gmalidir.
Burada ekocografi dedikds, iizerinda tahsil saviyyasi yiiksak,
bilgili, qabiliyyatli, dinamik ve tegebbiiskarliq ruhu yiiksak
olan zehni amakls masgul genclarin yasadigi, Avropa ve Asi-
ya bazarlar1 arasinda korpii rolunu oynaya bilacak bir 6lka
movqgeyini nazards tuturugq.

Unutmayagq ki, indi iqtisadiyyatimizda inkisaf eden sahaler
asasan ekoloji cohatden en zerarli olan sahalardir. Oger nefts
sOykanan sanayelosmsa yolunu segacayiksa 40 ilden sonra neft
bitdiyi zaman Azarbaycan, {izarinds insanlarin yasaya bilma-
yacayi ¢ole donmiis olacaq. Halbuki informasiya ve kommu-
nikasiya investisiyalar1 tebist dostu, ekoloji cohatdon temiz,
yasil texnologiyalarin tatbiq edilmasini zaruri edir. Burada
tokrar istehsal boyiik shamiyyate malikdir. Yeni bir saheanin
tullantilar1 digar bir sahanin xammalin tagkil edir.

Bilgi cagina ke¢ma yolunda 40 il daha longimays haqqimiz
yoxdur. Artiq fiziki smak potensialimizi intellektual potensia-
la ¢evirmayin zamanidir. Avtomobil senayesi bels inkisaf et-
mis Olkalords dmriinii tamamlamais iqtisadi sektor sayilir. Ma-
salon, “Mercedes” firmasi artiq Almaniyadaki istehsalimi azal-
dib Tirkiye kimi inkisaf etmakdas olan olkalards fabriklar ag-
maga yonalib, italiyanm moaghur “FIAT” firmas: iqtisadi boh-
ran i¢indadir. Biitiin bu tendensiyalar1 gorarak, hals das neftin
6lkemiz iigiin parlaq galaceyindan bahs etmak absurddur.
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Tadiyys balansinin miiasir vaziyyati’

Ofsun Olokbar

Respublikamizda tadiyye balansinin strukturunun opti-
mallagdirilmasi, onun tenzimlsnmasi asas makroiqtisadi prob-
lemlarden biridir. Bununla yanasi aksar makroiqtisadi goste-
ricilor mahz bu informasiya menbayinds comlasdiyinden ho-
kumatin iqtisadiyyat sahesinde apardig: islahatlarin naticasi
0z oksini bu sanaddas taprr.

Miistaqil 6lke kimi Azarbaycanin xarici igtisadi faaliyysti
1991-ci ilden formalasmaga baslamisdir. Bu dovre gadar bii-
tiin iqtisadi siyaset markezi Moskva hokumsati terafinden ha-
yata kegirilirdi. Buna gors da biitiin sabiq miittafiq Respubli-
kalarda, o ciimladen Azearbaycanda xarici iqtisadi faaliyystin
ugotu va statistikas: aparilmirdi.

Yalniz 5 ilden bir Azarbaycan Dévlat Statistika Idarasi tors-
finden sahslararasi balans hazirlanird: ki, burada da Azarbay-
candan ¢ixarilan ve gatirilon mallarin statistikast verilirdi.
Azarbaycan Respublikasmin kegmis SSRI terkibinde axirma
dafa sahalararasi balans1 1987-ci ilds hazirlanmisdir.

1991-ci ilden etibaran Azarbaycan Respublikas1 miisteqil
xarici iqtisadi fealiyyet hayata kecirmays bagladi. Homin ilden
etibaran Beynolxalq Valyuta Fondu (BVF) nasriyyati torafin-
dan har il Azarbaycan Respublikasinin tediyys balansi darc
olunur. Malumat ticiin geyd edak ki, Azarbaycan Respublika-
smin tadiyye balansii Dovlat Statistika Komitesinin, Dovlat
Gomriik Komitesinin, bank statistikasinin va diger nazirlik ve
togkilatlarin mslumatlarina ssasen Azsrbaycan Respublikasi-
nin Milli Banki islayib hazirlayir.

* 5 avqust 2004.
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Qeyd etmak lazimdir ki, BVF-nin inkig,af Etmokdoa Olan Ol-
kalara tovsiye etdiyi tadiyye balansi 120-den artiq maddadean
ibaratdir. Lakin Azarbaycanda bu senad tartib olunarken gos-
terilon sxemdan kenara ¢ixmalara yol verilir.

Umumiyyatla, har hans: bir 6lkenin tediyye balansi nazar-
dan kegirilorken ilk névbads onun birinci bolmaesi cari emaliy-
yatlar balansinin tarkib hissasine - ticarat balansina baxilir. La-
kin geyd etmoak lazimdir ki, tadiyye balansina ticarat balansi-
nin o hissasi daxil edilir ki, faktiki olaraq ddanisler ya edilib,
ya da tezliklo edilocakdir.

2003-cii ilin yekunlarina esasen xarici ticarat dovriyyasi
5347.2 milyon ABS dollari tegkil etmis ve bu 2002-ci ilin miiva-
fiq gostaricisinden 29.5 faiz coxdur. Idxal edilmis mahsullarin
hacmi ise 2624.5 milyon dollar teskil etmisdir.

Ixracin strukturunda yens do istehsal toyinath yanacag-
xammal ehtiyatlar1 mithiim yer tutur ve onlarin payma timu-
mi ixracin 85.7 faizi diisiir. Idxal olunmus mallarin strukturu
ise ixracin strukturundan koklii suratds farglenir. Bels ki, neft
kontraktlar: ils bagh idxal mallar1 istisna olmagqla, imumi id-
xal mallar1 igerisinds erzaq mallarmin pay1 44.2 faiz teskil
edir.

Fikrimizco, ticarat balansindaki manfi saldonun yaranmasi-
nin asas sabablari kimi asagidakilar: geyd etmak olar:

1. Ister xarici ticarat amaliyyatlarinin strukturunda, istorse
do artim tempi ila bagli disproporsiyalarin ortaya ¢ixma sa-
bablarindan en asas1 kimi xarici ticarstls bagli vahid konsepsi-
yanin iglanib hazirlanmamagidir. Bu da 6z aksini ticarat alage-
lorinin diizgiin qurulmamaginda, miiqavile sertlerine amal
olunmamaginda tapir. Son zamanlar avro-dollar paritetinds
bas veran hadisslerin 6lkenin valyuta-kredit siyasatinden sorf
nazar edilmasini ds ticarstin vaziyyatini pislasdiren asas amil-
larin sirasinda gostarmak olar.
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2. Idxal-ixrac amoliyyatlarinda barter gaydasinda aparilan
hesablasmalarin xiisusi ¢okisinin hals da yiiksak olmasi. Barter
amaliyyatlarinin xiisusi ¢akisi hale ds nazaracarpacaq darace-
dadir ve 20 faiz toskil edir.

Cari amsliyyatlar balansinin ikinci asas tinstiirii xidmatlar
balansidir. Bu xidmeatlarin {imumi meblsgi 2003-cii ilds 3025.8
milyon ABS dollar tagkil etmisdir. Hesablamalara gors geyri-
rezidentlar torafinden Azarbaycanin hiiquqi ve fiziki sexslari-
na 2541.2 milyon AB$ dollar1 mablaginds xidmat gostarildiyi
halda, Azarbaycanin xarici 0lks rezidentlarine gostardiyi xid-
meotlarin dayari comi 484.6 milyon dollar olmusdur. Belslikls,
xidmatloer balansinin saldosu manfi 2056.5 milyon ABS dollar1
olmusdur. Xidmeatlar balansi kesirinin da bels yiiksak olmasi-
nin asas sababi beynoalxalq neft kontraktlar: ¢ar¢ivasinda xarici
dovlstlerin rezidentlori ile aparilan smesaliyyatlarla baghdir.
ikinci sebob kimi fikrimizce, infrastruktur ve idarsetmode
struktur doyisiklikleri ils slagedar beynoalxalq maliyye qurum-
lar1 terafinden ayrilan kreditlorin istifadasidir. Bels ki, bu qu-
rumlarla baglanan kredit saziglorinde beynslxalq maslahat¢i
sirkatlorin kreditin istifadasina nazaratgi kimi ¢ixis etmasi asas
sort kimi qosulur. Nazars alsaq ki, bu xidmatlarin pay1 ayrilan
kreditlorin 15-20 faizini teskil edir, bu faktorun ns qadar
onamli oldugunun sahidi olurug.

Tadiyye balansinin asas bélmsalarindan biri ds kapitalin va
investisiyalarmn haraksti balansidir. 2003-cii il {izre reqamlar
gostarir ki, 6lkaye xarici kapital axin1 kegen illo miiqayisada
1.9 dafe artaraq 4438.9 milyon ABS dollar1 meblaginda olmus-
dur.

Iqtisadi artimin stimullagdirilmas: baximindan bu investisi-
yalarm 89 faizinin birbasa formada olmasi1 miisbat haldir. La-
kin bu investisiyalarin strukturunda neft-qaz sektorunun xii-
susi g¢okisinin 98.8 faiz taskil etmasi tadiyys balansmin diger
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boélmslesrinds oldugu kimi bu bélmasinds de neft asililifinin
yiiksak oldugunu gostermakdadir.

Azarbaycan Respublikasinin tadiyye balansini optimal se-
viyyaya gatirmak ii¢iin asagidakilarin hayata kegirilmasi mag-
sads miivafiq olard:

1) Istehsal toyinatli mahsullarin idxali artirilmali, ixrac yo-
niimlii sahalar ti¢iin dovlst stimullagdirma tadbirleri daha da
intensiv xarakter dagimalidir.

2) Idxal-ixrac smoliyyatlarinda barter hesablagmalarmin
xiisusi ¢okisi azaldilmali, valyuta ilo aparilan emsaliyyatlara
distiinliik verilmalidir.

3) Dovlet Gomriik Komitasi ve Dovlat Statistika Komitasi
torafindan gomriik yiik bayannamalarinin doldurulmasi va is-
lanib hazirlanmasinda tadiyye balansmin tertibi baximmdan
soffaflifa ve beynslxalq standartlara emal edilmasi maqgsada-
uygun olard1.

4) Olkenin daxili iqtisadi siyasati ile xarici iqtisadi siyasati
sistem soklinds sle alinmali, parakendaliys yol verilmemali-
dir.

Nohayat, onu da geyd etmok lazimdir ki, tediyye balansi-
nin strukturunun optimallasdirilmasi ile yanast hesablagmalar
balansinin naticalori deo nazardan qagirilmamalidir. Yoni har
iki senadds miisbat naticalerin slds edilmasi cahdleri paralel
hayata kecirilmsalidir.
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Azarbaycanda su sektorunun
perspektivlari’

Ofsun Olakbar

Bu yaxinlarda New York Times gozetini veraqladiyim za-
man moaqals basgliglarindan biri digqstimi calb etdi. Eyni ila
belo deyilirdi: “Indi Texas {iglin maye qizil neft deyil, sudur.”
Oslinde Texasin bugiinkii heyatinda su qithg: hiss olunmasa
da gelacak illorde icmsli ve aqrar teserriifata yararh suyun
problem olacagini bilon amerikali elm adamlar1 indidan dii-
sinmayas baslayiblar. Arasdirma apardigim Texas A&M Uni-
versitetinin maliyye qaynaqlarmin boyiik bir hissasi de mehz
bu sahadski elmi aragdirmalara yonsldilmakdadir.

1995-ci ilde Diinya Bankinin vitse-prezidenti Ismayil Sera-
geldinin “Oger bu asrin miiharibalari neft ugrundadirsa gale-
cok asrin miiharibalari su ugrunda olacaqdir” seklindeki mas-
hur deyimi yuxarida gostarilan problemin getdikcs globallaga-
cag1 xobarini vermoakdadir. Diinya Bankinin hesablamalarina
gora hala 1998-ci ilda su {iziinden korluq ¢oken 6lke sayisi 28
olmusdur. Bu ragemin 2025-ci ilda 56 olacag1 taxmin edilir. Be-
Is ki, 1990-c1 ilden 2025-ci iladak su korlugu ¢oken shali sayi-
nin 131 milyondan 817 milyona gadar ytiksalaceyi prognozlas-
dirilir. Onu da qgeyd edoak ki, Diinya Bankinin gabul etdiyi ter-
minologiyaya asasen adambasina diisen illik slde edils bilon
su miqdar1 1000 kub metrdan azdirsa hamin 6lkenin su prob-
lemi ila tizlesdiyi qabul edilir.

Bu problem Azerbaycan ii¢iin ns deracads realdir? Azer-
baycanin movcud su infrastrukturu su probleminin halli {igiin
yetoarlidirmi?

* 8 aprel 2005.
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Diinya Banki: ekspertlarinin 2002-ci ildoki arasdirmalarinin
naticalorine gore Azarbaycanda adambasina diisen alds edils
bilan su miqdari illik olaraq 995-1000 kub metr taskil edir. Bu
ragam indilik alds edils bilen su miqdarmnin yetarli oldugu-
nun gostericisidir. Su potensialinin reallagdirilmas: iiglin isa
kifayet daracade inkisaf etmis su infrastrukturu tslsb olunur.
Toesstiflar olsun ki, bu sahada vaziyyst iirokacan deyil. Sovet-
lor ittifaq dagildigdan sonra mévcud infrastrukturun qoru-
nub saxlanilmasma ¢alisilmis, bu magsadle Diinya Bank: ve
digar maliyys institutlarinin kreditlori calb olunmusdur. Lakin
bu kreditler problemin tamaman deyil qisman aradan qaldiril-
masina xidmat etmoakdadir. Kommunal sektordak tariflor Ta-
rif Surasinda miisyyen edildiyi ii¢iin “Azarsu” Sehmdar Ca-
miyyati istehsal etdiyi suyu maya dayerindsn asag1 qiymsats
satmaqdadir. Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinden ve Nazirlor Kabi-
netinden verilan son agiqlamalarda su ile bagl tariflarin 2005-
ci ilds galdirilmayacag: ve 2006-c il {igiin da bels halin nazar-
ds tutulmamas1 “Azsrsu” Sehmdar Camiyystinin subsidiya-
lagdirma siyasatini davam etdirilacoeyini gosterir. Qeyd edak
ki, tariflorin artirilmasi ilo Diinya Bank: kreditlorinin novbati
tranglarinin ayrilmasi1 arasinda birbasa slage movcuddur.
Diinya Banki 6z hesabatlarina ve imzaladiqlari sazislars tarif-
larin periodik olaraq qaldirilmasi sertini qosmaqdadir. Goriin-
diiyii kimi tariflerin dondurulacag teqdirde maliyys qurum-
larinin kreditlari da risk altina giracekdir. Respublika biidcasi-
nin imkanlar1 iss mehduddur. Biitiin bu hallar alternativ yol-
larin axtarilmasi zaruratini meydana gatirmekdadir. Malumat
tigiin geyd edsk ki, Mantgomery Watson Konsalting (ABS) sir-
katinin 2015-ci il tigtin Boyiik Bakiya (Abseron yarimadasi, Ba-
k1 va atraf rayonlar) dair Bas Sxeminda gosterilir ki, bu regio-
nun su vo kanalizasiya infrastrukturunun yeniden qurulmasi
ti¢lin texminan 6 milyard ABS dollar teleb olunur. Bu vesaitin
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na kreditlar, na da respublika biidcasi hesabina alda edilmasi
real gorinmiir.

Alternativ variant 6zal sahibkarli§in su sektoruna calb edil-
mosidir. Beynolxalq tocriibe gosterir ki, 6zal sahibkarligin
kommunal sektora calb olunmasinin bir ne¢a formasi mévcud-
dur:

1) Birge Sazis modelins asasen tabii inhisara malik sirkat ila
0zal sirket arasinda sazis imzalanur va bu sazigs uygun olaraq
0zal sirket digar sirketin isci heyotini lazimi idareetmo resurs-
lar1 va biliklari ilo temin edir, lakin amaliyyatlara gore heg bir
O6hdolik dagimir;

2) Tam xidmat kontrakt formasinda isa idarsetma va istis-
mar 0zal sirketo havalo edilir;

3) DBO (design-build-operate) tipli kontraktda layihs, ti-
kinti, istismar, idarsetms islori, movcud avadanlhgqlarin yeni-
Ienmasi kimi iglor uzun miiddets tamaman 6zal sirkatin masu-
liyyetina gevrilir;

4) Tamamoan 6zallasdirilma. Yani, infrastrukturun 6zsllas-
dirilarak xiisusi miilkiyyate verilmasi.

Fikrimizca, Azarbaycanin su sektorunun xiisusiyyastlari na-
zara alinaraq yuxaridaki formalarin birins se¢im etmsakls in-
frastrukturun yaxsilasmasia nail oluna biler. Bels olan halda
0zal sahibkarligin istirakinin formasi islenib hazirlanarken
sektordaki masgulluq, atraf miihit ve diger iqtisadi tesirler
miitlaq nazars alinmalidir.
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Konstitusiya va iqtisadi inkisaf”
[lkin Sabiroglu

Magqalanin ad1 yaqin ki, size konstitusion iqtisadi xatirlada-
caq. Bilindiyi kimi, Nobel Miikafat1 Laureat: iqtisad¢t Kenneth
Arrow ictimai se¢im siralamasini ifads etmak ti¢iin “ictimai ri-
fah funksiyas1” yerine konstitusiya kelmasinin istifads edilme-
sinin daha uygun olacagini, ¢iinki bir ictimai rifah funksiyasi-
na sahib ola bilmak ii¢lin konstitusiyanin mévcud olmasi ze-
ruratini irsli stirmiisdiir. Hamginin ”Imkansmhq Teoremi”ni
ortaya atan Arrowa gore (baxmayaraq ki, yazar 6zii bu teore-
mi “Imkan Teoremi” — “Possibility Theorem” adlandirmisds,
amma iqgtisadi adebiyyatda "Imkansizliq Teoremi" olaraq yer
almaqdadir), istanilen halda fordi se¢imlarden bir ictimai se-
¢im siralamasini alds etmays imkan veracak va axlaqi yondan
gebul edils bilacek bir metod tapmaq imkansizdir. Bir digar
Nobel Miikafati Laureati iqtisad¢i James M. Buchanan isa
Arrowun “Imkansizliq Teoremi”na etiraz etmis ve ictimai se-
¢imin siyasi bir proses igarisinds miisyysnlasdiyini, bu siyasi
prosesa da ¢ox sayli vetendasin qatildigini, bu sebebdan tutar-
I bir ictimai se¢im funksiyasini slde etmaye {imid etmanin
monasiz olacagini ifads etmisdir. Konstitusion iqtisadiyyata
Fritz A. Hayek ve Milton Friedmandan iss dastok galmisdir.
Milton Friedman, inflyasiyanin “har yerds ve har zaman mo-
netar bir problem oldugunu” sdylomis va konstitusiyaya alave
edilacak bir madda ils siyasi iqtidarin pul teklifini “ilde 5 faiz-
dan ¢ox 3 faizden az olmayacaq sakilds artirmasinin tagkilini”
toklif etmisdir.

Amma geyd edak ki, bu yazimizin mévzusu konstitusion
iqtisadiyyat deyil. Son dema bir 6lkenin konstitusiyasi ile o 6l-

* 27 avqust 2004.
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kenin iqtisadi inkisaf1 arasinda qurula bilacok slagaler bunun-
la mahdud deyilmis.

Moshur iqgtisad qozeti Financial Times, konstitusiyas1 uzun
meoatinlerdan tagkil olunan 6lkslards igtisadiyyatin zaif inkisaf
etmis, xalqin isa yoxsul oldugunu, qanunlar qisaldigca zengin-
liyin va rifahin artdigini iddia edir.

Financial Times diinyanin an saygin iqtisad goazetidir ve bu
gazet anayasa matninin uzun oldugu tlkalards uzun perspek-
tivds igtisadi artimin yavagladigim ve xalqin daha yoxsul ol-
dugunu ireli siirerken, konstitusiyasinda 26 min 316 kelima
olan Tiirkiyeni buna niimuns olaraq gostarir.

Amerikali riyaziyyat¢1 Kazimierz Wiesak Financial Times-
da yayimlanan maqalssinds, konstitusiyasinda an ¢ox kalima
olan oOlkalorin, eyni zamanda adam basima diisen milli goliri
an asag1 olan 6lkalar oldugunu séylasyir.

Pennsylvania Oyalat Universitetinin miisllimi olan Wiesak,
iddiasina siibut olaraq Hindistan, Braziliya ve Tiirkiyeni nii-
muns kimi gostarib. Hindistanin konstitusiyasinda 77220 kali-
mo varmus. Braziliya ve Tiirkiys konstitusiyalar1 ise uygun
olaraq 42371 va 26316 kalmadan ibarat imis. Bu ii¢ 6lkenin sa-
tin alma qabiliyyati paritetine gore hesablanan adam basina
diigen milli galirlari ds uygun olaraq 2900, 7400 va 6700 dollar.
Digoer terafden ABS-in konstitusiyasinda 7764, Yaponiyanin
konstitusiyasinda iss 5044 kslima var. Bu olkslarin adam ba-
sina diigen milli geliri uygun olaraq 37800 ve 28000 dollar se-
viyyesindadir.

Yoni konstitusiyasi uzun olan Hindistan, Braziliya ve Tiir-
kiyads xalq, qanun say1 az olan ABS-da yasayan bir saxsla
miiqayisede daha yoxsul bir hayat standartlarina sahibdir.
Wiesak bu prinsipin diinyanin biitiin 6lkslarinds kegarli olma-
ya bilaceyini goebul etmokls birlikds, tahlil etdiyi 20 olkada
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konstitusiyanin uzunlugu ile zenginlik ve rifah arasindaki sla-
geni siibut etdiyini soylayir.

Gorasan bu aragdirmamin arxasinda duran mentiq naden
ibaratdir? Wiesaka gora naticalar heg da siirpriz deyil. Konsti-
tusiyanin uzun olmasi biirokratiyanin artmasina ve ham sirkat
hom da dovlst seviyyesinde diger iqtisadi faaliyyetlorin do
mohdudlasdirilmasia imkan yaradir. Qanunlarin mahdud-
lagdirdigr hokumsat ve maclisler korrupsiyan: angallomakda
¢otinlik ¢okirlar. Dolayist ile 6lkads iqtisadi artim asag: diisiir
vo adam basina diisen milli galir azalir.

Nahaysat sabirsizlikls gozlenan reqami aciglayiriq. Kompii-
terimizin hesablamasina gore Azarbaycan Konstitusiyas: taq-
riben 11000 kalmadan ibaratdir. Maraqlidir ki, Wiesak Azar-
baycanda korrupsiyanin ve adam bagma diigen milli galirin
saviyyesi ils 11000 kalmadan ibarst konstitusiyamiz arasinda-
ki1 miinasibati necs izah edardi?

-329 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

-330 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

Kand tasarriifatinda “bolluq paradoksu™
Bohruz Mammoadli

Bu yaxinlarda Dévlat Statistika Komitasinin sadri ilin 8 ay-
hiq yekunlarma dair kegirdiyi metbuat konfransinda bu il is-
tehsal edilon taxil miqdarmin Gten ilo gore 20-25 min ton az
olacagini; pambigq, kartof, taravez ve bostan bitkilerinin ise da-
ha ¢ox olacagini bayan edib.

Diqqpat edirsinizss, Azarbaycanda kend tesarriifatt mahsul-
larinin istehsali ildan-ils kaskin dalgalanmalarla miisayist olu-
nur. Gah artir, gah da azalir. Illik istehsaldaki bu ciir dalgalan-
malar akingilari do ¢atin veziyyete salir. Bas bu dalgalanmalari
neco izah etmak mimkiindir? Tabii ki, bunun bir ¢ox sebabi
var ve har mehsul ayriigda ale alinmalidir. Amma bir ds
imumi bir ganunauygunluq var.

Bu qanunauygunlugq iqtisadi adebiyyatda “bolluq paradok-
su” teoremi ils izah olunur. Okingilar cari ilin istehsal saviyye-
sini ke¢mis ilin istehsal miqdar1 ve qiymstlerine baxaraq
miisyyanlagdirir. Bels ki, agar bir il avval kend tesarriifat
moahsulunun telebinin taklifinden yiiksak olmasi ssbebinden
giymeoti da yiiksak olubsa, akingi cari ilde daha ¢ox torpaq sa-
hasini hamin mahsulun istehsalina ayiraraq daha ¢ox mahsul
alds edir. Cari ilds alds etdiklari mahsulu bazara gotiirdiikda
ise boyiik bir ehtimalla xayal qiriqhig: ils {izlsasir. Ona gors ki,
hor kas eyni ciir davrandigindan bazarda moehsulun teklifi
yiiksalir ve naticode qgiymoti asag1 diisiir. Belslikls, akingi za-
ror etmis va ya umdugundan ¢ox-¢ox az qazanmis olur. Bela
hallar, hatta bazen mehsullarin bir gisminin y1gilmayaraq tar-
lalarda ¢liriimasi ila naticalanir.

* 30 sentyabr 2005.
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Olkemizda bu il pambiq istehsalmin yiiksalmasi &ton ilde
pambiq giymetinin yiiksek olmasindan qaynaqlanir. Komita
sadrinin bu duruma verdiyi izah ¢ox dogrudur: “Bu il 6tan illa
miiqayisads 30 min hektar ¢ox pambiq sahasi var. Bu da ba-
zarda pambigin qiymatinin qalxmasi ilo baghdir. Bels ki, 1995-
2000-ci illards diinya bazarinda pambigin qiymsati xeyli asag1
diisdii. Ona gora do pambiq emal edan zavodlar pambig1 ¢ox
ucuz giymats alirdilar. Bu sebabdan da kend amakgilari pam-
biq skmaye maraq gostermirdiler. Bununla slagadar Azarbay-
canda pambiq istehsali azalmisdi. Lakin son illor bazarda
pambigin giymati artd: ki, bu da kend zehmatkeslarinin pam-
biq istehsalina maragin artird1”. Ancaq pambiq istehsalindaki
bu artim, yetarsiz talab ve bundan qaynaqlanan ucuz giymsat-
ls, yeni bir “bolluq paradoksu” ils qarsilagsa necs olacaq?

Kond tesarriifatt zohmatkeslorinin yens sixintili hala diis-
membasi lUclin hansi tedbirler alina biler? Kond tesarriifat: ilo
moasgul olanlar: istehsal dalgalanmalarindan qorumaq ve ze-
rorlarini azaltmagq tli¢iin na etmak olar? Bunun {i¢iin asagidaki
gostardiyimiz iki istiqamatdas tadbirlar goriilmsalidir:

Birincisi, asimmetrik bilginin 6nlenmasi {i¢lin addimlar
atilmalidir. Asimmetrik bilgi, kend tesorriifati mallarmin is-
tehsal1 vo bazar vaziyyoati ilo slagedar malumatlarin har kas te-
rafindan barabar saviyyads bilinmamasi anlamina gslir. Yani,
bazi qrup ve teskilatlar daha ¢ox bilgiys (xiisusi ilo cari ilo da-
ir) malik olduglar1 halda, boyiik akseriyyet daha az va yetarsiz
bilgi ile yetinmak macburiyystinds qalir. Kend tesarriifati
mohsullari ils slagadar ¢ox bilgiye sahib olanlar kand tasarrii-
fati nazirliyi, kend tesarriifat1 sahasindas har il strafli aragdirma
aparan quruluslardir. Ancaq okingiler ise oan az bilgiye sahib
olurlar va allarindaki bilgiler cari ilden ziyada bir il dncesina
aid bilgilar olur. Ona gore da, kend tesarriifat: sahasinds asim-
metrik bilgi halinin gabagmin alinmasi demak, skingileri da
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cari ilds gergoklagacayi ehtimal olunan talab ve giymat saviy-
yasi ile alagadar bilgi sahibi etmakdir. Bunu tigiin da skingils-
ro yonalik televiziya proqramlari, jurnal ve qoezet yayimlari
daxil olmagqla bir cox faaliyyst birbasa nazirlik ve arasdirma
quruluslari terafinden hayata kegirilmalidir.

Tkincisi, 6lkada kend tesarriifatt mahsullar1 birjasi yaradil-
malidir. Bilirik ki, birja istehsalcilarla istehlakgilar: biri araya
gotiran bir qurumdur. Birja, mahsullarin giymetini ve hansi
mohsullarin na qadar istehsal edilmasi garakliliyini miisyyen-
lasdirir. Kond tesarriifati mahsullar1 birjasinin yaradilmasinin
iki shamiyyatli yarar1 daha var. Kand teserriifatt mallar1 xiisu-
siyyetlori etibari ilo dayaniqsiz, yeni tez xarab olan mallardur.
Birjanun inkisaf etmosi ilo bu mallar ¢lirtimakden qurtulacaq.
Tkincisi, birjalar opsiyonlu satis s6zlagsmalarinin imzalanmasi-
na sarait yaradacaqdir ki, bu da kend tesarriifat1 istehsalgisinin
0z mahsulunu yetismamisden bir ne¢e ay avval satmasina im-
kan veracak. Belaca da, aqrar sahadski qeyri miisyyenlik hali
boyiik Olclide aradan qalxmus olacaq, yeni “zarerli” dalgalan-
malar azalacaqdir.

Asimmetrik bilginin 6nlanmasi va taxil birjasi, pambiq bir-
jast kimi kend teserriifatt mehsullar1 birjasinin yaradilmas:
“bolluq paradoksu” effektini azaldaraq fermerlorin, kond te-
sarriifat1 zehmatkeglarinin zarar gormamasina sabab olar. On-
larin sabah qarsilasacaqlart bazar sartlerinden birja bilgisi ve
birja alstlari vasitasi ile 6zlarini qoruya bilmslerins imkan ya-
radar.
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Olvida, proletariat!’
Okbar Eldaroglu
(Paris igtisaslarina epiloq)

Oktyabrin 27-de Parisde pasport yoxlamasi sirasinda poli-
sin taqibinden qa¢maga ¢alisan iki Simali Afrika asilli gencin
yiiksak gorginlikli transformatorda gizlanarken hayatini itir-
masi va bir naforin agir yaralanmasi insanlarda illoarden bari
y1gilan qazabi kiigalers dasidi. Bu hadisslar aslinds uzun illar
hall edilmamis problemloarin iist-iists toplanmasinin ve yaban-
¢ilara 6gey miinasibatin naticasiydi. Fransanin daxili isler na-
ziri Sarkozinin mitinqggiler haqqinda tehqgiramiz ifadalar islat-
mosi, ardindan da mescidlarin birine bomba atilmasi hadisale-
rin daha idareolunmaz xarakter almasmna sabsb oldu. Daxili
islor nazirinin agiqlamalar1 diinyanin bazi 6lkslerinde Avropa
Birliyinds feodal diisiince terzinin yeniden tezahiirii kimi da
xarakteriza edildi.

Bas veran hadisalar 6lkslerin miiasir cagda yalniz tabii fa-
lakatlarls deyil, sosial falakatlarls (issizlik) ds yixila bilacayini
gozlar oniine gatirdi. ©On maraqgl cehat ise bu hadisalorin Av-
ropanin aparici dovlstlarinden biri olan Fransada bas verme-
sidir. Fransa hoayata kegirdiyi inqgilablarla, sadaca, 6z 6lkasinda
deyil, biitiin diinyada insanlara siyasi, iqtisadi ve madani
haglar1 qazandiran bir 6lke olub.

Amma bu dahsatli hadisslarin goriinmayen terafi da var.
Senaye ingilabinin lokomotivi olan Fransa bilgi cagina kegidda
lengiyir. Oten asrin 80-ci illorinds Avropada Tetgerin, Ameri-
kada ise Reyqanin tegabbiisii ils yeni iqtisadi siyasst giindema
gotirildi. Bu siyaset osasen iqtisadiyyatda dovletin paymin

* 30 noyabr 2005.
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azaldilmasina, bazar iqtisadiyyatinin daha da giiclondirilmasi-
na dayanirdi. Serbast bazar iqtisadiyyatina alternativ olan sis-
temlar yavas-yavas sehnani tork etmaya basladilar.

Artiq miisyyan edilib ki, an ¢ox korrupsiyaya ugrayan 6l-
kalar, an ¢ox dovlastci iqtisadiyyata malik olan 6lkslerdir. ©s-
linda bu giin Fransanin 6zii Avropanin an dovletgi iqtisadiy-
yatlarindan biri hesab edilir. Bununla paralel olaraq informasi-
ya va telekommunikasiya texnologiyalarinda bag veran siiratli
inkisaf iqtisadi paradiqmalar1 da dayisdirir. Boyiik fabriklarin
yerini qutu boyda kompiiterlar avez edincs, yeni issizlar ordu-
su da yaranir. Haradasa qol giiciina olan talab har giin azalr,
yiiksak ixtisasli miithandislere telobat artir. Fransada 10 il av-
val bir arasdirma morkazi fransizlara “Oziiniizii har hansi so-
sial sinfo aid edirsinizmi?” suali ilo miiraciet etmis respon-
dentlarin 50 faizi bu suala “bali” cavabini vermisdi. Bu giin isa
har 2-3 fransizdan biri 6ziinii har hans1 sosial sinfe aid edir.
Bu, aslinda inkisaf etmis 6lkalards oldugu kimi, Fransada da
is¢i sinfinin ortadan qalxdigini gostarir.

Fransa Avropada an boytik issizlik (10%) seviyyesina sahib
olan 6lkalardan biridir. Bu 6lke 6z igsizlari ile bacara bilmadiyi
halda, Afrika va arab olkslsrindan galen igsizler veziyyati da-
ha da dramatiklasdirir. Bunlarin da sksariyyoati tohsilsiz insan-
lardir ki, bu insanlara olan talsb har giin azalir. Ayrica da bu
issiz insanlar dovlet ticlin agir bir maddi ytiike de cevrilir. Bir
torafden deo Almaniya Hindistandan kompiiter miithandislari
idxal edir.

Hadisalarin alovlandig1 erazilerdski gslmalarin 50%-dan
¢oxunu 20 yasdan asag1 gonclor toskil edir ki, onlarin da 45%-i
issiz insanlardir. Genclor ii¢lin bas veran hadisslor issizliyin
dogurdugu cansixici hayatda maceradan basqa bir seye ban-
Zamir.
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Fransa indi bilgi ¢cagina kecidin sancilarini yasayir. Oslinda
senaye ingilab1 yavas-yavas gercoklasmisdi ve aqrar olkalara
senaye ¢agma uygunlagmagq ii¢lin zaman tarmigdi. Bilgi cag-
nin ruhu ise siirate dayanir ve bu ¢ag yaratdigindan daha ¢ox
is yeri yox etmakdadir. Modern istehsal is¢i amayinin yerini
avaz edir. Bu c¢agda istehsalin asas amili rolunda bilgi ¢ixis
edacak. Bu da bilgili ve tehsilli insanlara tslabati artirir. Ciinki
artiq tohsil issizliyi ortadan qaldiracaq tek cars kimi goriiliir.
Toehsilsiz va igsiz insanlar iss Fransada oldugu kimi, diinyanin
har yerinds potensial tohlitke manbayi kimi qalacaqlar...
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Biz Qoarba cata bilorikmi?”
Okbar Eldaroglu

“Islam olkalari niya geri qalir?” sualina tarixi baxisdan dogan
naticalar
iqtisadg hamkarim Bshruz Memmadlinin bir yazis1 derc
olundu vae bildiyim gader miiayyen cevralorde genis miizaki-
ralor yaratdi. Yazi bels adlanirdr: Islam 6lkelari niye inkisaf et-
madi? Yazida problems Malayziya bas nazirinin baxiglarina
dayanaraq cavab verilirdi. Sual basqa bir gakilds va tarixi as-
pekte qoyula biler: Bu giin inkisaf etmis demokratik 6lkeler
arasinda niya bir Islam 6lkesine rast galinmir?

Islam olkalarinds kigik bir qrupun liiks seraitds yasamasi-
na baxmayaraq shalinin boyiik aksariyystinin safalat igerisin-
ds yasamasi bu 6lkalarin 6z tarixlari ils baghdir. 9slinds, tari-
xi va ictimai prosesleri tek bir hadiseys gore izah etmak elmi
cohatdan magbul hesab edilmir. Lakin tarixe ke¢misdoki siya-
sat, siyasate ise bugiinkii tarix gozii ile baxildigina gors yena
do tarixe qisa bir ekskursiya etmok zarurati yaranir. Ciinki {s-
lam olkelorinin geri qalmasimin asas sebabi do mahz tarixin
daha darin qatlarinda yer almaqdadar.

Senaye ingilab1 18-ci asrin ortalarinda Qarbds bas verss da,
Okingilik Ingilab1 miladdan taqriben 8 min avval Sarqds bag
vermigdir. Ona gore da akingilik ve heyvandarhq sarqli comiy-
yotlarin ilkin masguliyyet novii sayilirdi. Okingiliyin inkisaft
sorq Olkalarinin hidrolik ve ya suvarma sistemina dayanan ce-
miyyatlara ¢evirdi. Suvarma sistemina nazarat moarkezi dov-
lstin inhisarinda idi, bu da markazi dovlstin giiclonmasins ss-
bab olurdu. Markazi dovlstin giiclanmasi ise 6zal sektorun in-
kisafin1 angalloyirdi. Ozel sektor giiclona bilmadiyine gdre

* 9 avqust 2005.
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6zal miilkiyyst ds inkisaf eds bilmadi (Marks - Asiya tipi is-
tehsal modeli). Miilkiyyat anlayisinin inkisaf eds bilmamasi-
nin naticasi olaraq siiurlu, gorarli ve davaml bir azadliq mii-
barizasi meydana ¢ixmadi. Buna gore ds ns azadligmn teminat-
¢is1 olan bir hiiquq sistemi formalasd1 (Hegel), no do pliiralist
bir sivil comiyyat.

Tokgilik, miitlaqiyyst har seys hegemon oldu: tok miilkiy-
yat (dovlat miilkiyyati), tok menafe (idars edan tabageni ma-
nafeyi), tak fikir (kiginin hegemonlugu ve qadinin arxa planda
galmasr). Din ds bu strukturu dasstaklayacek sakilds izah olun-
du ve inkigaf etdirildi. O da doniib bu ictimai strukturu daha
da mohkemlatdi.

Qarbin son 200 ilds sargs niifuz etmasi ils yuxaridan basla-
nan modernlasma harakat har bir sarq 6lkesinds farqli model-
lor ortaya ¢ixardi. Hans:i ki, gerbde modernlosmo kenardan
olan tazyiqle deyil, asagidan golon harakatla, yoni sosial dina-
mizmin naticasi kimi tozahiir etmisdir.

Qoarbls Sarq arasmdaki ugurum Senaye ingilabindan sonra
daha da darinlasdi. Ciinki 18-ci asrden bari elm, sanat, mads-
niyyet, ordu, sehiyye ve s. hamisi giiciinii iqtisadiyyatdan alir-
lar. Ayrica da 1ngiltaranin inkisaf baximindan 1spaniyan1 geri-
ds qoymasi Ingilteranin daha ¢ox demokratiklasmasi ila bagh
oldu. Qearbdaki pliiralizms dayanan demokratik sistemi giic-
landiren iqtisadiyyatdak: inkisaf, yani mal ve xidmat istehsa-
Iindaki artim olmusdur. Buna gore ds diinyanin inkisaf etmis
Olkalari mahz iqtisadi cehstden inkisaf etmis Olkslor hesab
edilir. Amerikani diinyanin super giic dovlstine geviren da
mohz diinyadaki mal va xidmat istehsalinin 25 faizinin (10 tril-
yon dollar) bu 6lkenin payina diigmasidir.

Artiq yeni diinya diizeni giiclinii siyasatden deyil, iqtisadi
mexanizmlardan alan bir anlayisdir. indi diinyada daha gox
niifuz sahibi olmagq, diinyaya verils bilacek xammal (neft va
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tobii qaz) ile deyil, miiasir texnologiya ile baghdir. Ohalisi ha-
radasa Azarbaycanla eyni olan Finlandiya sadace “Nokia” te-
lefonunun ixracati ilo 300 milyonluq Islam &lkalorinin neft is-
tisna olmagqla toplam ixracatindan daha c¢ox galir alds etmak-
dadir. Bunun da asas sababi Finlandiyanin avtoritar Islam &1-
kalarindan forqli olaraq demokratiya ve bazar iqtisadiyyati ila
idara olunmasidir.

Bu giin bizim da bir sarq 6lkesi kimi geride qalmagimmizin
baglica sababi iqtisadi inkisafa saglam modellar axtarmaq yeri-
no, bir torafdan hals da sarqli imis kimi comiyysti “mentalite-
to” gokmays, basqa terafdan dae sanki bir anda istehlak galibles-
rimizi deyigsdirmakls garbli ola bileceyik kimi comiyysti “Av-
ropalilasdirmaga” c¢alismagimizdir. Bunlar yanlis axtaris ve
¢abalardir. Ciinki ¢ixas yolu cemiyystdaki iqtisadi ve siyasi
azadliglarin artirlmasindan ve asagidan gelan tesebbiiskarli-
g1in Oniiniin agilmasindan kegir. Biz Qarba bu yolla cata bils-
rik.

- 341 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

-342 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:
Kim? Kimin ii¢iin?”
Okbar Eldaroglu

Iqtisad elminde mahdud ehtiyatlarin samarali istifadasine
yaxindan neazer saldifimiz zaman, biitiin cemiyyatlerin iig
asas suala cavab axtarmaq macburiyyastinde qaldigimi gorii-
riuk. Birincisi, kim torafinden hansi mal ve xidmetlorin hansi
miqdarda istehsal edilmasidir. Tkincisi, bu mal vo xidmatlarin
hanst metodlarla istehsal edilacoayidir. Uglinciisii iss, istehsal
edilen mal va xidmatlarin kimlsr arasinda necs paylagsmasidir.

Bu {i¢ klassik suala cavab axtaran iqtisadi sistemlar asasen
sorbast bazar ve inzibati-amirlik sistemi arasinda faaliyyat
gostarirlar. Osasan kegmis sosialist 6lkslarinda tatbiq olunan
inzibati-amirlik sisteminds insan ehtiyaclarinin gargilanmasi
tigiin mahdud ehtiyatlarin istifads edilmesine markeazi dovlat
gorar verirdi. Serbest bazar iqtisadiyyatinda ise mehdud ehti-
yatlarin optimal paylasmasini bazar mexanizminin 6zii ten-
zimlayir. Bu model mahdud ehtiyatlardan daha samarali isti-
fadeni tamin etmakdadir.

70 il inzibati-amirlik sistemi ile idare olunan OGlkemizds,
sarbast bazar sistemi vehsi bazar etiqadi kimi qebul edilirdi.
Miistaqillikden sonra ise bazar modeli iqtisadi inkisafi temin
edacak tok cara kimi goriilmays basladi. Lakin bu giins qadar
cagdasg bir kapitalist 6lke olmaq tigiin zaruri islahatlar aparil-
mad1. Bu giin 6lkads bazar modeli olma yolunda boytik angal-
loar movcuddur ki, bunlarin da basinda iqtisadiyyata yersiz
dovlet miidaxilaleri durur. Diinya Bankinin son hesabatinda
155 6lks arasinda 98-ci sirada dayanmagimiz da ssasan na ka-
pitalist, ne ds sosialist sistemini tam meanada meanimsamadiyi-
miz, yeni sistemsizliyimiz ile baghdir. Azarbaycan bu giin

* 6 oktyabr 2005.
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Qarbs dogru iizen bir gamiys banzass ds, geminin igerisinds-
ki bazi mamurlar sarqe dogru avar ¢akir. Ona gora de gemi na
Qarbs, na da sarga dogru geda bilir.

1980-ci ildan bari inkisaf etmis 6lkalar bazar modelini giic-
landirerak dovlstin iqtisadi heyata yersiz miidaxilslerini mah-
dudlasdirirlar. Bu giin diinyada an ¢ox inkisaf etmis 6lkalar
iqtisadi azadliglar1 an gox temin eden va iqtisadi hayata an az
miidaxils edan 6lkalardir. Azarbaycan gadar tabii sarvata ma-
lik olmayan Isvegda rifah saviyyesinin bizden gat-qat yiiksok
olmasinin sebebi do mahz bizdan farqli olaraq bazar iqtisadiy-
yat1 yolu ils inkisaf etmasindadir. Bazar iqtisadiyyatin1 azad
togebbiiskarliq ruhu olan insanlar qururlar. Bu sistemds mah-
dud ehtiyatlardan semarali istifads edanlar sarvatlarini artirir,
rasional davranmayanlar ise azad raqabstds siradan ¢ixarlar.
Dovlstin burada asas vezifssi ise imtiyazli sahibkarlar yarat-
magq deyil, terafsiz bir arbitr rolunu oynamaqdir.

Dovlat bir 6lkads iqtisadi azadliglar1 mshdudlagdirib bii-
tov iqtisadi hayati nezarst altina almaga bagladig1 zaman,
miixtalif qruplarin ve fardlerin cemiyyst hayatinda layiq oldu-
gu ictimai movqge vo status masslasi, istar-istomaz an mithiim
siyasi masale halina galacekdir. Bu 6lkads har bir igtisadi va
ya ictimai masals, eyni zamanda siyasi bir mahiyyat alacaqdir.
Insanlara ne baxs edilacayini, onlara hansi statusun verilocayi-
ni dovlat miiayyen etdiyins gores, har kes dovlst idarasinds is-
tirak etmayo can atmaqda fayda goracakdir. Mahz buna gors-
dir ki, 6lkada parlament ugrunda amansiz bir miibarizays sa-
hidlik etmakdoyik.

Moashur “Kim? Kimin ii¢iin?” sualini ilk dafs sovet haki-
miyyetinin baslangic illorinde Lenin ortaya atmisdi. Kim ki-
min ti¢lin planlar hazirlayacaq, kim kimin ti¢iin mal ve xidmat
istehsal edacak, kim insanlarin comiyyatdaki yeri va statusu
haqqinda qerar gebul edacek, kimler basqalari tersfinden
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onun haqqinda gabul edilen gararlarla razilasacaq? Biitiin bu
suallara siyasi hakimiyystin baginda duranlar tek baslarmna qge-
rar veracokdilar.

Bels rejimlards insanin hans1 zamanda naye sahib ola bil-
masi hakimiyyatin iradasine bagh olduguna gors, hakimiyys-
tin iradesi bazi insanlari qazana bilacaklari har seyden da
moahrum eds bilir. Serbast bazar iqtisadiyyat: ise siyasi ve dini
diinya goriigiindsn asili olmadan har kasin qanunun qadagan
etmadiyi istanilen sahibkarliq névii ile measgul ola bildiyi ve
miilkiyyatin do hiiquq terefinden teminat altina alindig: bir
sistemidir. Serbast bazar modeli ilo inzibati-amirlik sistemi
arasinda forq do mehz burada yatmaqdadir. Biitiin bunlara
gora de Azarbaycan iigiin tek yol bazar igtisadiyyatini onun
hiiquq ve madaniyyeti ile birlikde formalasdirmaqdir. Ciinki
“Kim? Kimin ti¢tin?” sualin1 bazar modeli daha oadalstli sokil-
da cavablandirir.
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Biirokratik dévlatdan
rifah dévlatina dogru’

Okbar Eldaroglu

Aristotelo gora dovlst selahiyyetlorin biitiin {tinsiirlerini
alinds camlagdiran ve sadace yasamaq iiclin deyil, ham da
yaxsl yasamagq ticiin daha tist seviyyada strukturlasmuis bir tas-
kilatdir. ©gar bir olkade “rifah dovlsti” anlayisi hakimdirss,
burada dovlst vergilari ile baslendiyi xalqmna xidmat gostar-
mak tiglin movcuddur.

Bizim “rifah dovleti” qura bilmemayimizin asas sababi
“xalqmn vergileri ile baslenan dovlst modeli” ortaya qoya bil-
moamoayimizdir. Dévlat biidcomizds birbasa ve dolayl sokilde
neftin pay1 yiiksak oldugundan “neft ils baslenan dovlst mo-
deli” yaratmisiq.

Rifah dovlati ils biirokratik dovlat arasindaki farqgin asasini
cemiyyatlarin inkisaf saviyyesi miisyyan edir. Diinya bir teraf-
dan yeni texnologiyalarin sayesinds yenilasir, 0zglirlasir va
biitiinlasirken, bir terafden de Haiti, Cad ve basqa geride qal-
mis Olkalar da daxil olmagla global inkisafdan kenarda qalma-
gin sixintilarini yasayir.

Avropa 6lkalari vetondaslarimi daha da 6zgtirlesdirir. Ciin-
ki, oradaki deyisiklik burjuaziyanin onciillityiinds bas verir.
Burjuaziya hem zenginlasir, hem do zenginlasdirir. Ayrica da
orada sosial strukturun ve miinasibatlorin asasi1 “bilgi ce-
miyyati” anlayis1 tegkil edir. Bizds iss sosial tebagaler inkisaf
etmadiyina gore biirokratik hegemonluq hokm siiriir. Biirok-
ratiya ise har zaman zenginlasdiyi halda, comiyyst bu zengin-
likden yetari qadar pay ala bilmir.

* 15 aprel 2005.
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Yer kiirosindoe “sanaye ¢ag1” ¢oxdan basa catdi. Biirokratik
hakimiyyatin yerini burjua hegemonlugu alib. Ele bu sabab-
dan miiasir ¢cagda an effektiv dovlat, igtisadi hayata an az mii-
daxile edan dovlst hesab olunur.

Bunu ABS-1n tacriibesinde do gormek miimkiindiir. 1999-
cu ilds ABS Bagqani B. Clinton 54 yaginda 8 il oturdugu qoltu-
gu 43-cli basqana dovr edarken etdiyi ¢ixisinda bir sira igtisadi
gostaricilari siraladi. Adam basina golir 12 min dolar artmisds,
22 milyon insana yeni is yeri yaradilmisdi. Inflyasiya 2 faizlors
godar diismiis, 29 il agiq veran biidco 230 milyon dolar artiq
vermisdi. Bu inkisaf “Hear bir Amerikalinin telebatlarinin
o6denmeosi {igiin zeruri vasitalerin ve sartlerin yaradilmasina
yonalik idi.”

Robert A. Mundell diinyanin taninmig Amerikal iqtisadgi-
larindandir. Nobel iqtisad miikafatinin sahibidir. Ona gora
“Clinton heg bir sey etmadiyi ti¢iin bu nailiyyate imza atmisdz.
Iqtisadiyyat 1982-ci ilde Basqan Reagan dévrii il birlikds 6z
xattina oturdu.

O zamandan bari, 18 ilds tam 38 milyon yeni is yaradild1.
Clinton iss 6z xattinds gedan bir inkisafa miidaxile etmamsa
agilliligini gostordi, o qodar. Seffafliq tomin edildiyine gore ar-
tiq bu giin Amerikada har 100 naferdan 70-i sshm sahibidir.”

Bir 6lkenin inkisafi, dovlstin iqtisadi hayata ifrat miidaxils-
si ilo tors miitonasibdir. Uzun illarden bari ifrat dovlst miida-
xilesing, biirokratik hegemonluga, totalitar diisiince va kor-
rupsiyalasmis idareetms sistemine sahib olan Sovetlar Birliyi-
nin 1990-c1 illorde neco tenazziilo ugradigmi biitiin diinya
zovqle seyr etmisdi. Ayrica da sarbast bazar iqtisadiyyatim 70
il vohsi bir bazar etiqadi olaraq tarif eden dovlat biirokratiyasi,
sonra bunu dovlat kiirsiisiinden xastaliyi sagaldacaq ¢ars kimi
toblig etmays basladi. Bu da diinyanin inkisafindan gerida
galmagmn ac1 paradokslarindan biri idi. Amma tesssiif ki, bu-
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nu da praktik hayata tatbiq etmak vo naticode Avropa Birliyi-
na iizv olmagq sadacs Baltik respublikalarina nasib oldu. Avro-
pa Birliyi demak demokratiya ve sarbast bazar igtisadiyyatina
asaslanan, “Rifah Dovlati” anlayisinin hakim oldugu comiyyat
demokdir.
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Diinya yenidan yaranir?’
Okbar Eldaroglu

Insanliq tarixi asagidaki morhalalori kegarak bugiinkii se-
viyyaya galdi. Tagriben miladdan 8 min avval Sarqdas akingilik
ingilab1 bas verdi. O dovrdas har kes hayatini torpaqdan qaza-
nird1. Torpaq ham da zanginliyin asas manbayi kimi ¢ix1s edir-
di. Lakin diinyada adambasina diigen yararli torpaq sahesinin
1980-ci illorden etibaren 7 faiz azalmas: torpagin da kegmisda
oldugu kimi semars vermadiyini gosterir.

Ardindan Avropa senaye ingilabina imza atdi. 1750-ci illar-
dan sonra Qarbi Avropa sl emayindaen fabrik istehsalina kecdi.
Torpagn yerini fabriklar ald1. Insanlar qol giiciinii sataraq ha-
yatlarin siirdiirmaya bagladilar. Iqtisadi arimda torpagin ye-
rini kapital almaga basladi. Tarladan fabriks kegid insanlarm
garderobunu da dayisdirdi. Bu eyni zamanda milli doévlstlarin
doa ortaya ¢ixmasini sertlondirirdi.

Senaye ingilabindan avval Avropa ne senayeda na da elm
va texnologiyada Sarqdan irelids deyildi. Hatta o zaman Sar-
gin an boytiik dovlatlerinden biri olan Osmanli imperatorlugu-
nun bir ¢ox sahalarde daha {istiin oldugunu gosteran dslillar
da movcuddur. Lakin Avropada bas veran doayisikliya lageyd
miinasibatin aveazini Anadolu tiirkleri imperatorlugun stiqutu
ilo 6dadi.

Bu giin iss torpaq kimi fabriklerin dovrii de geride qaldi.
1970-ci illarden sonra diinya yeni bir ¢aga yelkan a¢ib ki, buna
da bilgi cag: deyilir. Bilgi comiyyati ils yeni bir ¢aga daxil olan
insanliq senaye ingilabmin yaratdigindan daha boyiik bir
“Kvant sigramas1” yasamisdir.

* 12 dekabr 2004.
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Artiq nsheng fabriklerin, zavodlarin yerini qutu boyda
kompiiterlar alinca, milli dovlstler de ciddi dayisikliye daxil
olur vo millat {istii tagkilatlanmaya (Avropa Birliyi kimi) dog-
ru addimlayirlar. Lakin har ¢agm 6z ruhu vardir. Bilgi caginin
da ruhu siirote dayanir. Masalon, 1865-ci ildo ABS basqani
Linkolnin &liimii Ingilterade 12 giin sonra duyulmusdu. Bu
glin isa informasiyanin saniyalarls 06l¢iildiiyii bir diinyada ya-
say1riq.

“Microsoft”un apardig: bir analize gore ager avtomobil ve
foza texnologiyas1 kompiiter ve bilgi texnologiyalar: ils eyni
siiratlo inkisaf etsoydi; yeni bir avtomobili 2 dollara ala bilacak
vo haradasa 1 litr benzinls 600 mil geda bilacekdik. Bir pizza
giymeatina isa bir Boeng 747 tayyarasi satin alina bilardi.

Diinyadaki transformasiyaya Isvegdon &rnak versak “Vol-
vo” diinenin, “Ericsson” ise bu giiniin sirkstidir. “Volvo” bir
zaman sonra orada qala bilmayacak, istehsali basqa bir Azar-
baycan kimi inkisaf etmakda olan 6lkaye buraxilacaq. “Erics-
son” isa yeni ¢agin mahsulu kimi orada hals bir miiddat qal-
maq imkanina sahibdir. Nece ki, qumdan kompiiter cipleri
(chip) istehsal etmayi bacaran coemiyyetlor, beynslxalq amak
bolgiisiinds qumdan siise istehsal etmayi ciplorini satmagq iste-
diklari bir alt qrupdaki comiyyatlars buraxirlar. Amma bunun
farqins varan ve beyin giicii kapitalina yatirim yapan alt qrup-
daki comiyyoetler {ist qrupa sigrama imkanina yiyelenirler.

XXI asrda yalniz beyin giicii kapitalina investisiya qoyanla-
rin raqabat eda bilacayi diistiniilmekdadir. Azarbaycan ise ha-
Is da zanginliyi diinyada Omriinii basa vurmus senaye saha-
lerinda (neft vo madangilikds) axtarir. Ciinki bura diinyadak:
iqtisadi rasionallig1 inkar edon bir mekandir. Urdiin bels bilgi
sanayesinde boyiik investisiyalara imza atmagqla 50.000-den
artiq insani bu sahads masgulluga calb etmayi bacardi. Prog-
ramlasdirma ve biotexnologiyaya qoydugu investisiyalara
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gora artiq uzun zamandir ki, Hindistan diinyanin 6nds gedan
informasiya ve telekommunikasiya sirkstlerinin diqqgstini 6zii-
no calb etmakdadir. Olkemizin ise bilgi cagina kegid siiratine
nazar salanda sanki, he¢ bir zaman diinya ile ayaqlasa bil-
mayacak va liberal dovlat ola bilmayacayimizin pessimizmina
qapilirsan.

Artiq liberal dovlst olmadan, demokratiya ve Ozglirliiyii
moanimsamoaden diinyadak: zenginlikden yetori qodar pay al-
maq miimkiin deyil. Tasadiifi deyil ki, diinyada inkisaf etmis
Olkalar ds insan haqlari, sarbast bazar igtisadiyyat1 ve demok-
ratiya kimi basari dayerlars an ¢ox sahib ¢ixan 6lkslardir. Ciin-
ki, bir 6lke Ozgiirlagdiyi seviyysda zenginlesir, zenginlasdiyi
soviyyada do demokratiklosir.

Zamaninda senayelosmads gecikmenin badslini xalqinn
xeyli hissasi yoxsulluq saviyyasinda yasayaraq ddayirikss, bil-
gi cagina gecikmanin das badalini bir giin 6demak macburiyye-
ti ilo tizlegocoyimizden har kes amin olmali. Ciinki, tarix ona
lageyd olanlar1 hor zaman cazalandirir.
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Daxili imkanlar iqtisadiyyatr”
Rahib Bayrambayli

Bizim iqtisad¢ilarimizdan sorugsalar ki, bu giin Azarbay-
can igtisadiyyatinin miihiim problemlsrindan biri nadir, cavab
siibhasiz dovlet qeydiyyat sistemi vo 6zal miilkiyyet arasinda
galan ve aradaki bosluglardan maharatls istifads edarak inki-
saf edan kolgoe iqtisadiyyat1 olacaq. Azarbaycana xas xiisusiy-
yatlar dasidigi {igiin, bu tip iqtisadi miinasibatlars aslinds da-
xili imkanlar igtisadiyyat: adim1 da qoya bilerik.

Insanlarin ciirbaciir iqtisadi ehtiyatlar1 istifade prinsiplori-
na baxsaq, asasan dovlat telimatlariyla sarf edilon ehtiyatlarin
aximi, bazar iisuluyla giymatlorin sarbast formalasdig ehti-
yatlarin aximi ve geyri-formal sekiller alan, miixtslif geyri-qa-
nuni ehtiyat aximlarini qeyd eds bilarik.

Azarbaycanda Sovet dovriinds, zemananin prinsiplarins
asason, ehtiyatlarin paylasdirilmas: kagiz iistiinds dovlst ka-
nallariyla heayata kegirilirdi. Amma ehtiyat aximlarmin tars
iiziinds aslinds dads-babalarimizdan qalma geyri-formal mii-
nasibatlar da yer alird.

Yaxin ke¢mis tariximiza nazar salsaq, masalen, bir sovxoz
sadrinin rahbarlik fealiyyati genis masuliyyat dasiyirdi. Iqtisa-
di menada {ist rahbarliys gedan biitiin sanadloar, iqtisadi naa-
liyyatlari aks etdirirdi ve kagiz {izerinds sovxoz rshbarinin
moharatlarini stibut edirdi. i§in kokiins baxdigimizda, sahib-
sizlik mihitinds sehlenkarliga yol vermamsak iiglin, sovxoz
sadri sovxozun ehtiyatlarini 6z dads-baba miilkii kimi idara
etmak macburiyystinde idi. Yeni, kagiz iizerinds sovxozun
miilkiyysti ns gader de dovlstin miilkiyyati kimi goriinse ds,

* 15 fevral 2004.
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sovxoz sadri onu sexsi miilkii kimi istifads edib an yiiksak iq-
tisadi nealiyyaetlar alde etmak magsadini dastyirdi.

Bunun ham miisbat, hem da manfi cohatlari var idi. Oger
rohbarlik edan fardin maharastine gors gqiymat vermayas ¢alis-
saq, maharatli sovxoz rshbari ham doévlst qarsisindaki 6hde-
liklari yerins yetirirdi, ham kollektivins lazimi qaygimi goste-
rib miikafatlandirilirdi, hem da 6z soxsi manfestlori dogrultu-
sunda, xazinasini dolduraraq masul gaexslar garsisinda maha-
ratlerini gosterirdi’. Va belaca de vazifsesini qorumaq iigiin
alinden galan saylarini asirgemirdi. Dovletin ehtiyat aximlari-
n1 tenzimlerken, geydiyyat sisteminds natamamliglar ve bos-
luglar oldugu {iclin, sovxoz sadri, yuxarida siralanan har iig
manbayi da (necs deyarlar) yola vermsaliydi.

Burada sovxoz sadrinin ister istemaz qanundan kenar hs-
rokatlori oldugu {iciin (bunlarin hamisina geyri-qanuni dems-
miz diizgilin olmaz), {ist rohbarlsrin yaninda gozii kolgoli ola-
raq qalirdi. Vo heg kima ertesi giin o sovxoz sadrinin, masalen
habs olunub zindana gondarilmasi teacciiblii galmirdi. Bu da
moanfi cohat menasinda Sovet insanimizin sistem qarsisinda na
godar dayarsiz va aciz qalmasinin niimunasiydu.

Dovlatin miilkiyyest miinasibatlorinds qalmaqal ve ehtiyat
aximlarinda geyri-formal miinasibatlarin tstiinlityiinti giinii-
miizds miistaqil Azarbaycanda da miisahids eds bilarik. Siib-
hasiz tariximizi bir giinde déndarib, biitiin eybacarliklarimiz-
dan qurtulmamiz miimkiin deyil ve olmayacagq.

Goriinen o ki, zamanamiz (kagiz {izerinds) na gadar da ba-
zar miinasibatlori va giinbagiin inkisaf eden dovlet vergi-rii-

* Ehtiyat xozinesi dediyimizds ham pul vahidiyle ifads edilan, hem da insan
giicii/ intellektual xozine menasinda ehtiyatlar1 nazarde tuturuq. Oger vazifali
$9Xs, saxsi xazinasini yetorincs fikirlosmoayib, basqa istiqamatlors ehtiyatlarini
haddinden artiq xarclomis olsa, ertesi giinler qarsilasacag ¢atinliklor
qarsisinda aciz qalib har seyini itire bilar.
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sum sistemindan bahs etss da, daxili imkanlar iqtisadiyyati
fardlerimizin har addiminda 6ziinii halslik biliruzs veracak.

Unutmamaliyiq ki, bu giintimiiz - ke¢misimiz ve golacoyi-
miz arasinda bir korpiidiir. Bu ndqteyi-nezarden, giiclii bazar
iqtisadiyyat1 miinasibatlori ve haqigatan mohkem dovlat inti-
zami alds etmak tiglin, ehtiyat (resurs) aximlarimin daxili im-
kanlar iqtisadiyyatindan ¢ixib bazarla dovlstin dovriyyslerin-
do yer almalidir.

Hor birimiz indiki Azarbaycan iqtisadiyyatinda “daxili im-
kanlarin” izlarini miisahids edib, bununla slagpli 6z saxsi taas-
siiratlarimiz1 géziimiizds canlandira bilarik. Biitiin kegmis So-
vet respublikalarinda da kolge igtisadiyyatinin yaralar: 6ziinii
gostorir. Bir menada “kecid iqtisadiyyatlar1” adini almalarinin
da sabaebi, mahz bu spesifik eybacar yaralarin mévcudiyystiy-
I slagalidir.
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Yiingiil sanayenin dir¢aldilmasi
yollar1 axtarilirmi?”

Okbar Eldaroglu

Beynolxalq tocriibaya asasen inkisaf etmakda olan Slkaler
sonayelasma siyasatine ¢ox vaxt giindalik istehlak mallarinin
istehsali ile baslayirlar. Ciinki bu sahade daxili bazarda avval-
coaden hazir telsb movcud olur. Bununla berabar bu sahalarda
istehsal boylik kapital ve yiiksok texnologiyaya bir o goder do
ehtiyac olmayan kicik miiassiselar terafinden heyata kegiril-
moakdadir. Tasadiifi deyildir ki, Azarbaycanin miistaqilliyinin
ilk illorinde dévlet seviyyesinde “Sahibkarhigmn Inkisafinin
Onciil Istiqamatlori” proqrami arzaq mehsullarmin istehsalin
prioritet istiqamat elan etmisdi. Bunun naticasi olaraq 2000-ci
il arzinda yeyinti senayesinin iimumi senayenin saha qurulu-
sundaki pay1 genaatbaxs hesab edilmisdir. Bels ki, yeyinti seo-
nayesinin emal sanayesinds xiisusi ¢akisi 1990-c1 ilds 30 faiz-
dan 2000-ci ilda 55 faize ¢atmigdir.

Analoji nailiyystlerin bu giine gader yiingiil ssnayeda da
gqazanildigini sdylomak miimkiin deyil. Azarbaycanda indiya
gadar konkret olaraq senaye miiassisalarinin 70 faizi 6zallagdi-
rilib. Biitiin bunlara baxmayaraq 6zsllagdirilan miiassisslerin
demoak olar ki, akseriyyeti islomirler. Hazirda yiingiil senaye-
yo aid 76 miisssisadan yalniz 6-s1 6z fealiyyetini davam etdi-
rir. Faaliyyatini davam etdiranler da 20 faiz istehsal giicii ila
islayir. Nazirlor Kabinetinin miitexassisleri tersfinden hazir-
lanmis yiingiil senaye miiassisalorinin dir¢eldilmasi ve inkisafi
programinin hayata kegirilmosi, vesait catismamazligindan
geyri-miioyyon vaxta qoder texire salinmisdi. Bu proqram

* 17 May 2001.
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ylingiil sonaye miiassisalarinin 30 faizine qoadarini dir¢altmak
ti¢lin lazim olan kompleks tadbirleri nezards tuturdu. Bunun-
la slagadar hokumatds hesab edirler ki, ikinci 6zsllogdirma
proqramu gargivasinds yaxin vaxtlarda baslanacaq iri miiassi-
salarin 6zsllagdirilmasi prosesi an az1 10 il miiddatine dayan-
dirilmalidir. Doévlst bu miiassisalers vesait yatiraraq onlarmn
yeniden qurulmasina, istehsal giiclorinin artirilmasina, borcla-
rinin 6danilmasine imkan yaratmalidir. Miiessisalarin renta-
belliyi barpa edildikden sonra ise onlar1 6zsllasdirmak olar.
Yalniz bu halda senaye miiassisalarini kicik hissalars bolmakls
ciddi xarici ssermayadarlarin onlara maragin calb etmak olar.

Struktur islahatlar1 ¢arcivesinds Nazirlor Kabinetinds foa-
liyyat gosteran va bu ciir takliflarls ¢ixis eden yiingiil senaye
sOboesinin logv edilmasi tesadiifi hesab edilmemalidir. Bu ciir
samorasiz takliflarin ortaya atilmas: htkumstin yiingiil sana-
yenin inkisafi ilo bagh konkret vo ciddi bir proqrama malik ol-
madigin gostarir.

Ozollogdirilon senaye miiassiselorinin islomamosi ilo bagh
miuxtslif fikirlor mévcuddur. Bunlardan biri, birinci 6zallasdir-
ma proqrami ¢ar¢ivasinda senaye miiassisalorinin 6zallasdiril-
masinin qeyri professional sokilde aparilmas: ile slagadardir.
Lakin burada nazarden qagmamasi lazim galan asas cehat on-
dan ibaratdir ki, sovet dovriinds faaliyyst gostaran yiingiil se-
naye miiassisalorinin akseriyyetinde istehsal daxili bazardak:
tolobatdan daha yiiksak olmusdur. Eyni zamanda bu miiassi-
salarin istehsal etdiklari mahsullar, senayesi daha yiiksak inki-
saf etmis Olkelora nisbaton daha az reqabetli mahsullar idi.
Dovlat miistaqilliyinin alds edilmasi ils barabar ittifaq respub-
likalar1 ils teserriifat alagealorinin pozulmasi ve eyni zamanda
bu miisssisalerda yeni texnologiyalarin tetbiq edile bilmamasi
ylingiil sonayedaki tonazziilii daha da darinlesdirmisdir.
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MBalumat {i¢iin qeyd etmaliyik ki, yeni istehsala qgodem qo-
yan miiassisalarin raqabst gabiliyyatinin temin edilmasi {igiin
miiasir iqtisadi adebiyyatda 3 ile 8 il arasinda dayisen miidde-
tin lazim ola bilacayi diisiiniiliir. Lakin diinya 6lkalsrinin tac-
riibasinda hokumatin himays miiddati lkadan 6lkays, sektor-
dan sektora, dovrdan dovra boytik farqlar gostarmisdir. Masa-
lan, Yaponiyada yiingiil senayenin inkisafi 20-30 il, Canubi
Koreyada 40 il, gomiqayirma senayesi iss 1-2 ilds inkisaf etdi-
rile bilmisdir.

Lakin yeni istehsala qadem qoyan miiassisalerin gomriik
riisumlar ilo himays edilmesinds son dovrler yasanmis tacrii-
ba gostormisdir ki, himays miiddati skser hallarda ¢ox olmus-
dur. Ve eyni zamanda daha uzun miiddst himays edilon mii-
assisalor himaye edilmaenin verdiyi rahatligla ne qiymsat, na da
keyfiyyat gostericilari ilo beynoalxalq raqabsts garst hazirlan-
mamagqdadirlar. 2003-cii ilde Diinya Ticarst Tagkilatlarma tizv
olmaga hazirlasan Azerbaycanda gomriik riisumlan ils pro-
teksionist tadbirlara ol atmaq imkanlar1 bir az da meahdud-
lagsacaq. Bu magsadls do gomriik riisumlar: vasitasile himaya
edilmanin yerina istehsalin ilkin marhaslasinda bir dafalik tos-
viglarin (subvensiyalarin) verilmasi daha yararlh ola bilar.

-361 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:

-362 -



Yeni Diinyada Yenilason Azarbaycan Igtisadiyyat:
Issizlikds Yaponiyani gerida qoya bilarik’
[lkin Sabiroglu

Va ya rasmi statistikaya inansaq, belo qanaata galmak miimkiin-
diir ki, Amerika Birlagmis Statlarini va Avropa Birliyi 6lkalorini
sosial partlayis tahliikasi gozlayir

2000-ci ilde Avropa Birliyi 6lkalerinde imumi issizlik sa-
viyyasi ortalama olaraq 9 faize diismiisdiir. Almaniyada igsiz-
lik saviyyaesi 1999-cu ilds 8,3 faiz oldugu halda, 2000-ci ilds bu
rogem 7,7 faize diismiisdiir. Amerika Birlosmis Statlarinda iss,
igsizlik saviyyasi 1996-c1 ilda 5.6 faiz idise, 2000-ci ilde bu re-
gom 6.3 faizs yiiksalmisdir. Bu sahada an diqgat calb edan ne-
ticalar Yaponiyada slds edilmisdir: 1996-c1 ilds 2.9 faiz olan is-
sizlik saviyyasi 2000-ci ilds 2.3 faize enmigdir.

Amma an “maraqli” raqamlesr Azarbaycana maxsus olmus-
dur. Azearbaycan Respublikasi Dovlst Statistika Komitasinin
12 sayli maruzasina gors, “2000-ci il dekabr ayinda iqtisadi fa-
al shalinin say1 3749.1 min nafer, yaxud respublika shalisinin
47.1 faizini tegkil etmisdir. Onlardan 3705.9 min nafori (98.8 fa-
iz) iqtisadiyyatda mesgul olanlar, 43.2 min nafari (1.2 faiz) is-
sizlordir”.

Dovlat Statistika Komitasinin ragemlarine inansaq Azar-
baycanin igsizlik sahssinds opponenti Yaponiya sayilmalidir,
har¢ond ki, o da bizden taqriban iki dofs geridedir. Lakin
inanmaga davam etsok basqa matlablorin da tistil acilir. Bela
ki, Azarbaycan Avropa Surasina iizv olub. O 6lkalarin da ve-
tendaglar1 Azsrbaycanda maggulluq sahssinds alds edilen bu
noticolorlo gec-tez tanis olacaglar. Issizlik soviyyesi miistoqil-
liyini yeni qazanan Azarbaycandan 7.5 dafs artiq olan Avropa

5 1yul 2001.
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Birliyi 6lkalarinds, 5.25 dafs artiq olan AB$-da naya gors ve-
tandaslar sosial talablarls kii¢alars axismasinlar.

Diger tersfden Dovlst Statistika Komitesinin raqemleri
Azerbaycanda 6zsllesdirme ve struktur islahatlar1 ils bagl
Beynolxalq Valyuta Fondunun israrlarina da farqli baxisi taleb
edir. Bundan bir qadar avval Neftcilorin Hiiquglarinin Miida-
fis Komitasindan bayan etmisdilsr ki, Azarbaycan Respublika-
s1 Dovlat Neft Sirkatinin (ARDNS) 65 tagkilatinin 6zsllasdirils-
coyi taqdirde 20 min nafer igsiz qala biler. Bu ise o demakdir
ki, Azarbaycanda issizliyin saviyyesi 1,76 faiza yiiksala bilar.
Hamginin, resmi raqamlars gors, hazirda Azarbaycanda dov-
lat sektorunda ¢alisanlarin say1 1 milyondan artiqdir. Struktur
islahatlarindan sonra bunlarin bir gisminin issiz qalacagin nes-
zara alsaq, bela ¢ixar ki, Azarbaycan issizliyin seviyyasine go-
9, Yaponiyani gerida qoya bilar.

Ona gors de hokumset bir terafden kredit ala bilmak {iglin
Beynolxalq Valyuta Fondunun sartlarini yerins yetirirse, diger
torafden de hemin sertlori kompensasiya edacek addimlar
tizerinds fikirlagir. Yeni bir malumata gors, bundan bels tor-
paq pay1 olan kandlilara ds issizlik statusu verilmamasi masa-
lasi aktualliq qazanib. Bels ki, bu giinlerds parlamentds “Mas-
gulluq haqqinda” qanun layihasi miizakirs olunur. Senadi
Omoak ve Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi hazirlayib. He-
min sanadds pay torpagi olan kandlilara he¢ bir halda igsizlik
statusu verilmamaosi nazardas tutulur.

Notica olaraq deyas bilarik ki, hokumatin slinde hor zaman
alternativler mévcuddur. Bu alternativlerden semarsli istifads
edilorss, Azarbaycan Respublikas: Dovlat Statistika Komitasi-
nin raqamlarina arxalananlar Azarbaycanda issizliyin saviyye-
siile yena da foxr eds bilacakler.
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Azad Iqtisadi Zonalarin shamiyyati*
Okbar Eldaroglu

Bu yaxinlarda Beynoslxalq Pul Fondu Azasrbaycanda yox-
sullugun aradan qaldirilmasi proqgrami gergivesinde respubli-
kaya 100.2 milyon AB$ dollar1 hacminds kredit ayirmaq bars-
da gorar verib. Programin asas magsadi makroiqtisadi sabitli-
yin qorunmasi, idarsetmanin tokmillasdirilmasi va qeyri-neft
sektorunda iqtisadi artimin temin edilmasidir. Azarbaycanda
geyri-neft sektorunda istehsal saviyyasinin iflic durumu, yiik-
sok igsizlik saviyyasi har kess malumdur. Ustogel shalinin ali-
ciliq gabiliyyatinin asag1 olmasi, xarici sirketlorin Azarbaycani
tork etmasi v.s. Va biitiin bunlarin kokii bir masslada toplanur:
Azarbaycanda lazimi iqtisadi serait yaradilmayib. Amma
Azad Iqtisadi Zonalarin (AiZ) yaradilmasi an azindan regio-
nal olaraq bu seraitin formalasmasina imkan verardi. Masalen
Tiirkiyads 20-den artiq AIZ var ve bunlar regionlarin tarazh
inkisafinda miistesna rol oynayir. Bizds bir ara Sumgqayitda,
Lankesranda ve Naxgivanda bels zonalarin yaradilmasi mass-
losi glindalikds idi. Qeyd edak ki, bu erazilorde demir yolu
xatlorinin movcudlugu, Sumgqayit ve Lanksranin denizs agil-
masi, Lankeran ve Naxcivanda aeroportun olmasi va eyni za-
manda Naxg¢ivanin bir nega 6lka ilo xarici sarhadinin varlig:
AlZ-larin yaradilmasini alverigli edirdi. Qeyri-neft sektorunun
inkisafinda AIZ-lor miihiim rol oynaya bilordi. Xatirladaq ki,
hale miistaqilliyimizin ilk illarinds bir ¢ox dlkelards shamiy-
yatli rola sahib olan AiZ-lor Azerbaycanda da aktualliq qaza-
naraq miizakirays ¢ixarilmigdi. 1994-cii ilin noyabr aymda ho-
kumeot Birlasmis Millatlar Tagkilatinin Inkisaf Planina Sumgqa-
yitin AlZ-yo gevrilmasi toklifi ilo miiraciat etmisdi. Bununla

*26 iyul 2001.
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olagedar Birlosmis Millatlor Tagkilatinin temsilgilori hemin
arazide olaraq, arazinin sosial va iqtisadi veziyyeti ile tanis ol-
musdular. Miiassisalarin ¢ox az bir gisminin faaliyystinin da-
vam etdiyi Sumgqayitda AlZ-nin hoyata kegirilmasinin miim-
kiin ola bilacayi geyd edilmis ve eyni zamanda beazi addimlar
da atilmisdt.

Bu sahads Birlesmis Millatlar Tagkilatinin Azarbaycandak:
alagalandiricilarindan an foal hesab edilon Paolo Lembo daha
cox yadda qalib. Xiisusilo onun Sumgayit A{Z-nin yaradilmas:
yoniindas gostardiyi cehdlar yaqin ki, hamimin yadindadir. Cox
toassiiflor olsun ki, BMT kimi niifuzlu tagkilatin temsilgisinin
tokliflari hamin vaxtlar hokumsat terafinden qulaqardina vu-
ruldu. Aktiv faaliyyati ilo daima matbuatin giindeminda olan
Lembo temsilgilik miiddsti bitdiyine gors olkemizi terk edib
Tacikistana getdikden sonra bu masals biitiinliikls unuduldu.
Bizim hokumat temsilgilorimizse 6z ¢ixislarinda onun Sumgqa-
yitla bagh tokliflorini geyri-pesokar toklif kimi xarakteriza et-
diler. Lakin bazi resmilerimiz terafinden geyri-pesakarcasina
AlZ-larin 6lkenin arazi biitovliiyiinii pozacag: fikri de saslon-
di.

Bu giin diinyada say1 400-den artiq olan AiZ-lar Slkenin
xarici ticarat hacmini artirmagq, ixracat ve idxalati sadalasdir-
moak, valyuta galirlerini ve masgulluq saviyyasini artirmag, ses-
nayenin inkisafin1 canlandirmagq, 6lkayes miiteraqqi texnologi-
yalar1 calb etmok magsadile qurulurlar. AlZ-lar bir ¢ox 6lkels-
rin sanayelarinin inkisafinda miistosna rol oynamisdir. Bels ki,
bunlarin igerisinde an Onamlileri asagidakilardan ibarat ol-
magqdadr:

AlZ-larin verdiyi en shemiyyatli faydalardan biri Slkenin
valyuta rezervlorinin artirilmasima miisbat tesir etmasidir. Bu
zonada mal ixract ham ixrac galirlarinin, ham ds ixrac bazarla-
rinin genislonmesini temin eds bilar.
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Bundan basqa AiZ-lerds xarici investorlar terafinden quru-
lan fabriklarin talobi olan xammal va yar1 emal mahsullar: asa-
san yerli 6lkadesn temin edildiyins gors, bu yolla alde edilacek
golirlor ixracatda slave artim yarada biler. Tocriibads bazi 6l-
kolords AiZ-lards yaradilan alave dayarin 30-50 faizinin &lka
daxilindan tomin edilmasi serti gatirilmisdir. Masalon, Hindis-
tanin Kandi AlZ-sinda ixracatin 30 faiz dayerinin yerli manba-
lordan taskil olunan xammal vo ya yar1 emal mahsullarindan
tamin edilmasi sarti qoyulmugdur.

Azarbaycanda AlZ-lorin toskil edilmasi har seyden avval
diinya 6lkalarinin tacriibslarinin dyranilmasini ve hazirliglarin
cox miitagakkil sekilds aparilmasini telsb edirdi. Hals 1996-c1
ilin aprel ayinda AlZ-nin toskil edilmasine baslanilmali idi.
Diinya o6lkalarinin tacriibasine asasen har hansi bir srazida iig
il arzinds AIZ toskil edils bilmirss, sonradan onun hayata ke-
cirilo bilmasi siibha dogurmaga baslayir. Ciinki AIZ-nin togki-
linin yubadilmas: xarici investorlarda zonaya garsi olan mara-
g1n azalmasina sebab olur. Galacokda Azarbaycanin basqa ara-
zilarinda (Lenkaran vo Naxgivan) AlZ-lorin yaradilmasi nazar-
da tutulurdusa, bu hokumatin Sumgqayit layihasi {izerinds har
ciir fadakarhig1 hayata kegirmasini zaruri edirdi.
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Azarbaycan 6z iqtisadi modelini
necd yaratmalidir?”

Okbar Eldaroglu

Azarbaycan dovlet miistaqilliyini qazandiqdan sonra, bi-
rinci ndvbada 6ziiniin milli igtisadiyyatin1 hansi sosial — iqtisa-
di sistemds inkigaf etdirmsk problemi ils {izlesdi. Bagqa post-
sovet respublikalar1 kimi Azarbaycan da sarbest bazar miina-
sibatlari sistemi soraitinds inkisaf etmak yolunu se¢di. Yenica
miistaqillik qazanan Azarbaycan hokumati kegid dovrii adlan-
diran miirakkeb bir dévre gadem qoymus, aksar 6lkslarin in-
kisafinda xiisusi rol oynayan serbast bazar iqtisadiyyatna keg-
mayi 6z qarsisinda asas vazife olaraq miisyyanlagdirmisdir.

Eyni zamanda mdistaqilliyimizin ilk illarinde Azsrbaycanin
hans1 bazar igtisadiyyat: modelini gabul etmaosi ils bagh ciddi
miizakirslor agilmisdir. Respublikamiz {i¢iin “tsnzimlsnan,
bazar igtisadiyyat:i modeli” magbul sayilmis ve ona soykens-
rok sosial - igtisadi inkisafimizin temin edilmoasi uygun goriil-
miisdiir. iqtisadgﬂanrmzm coxu torafinden do bu modelin
Azarbaycan xalqmin milli menafelsrina tam uygun golan bir
model oldugu gabul edilmisdir. Qeyd edilmsalidir ki, biitiin 6l-
kalerds hayata kegirilen iqtisadi siyaset iiglin vahid model
movcud deyildir. Olkalarin tarixi inkisaflarina, struktur quru-
luslarina, qarsilasdiglar: problemlars vo comiyyatin davranis-
larina bagli olaraq hayata kegirdiklari iqtisadi siyasatlori dayi-
siklik gostarmakdadir. Bir negs yiiz ildir ki, respublikamiz da
Oziiniin milli igtisadiyyatina malik olmay1b.

Bos goresen miistaqillikden bari hoayata kecirilon islahatlar
bu giin respublikamizda sarbast bazar igtisadiyyatinin forma-

* 23 avqust 2001.
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lagdigin1 sdylomaye imkan verirmi? Tki sobabe gore bu giin
respublikada bazar iqtisadiyyatinin formalasdigini sdylomak
¢otin goriiniir. Birincisi, sarbast bazar iqtisadiyyati son daraca
gliclii inkisaf etdirilmis ve tekmillesdirilmis 6zal bir hiiquq sis-
temidir. Miisteqillikden sonra hiiquq sahasinds hayata kegiri-
lon islahatlara baxmayaraq bu giin 6lkade serbast bazar iqtisa-
diyyatinin hiiquq sistemi ve madeni miihiti formalagdirilma-
yib.

Ikincisi, dévletin bu giin iqtisadi hoyata miidaxilasinin
mazmunu sarbast bazar igtisadiyyatiin prinsiplarine uygun
golmir. Bels ki, bazi iqtisadi qurumlar 6z is prinsiploeri ils sar-
bast bazar modelindan ¢ox, korrupsiya doguran ve qayda —
ganun tanimayan bir model qurmaqdadirlar. Ciinki bu qu-
rumlara rahborlik edan kadrlarin ¢oxu sovet dovriindas islomis
kadrlardir. Bunlar serbest bazar iqtisadiyyatinin qaydalarina
balad olmamagqla baraber yeni soraite do uygunlasmaq iste-
mirler.

Serbest bazar iqtisadiyyat1 har kesin 6z qabiliyyatini real-
lagdira bildiyi, insanlarin 6z hayatini istadiyi kimi yasadigy, si-
yasi diinyagoriisiindan asili olmayaraq har kasin qanunverici-
likls gadagan olunmayan istenilon miistaqil iqtisadi fealiyyat
novil ile masgul ola bildiyi bir sistemdir. Lakin o da geyd edil-
molidir ki, har hansi bir model o modelin islayisini temin eda
bilen hiiqugi ve siyasi madaniyyastls birlikde mévcud ola bilar.
Azarbaycanda ise sarbast bazar iqtisadiyyati tofekkiirii hale da
arzu edilon saviyyade formalagmayib. Insanlara qgarsi totbiq
edilen iqtisadi va siyasi tezyiqler onlarin igtisadi fsaliyystini
mohdudlasdirir. Bu giin moévcud siyasi rejimin himayesinda
olmadan har hansi bir miisteqil iqtisadi fealiyyst névii ilo mos-
gul ola bilmaenin ¢atinliyi har bir respublika vetandas: terafin-
dan bilinmakdadir.
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Hal-hazirda respublikada dayismakds olan sosial - igtisadi
sorait kadr problemins yeni meyarlarla yanasmag: telab edir.
Cilinki moveud kadr potensiali ils sarbast bazar iqtisadiyyat:
sistemini qurmaq ve idars etmak miimkiin deyildir. Natico
olaraq deya bilarik ki, Azarbaycanda sarbast bazar iqtisadiy-
yatt miinasibatlarinin bargarar olmasini yalniz bu sistema dair
darin biliklars v yiiksak igtisadi tefekkiirs malik olan kadrlar
hoyata kegirs bilar.
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Neft Fondunun vasaitlarindon neca
istifada etmali?”

Okbar Eldaroglu

Rasmi malumatlara gors, artiq bu giine gadar Neft Fondu-
nun hesabina 350 milyon ABS dollarina gadar vesait toplanib.
Hamginin miitexassislerin hesablamalar1 yaxin 30 ilde Azar-
baycana neftdan taqriben 45 milyard dollar vasaitin daxil ola-
cagini gostarir. Bu, Neft Fondunun (NF) icragi direktoru Samir
Serifov terafinden de tasdiqlenib. Onun so6zlarine gors, indiki
marhalads 6lka neft vo qaz senayesinin strateji inkisafindan
ilkin naticaler alde etmays baglayib. Manfest neftinin satigin-
dan ilk galir slds edilib ve onun shamiyyatli deracads artacag:
gozlonilir. NF rohbarliyinin diger mealumatlarinda Azari, C1-
raq, Glinasli yataqlarindan neft hasilatinin, demsli ham da val-
yuta daxilolmalarinin an yiiksak hacminin 2008-2015-ci illors
tesadiif edacayi gosterilir. Bu dovrdas respublika ilde taqriban
5-6 milyard dollar (son yekunda 35-42 milyard dollar) oalde
edacak. Sahdaniz yataginin islonmasindan gozlenilon daxilol-
malar iss, 2000-2029-cu illar arzinds 7 milyard dollardan artiq
olacaq. Qeyd edilmalidir ki, bu prognozlar giymatlarin bir ba-
rel {igiin 25 dollar olmaqla nazards tutulub.

Azarbaycan hokumesti neftdon golon golirlarin 6lke iqtisa-
diyyatinin basqa sahslarinin da inkisaf1 {iciin semarsli istifads
edilmasina xiisusi diqgeat yetirmolidir. Halo kegen ilin iyun
aymda “British Know How Fund” NF-nun modeli ils bagh he-
sabat hazirlamisdi. Azarbaycan htkumsatins teqdim edilsn he-
min hesabatda toklif edilirdi ki, neft ixracindan alds olunan
vasaitleri xarici banklarda yerlssdirmak ve ancaq ondan alda

* 21 iyun 2001.
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edilacak galirlardan istifads etmak lazimdir. NF-nun 6z vesait-
larindan no {igiin istifads edilmamasinin zeruriliyi ise agiq se-
kilde gostorilmamisdi. Bu teklifin hayata kecirilmasini zaruri
edan asas sebab kimi sadacs o gostarilirdi ki, NF-nun galacak
faaliyysti ve vasaitlerin diizgiin istifade olunmamas: natics-
sinds Azarbaycan igtisadiyyat1 “Holland Sindromu”na yoluxa
bilar. Yeni ki, neft sektorundan golen galirler 6lkeds movcud
pul kiitlasini artiracaq, bu iss, valyutanin miibadile kursunun
artimina gatirib ¢ixaracaq. Neticede isa geyri neft sektorunda
faaliyyat gostermak semarssizlagacak ve Olks igtisadiyyati bir
torofli inkisaf edacak.

Hazirda ise Azerbaycanda "Holland Sindromu'ndan da
tohliikali vaziyyat yaranmisdir. Bels ki ixracatda neft va neft
moahsullarinin xiisusi ¢okisi 90 faizi ke¢misdir. Biidca galirlari-
nin 50 faize gadari neft ve neftls slagadar sahslardsn forma-
lasmaqdadir. Belalikls, biidcanin neft gslirlarinden, neft galir-
lorinin ise diinya bazarmnin konyekturasindan asililigi "Hol-
land Sindromu"nun daha agir variantin1 da Azarbaycan tiglin
meydana ¢gixarmusdir. Yalniz geyri-neft sektoru xaricindaki ix-
racat yoniimli sahslar deyil, ixracat yoniimlii olmayan sahalar
do inkisaf etmamisdir. Diinya olkslsrinin inkisaf tacriibasi
gostarir ki, Azarbaycan kimi daxili bazari kigik olan 6lkalar id-
xal avazedici senayelasma modelini deyil, ixracata yonalik ss-
nayelosmo modelini se¢gmoalidirlar. Xiisusils, Azarbaycan kimi
iqgtisadiyyat1 neftden asili olan 6lkalards bu problem daha qa-
bariq sekilde goza garpir. Bu baximdan Azarbaycanda ixracat
yoniimlii olmayan sahalarin inkisafi hale "Holland Sindromu"
probleminin aradan qaldirilmas {igiin kifayet etmayacak.

Bu giinlards Azarbaycanin kend teserriifat: siyasstinin asas
istiqamatlarinin miisyysn edilmasi iizre tedqiqatlara baglana-
caq. Tadgiqatlar Diinya Bankinin maliyyslasdirdiyi “Azarbay-
canda Kond Tasarriifatimin Kreditlosdirilmasi v Inkisafi” layi-
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hasinin “Kand Tasarriifatinin Strategiyas1” komponenti gargi-
vasinda miisabiga yolu ilo se¢ilmis toskilatlar torafinden hoaya-
ta kegirilocak. Strategiyaya gors, NF-na daxil olan vasaitlarin
bir hissesi aqrar sektorun maliyyalasdirilmasina yonaldilmali-
dir.

Biz, NF vesaitlorindan kond tesarriifatinin inkisaf tiglin is-
tifads edilmasinin aleyhins deyilik. Lakin bu vesaitlerin aqrar
sektora yonslmasi Olkeni diicar oldugu “Holland Sindro-
mu”ndan xilas eds bilmayacak. Olks igtisadiyyatin bu xasto-
likden azad olmas: ixrac yoniimlii senaye sahslarinin inkisaf
etdirilmasi ilo miimkiindiir. Burada NF-nun vasaitlorinden is-
tifads edilmasinds senayelosms siyasatinda oldugu kimi “segi-
cilik prinsipi” asas gotiiriilmalidir. Yoni, bu vasaitlordan istifa-
da edilmasinda sanaye sahslori {iciin zaruri olan investisiya la-
yihalarins iistiinliik verilmalidir ve eyni zamanda bu sahslerin
ds ixrac yoniimlii olmasimna diqqat yetirilmalidir. Clinki, Azar-
baycan kimi daxili bazar: kicik olan 6lkaler yalniz ixrac yo-
niimlii senayelasma ils yiiksak inkisafa nail ola bilarlar. Eyni
zamanda NF-nun vesaitlerindsn bu istiqgamatds istifads edil-
masi Azarbaycan igtisadiyyatinin dii¢ar oldugu “Holland Sin-
dromu”ndan da xilas olmasini temin eds biler.
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